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1. DEFINICAO E DELIMITACAO DO TERRITORIO DE INCIDENCIA

Este plano de agao incide no territorio do Alentejo Central, uma NUTS 3 integrada na NUTS 2
Alentejo. E composto por 14 municipios (Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora, Montemor-o-
Novo, Mora, Mourao, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo e
Vila Vigosa), abrangendo uma érea total de 7.393,4 Km?, onde residem 152.444 habitantes (dados dos

Censos 2021). Esta populagao, que representa cerca de 22% do total da NUTS 2 Alentejo, decaiu quase
9% na Gltima década.

Os municipios estao agrupados na Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central — CIMAC.
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2. ANALISE DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO E DAS
POTENCIALIDADES DO TERRITORIO

a. Necessidades e potencialidades

Base economica

No que respeita a sua base econdmica, o Alentejo Central posiciona-se no coragdo da dualidade
do Alentejo entre a transformagdo da base produtiva instalada € um conjunto de dindmicas emergentes,
de caracteristicas diferenciadas e cujos impactos estdo ainda longe de ser totalmente conhecidos, mas
que, também por isso, importa acompanhar.

A evolugdo recente da base produtiva do Alentejo tem sido marcada pela consolidagdao do
dominio das tecnologias, designadamente com a instalagdo e desenvolvimento de empresas de setores
com forte componente tecnoldgica, a que importa associar o conjunto de novas oportunidades de
negocios diretos e indiretos por elas suscitadas. Neste contexto, destaca-se o cluster aerondutico que tem
vindo a expandir-se e diversificar-se na regido. A Industria 4.0, a Satude, o Turismo, a Agropecuaria ¢
Floresta e o Setor Cultural e Criativo sdo algumas das outras areas que se t€ém destacado, nalguns casos
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alavancadas por projetos estruturantes. Estas atividades/setores s2o muito relevantes pelo potencial de
atracdo de investimento e de recursos humanos qualificados que podem representar, vetor essencial para
um novo ciclo de atragdo de residentes ao Alentejo Central.

Entre 2014 e 2017 (Gltimo ano disponivel), regista-se um aumento do Produto Interno Bruto da
sub-regido em perto de 13% bem como do niimero de empresas (6,7%) e, sobretudo, do respetivo VAB
(29,8%).

Por seu lado, o turismo afirmou-se com grande relevancia (com um crescimento exponencial de
hospedes, dormidas e receitas) no Alentejo Central, assim como na regido Alentejo, que crescentemente
se posiciona como destino primario e como ponte entre dindmicas emergentes e ativos ja instalados e,
nessa medida, como fator de coesdo territorial.

A oferta crescente de produtos turisticos baseados na valorizacao de ativos culturais e naturais
diferenciadores, favoraveis a segmentacao de mercado, a tendéncia para a crescente dispersao de turistas
no territdrio e as sinergias locais entre mercado turistico e mercado de produtos regionais (incluindo
transformacao de produtos) tém permitido uma evolugao positiva nesse sentido que importa aprofundar.
Nao obstante, e de acordo com a preocupagao manifestada por diversos agentes regionais ao longo dos
trabalhos, hd que antecipar e acautelar os impactos negativos desta atividade, sentidos de forma
preocupante noutros territorios onde o turismo cresceu a ritmo acelerado, e com reflexos nas condigdes
de bem-estar dos residentes, atuais ou potenciais (alteracdo no perfil das atividades economicas,
aumento do custo da habitagao, etc.).

A oferta do Alentejo Central em termos de estabelecimentos hoteleiros aumentou 32,4% entre
2014 e 2017 (altimos dados disponiveis), acompanhando a tendéncia do Alentejo (a regido teve um
aumento ainda mais expressivo, a rondar os 40%). A capacidade de alojamento dos estabelecimentos
aumentou em propor¢ao semelhante. Ao nivel da procura, os acréscimos sdo significativamente mais
elevados, com variagdes do nimero de hdspedes e de dormidas a ultrapassar os 50% no referido periodo
de 3 anos (neste caso, ultrapassando ligeiramente o aumento registado ao nivel regional, a rondar os
49% em ambos os indicadores).

Ainda que em fase inicial, e carecendo de confirmagdo e consolidacdo, registam-se algumas
dinamicas economicas orientadas para a sustentabilidade, incluindo ao nivel dos proprios modelos de
negocio. Referimo-nos a crescente importancia dos principios da economia circular, nao s6 na gestao de
residuos (GESAMB), mas também no setor agricola (projeto Alentejo Circular), impulsionados por uma
agenda regional e pelo Férum da Economia Circular do Alentejo. Comegam igualmente a manifestar-se
sinais de adogdo de processos de comercializagdo de produtos agricolas no modelo de cadeias curtas, a
partir do impulso dado pelas Estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria — DLBC
Rurais.

As dinamicas de evolugdo recente do setor agropecudrio suscitam, ao nivel da sustentabilidade,
novas questoes, ainda ndo completamente clarificadas. Destaca-se a extensdo do sistema de regadio
associado ao Alqueva, que, ndo obstante a reduzida representatividade da agricultura superintensiva no
Alentejo, se traduz na introducdo de tensdes em termos ambientais e de preservagao de qualidade do
solo, de sustentabilidade social e econdomica e da pequena escala da valorizagdo de recursos endogenos
e cadeias curtas. Por sua vez, a valorizagdo do montado, como sistema produtivo agro-silvo-pastoril
diferenciado e multifuncional, coloca também desafios ao nivel do modelo de exploragdo de algumas
atividades (pecuaria, setor da cortica).

Para além desta tensao entre produtividade e sustentabilidade, a geracdo de valor acrescentado
para aregido a partir da industria associada a setores primarios (agroalimentar e fileira florestal) continua
a ser muito débil, em parte devido as fragilidades que persistem ao nivel do setor associativo deste setor.

A presenga da Universidade, do PACT e algumas empresas de dimensao significativa conferem
protagonismo ao Alentejo Central no quadro da estratégia regional de especializagdo inteligente do
Alentejo, impulsionando também a evolucdo positiva de alguns indicadores relacionados com as
atividades de investigacdo e desenvolvimento.
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A despesa associada a atividades de I&D no Alentejo Central registou, entre 2014 e 2017
(tltimos dados disponiveis), um acréscimo de 38%, correspondente a um aumento da respetiva
propor¢ao no PIB de 1,04% para 1,28%. Considerando as atividades de I&D desenvolvidas nas
empresas (bastante menos relevantes), esse aumento foi, em termos relativos, bastante mais expressivo,
passando de apenas 0,13% para 0,32%. O pessoal ao servigo nestas atividades registou um acréscimo
na mesma ordem, com valores globais a rondar os 36% e, no caso das empresas, os 64%.

Recursos humanos, qualificacdes € emprego

O declinio demografico que vem marcando este territorio ao longo das ultimas décadas,
agravado pela dificuldade de reteng¢do de jovens e das pessoas mais qualificadas, mantém-se nos anos
mais recentes, sendo acompanhado pelo acentuar dos niveis de envelhecimento da populagao.

Nos ultimos anos acentuou-se o processo de perda demografica e de envelhecimento. Entre 2014
e 2018 a populacao residente no Alentejo Central diminuiu 4%, traduzindo-se no acentuar da rarefacao
da ocupacao deste territorio (a densidade demografica € cerca de 1/5 da média nacional e este decréscimo
¢ mais acentuado ainda do que o registado ao nivel da regido NUTS 2 Alentejo, que registou - 3,8% no
mesmo periodo) e no aumento das situa¢des de isolamento.

Os saldos migratorio e natural da sub-regido foram, neste periodo, negativos. Nem os concelhos
mais urbanos conseguem afastar-se desta tendéncia (no mesmo periodo, Evora registou um decréscimo
da populagdo residente de 3,3%).

O indice de envelhecimento cresceu significativamente: se em 2014 residiam no Alentejo
Central 196 idosos por cada 100 jovens, em 2018 o valor registado ¢ de 239 idosos por 100 jovens.

Por seu lado, esta perda demografica esta associada a uma tendéncia de deterioracdo do nivel e
qualidade da prestagdo de servigos basicos.

Em relagdo a situagdo de base da EIDT 2014-2020, constatam-se algumas alteragdes ao nivel
das condic¢des de funcionamento do mercado de trabalho, como sejam a diminuigao significativa dos
niveis de desemprego e a emergéncia de problematicas mais qualitativas. O niimero de desempregados
inscritos passou de 9123 em 2014 para 4648 em 2018 - de 9,1% para 4,9% da populacao residente com
15 a 64 anos. Esta evolug@o acompanha, de forma ainda mais favoravel, a registada ao nivel regional e
nacional. Os beneficiarios do subsidio de desemprego diminuiram, passando de 2,6% da populacdo
residente com 15 a 64 anos para apenas 1,3%.

Nesse periodo, verifica-se uma reducdo mais expressiva dos desempregados inscritos com o
ensino superior, que representavam 14,3% dos inscritos e passam para 9,6%. Por seu lado, os
desempregados inscritos com 55 anos ou mais vém a sua representatividade aumentar de 16,8% para
22,4%.

O mercado de trabalho no Alentejo Central é presentemente marcado por um fator critico duplo:
por um lado, o desafio de combater défices de qualificacdo existentes (em articulacdo com a
modernizacao da base econdmica instalada, um novo folego da formagao continua de ativos e sistemas
de incentivo ao investimento que valorizem a qualificacdo do emprego existente) e, por outro lado, o de
atrair ¢ fixar profissionais mais qualificados (em articulagdo com as dindmicas emergentes ja
assinaladas).

Impde-se, assim, uma estratégia combinada de atragdo de investimento-emprego-residentes, um
desafio em que cada municipio deve ter um papel a desempenhar. Com efeito, para além das variaveis
especificas (salario, condigdes de trabalho, etc.), a atracdo de profissionais esta associada a atracdo de
residentes jovens, o que exige contextos urbanos estimulantes (desporto, cultura, lazer), servigos
pessoais de qualidade e habitacao acessivel, aspetos que reclamam uma interven¢ao municipal ativa.
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Por seu lado, o refor¢o da colaboragdo entre instituigoes de ensino, superior ¢ secundario, e de
formagdo profissional com o tecido produtivo regional e os servicos de emprego assume uma forte
relevancia na estratégia de aproximacao entre a oferta ¢ a procura de emprego.

Esta a emergir também outro fenomeno, relacionado com a intensificagdo da producao agricola
(essencialmente de olival, amendoal e viticultura), com fortes niveis de sazonalidade, que tem atraido a
esta sub-regido centrais de organizacdo da oferta de mao-de-obra e formas de imigracdo temporaria.
Embora ndo tenha (ainda) o peso e os impactos que se registam noutras sub-regides do Alentejo
(designadamente no Alentejo Litoral), trata-se de um fenémeno crescente. Independentemente da sua
necessidade objetiva face aos volumes de mao-de-obra exigida pelas atividades que serve, a degradacao
eventual desse modelo (visivel em alguns territorios alentejanos) ¢ contraditoria com a imagem de
atratividade e amenidade residencial que a sub-regido pretende disseminar. Trata-se, pois, de uma
variavel critica na atracdo de novos residentes.

Também por este motivo, exige-se um acompanhamento mais sistematico das atividades
emergentes, designadamente da evolucao do nivel salarial, e ainda uma forte regulacao e fiscalizagio
por parte das autoridades competentes (particularmente do Servico de Estrangeiros ¢ Fronteiras ¢ da
Autoridade para as Condigoes do Trabalho).

Infraestruturas, redes e conectividade

No Alentejo Central, como noutros territorios com declinio demografico e de baixa densidade,
a conectividade assume particular relevancia, designadamente no que respeita ao sistema de mobilidade
e transportes. Com efeito, em territérios com estas caracteristicas, o sistema de mobilidade tem um papel
central em varias questdes, tais como:

(a) a minimizagdo das débeis massas criticas demograficas;

(b) 0 acesso aos servigos publicos essenciais;

(c) a adaptac@o aos modelos produtivos, agricola e agroflorestal presentes;
(d) a atragdo de residentes e ainda

(e) a coesao territorial em geral.

Por esse motivo, as prioridades negativas da programagao 2020 em matéria de rede viaria
tiveram um efeito particularmente penalizador nesta sub-regiao, agravando as ja enfraquecidas relagdes
dos centros urbanos com o seu hinterland, em perda social € economica.

Acompanhando o declinio demografico e a redug¢ao da populacdo em idade escolar, e seguindo
logicas de racionalizacdo da rede de equipamentos, o nimero de estabelecimentos de ensino pré-escolar
e particularmente do ensino basico de 1° ciclo reduziu entre 2014 e 2018 (em termos percentuais
representa uma quebra de 5% e 14% dos estabelecimentos existentes, respetivamente).

Por outro lado, a alterag@o observada no sentido da mobilidade suave e da descarbonizagio (que
em Portugal assumiu especialmente a modalidade do ciclavel) tem relevancia urbana, mas, no Alentejo
Central, ndo responde ao desafio do sistema de mobilidade como elemento de coesdo territorial.

A construgio do novo Hospital Central do Alentejo (Centro Hospitalar de Evora), com data
prevista de inauguracdo em dezembro de 2023, assume uma relevancia estratégica, em particular pelos
reflexos que devera vir a ter no dominio a) da atracdo de residentes e de recursos qualificados a Regido;
b) da organiza¢do da rede de cuidados de satde; e c) do sistema cientifico e tecnoldgico regional, com
novas condi¢des de articulacdo entre a investigacao e a prestagcao de servigos publicos.

No que respeita aos servigos de proximidade e de interesse geral, a sub-regido tem feito uma
aposta na promocgao de uma elevada qualidade e encontram-se algumas dinamicas de inovacdo na area
da saude, designadamente com a Unidade de Cuidados na Comunidade, da Administragdo Regional de
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Satde do Alentejo, um projeto que pode ser replicado e dar origem a um novo paradigma de intervengao
em matéria de servicos de saude de proximidade, eventualmente extensivel a outros setores (educacao,
cultura, etc.).

O Sistema Urbano Regional, a diversas escalas (intraurbana, interurbana e na relagdo urbano-
rural), constitui a base territorial para a estratégia regional — ao nivel da disponibilizagdo de servigos
coletivos e de proximidade, da criacdo de condi¢des de atragao-fixagao de residentes, dos sistemas de
conectividade-transportes-mobilidade, etc. De acordo com o Programa Nacional de Politicas de
Ordenamento do Territdrio, este Sistema Urbano tem a seguinte configuracgao:

- Principal centralidade em Evora, centro urbano regional, integrado num corredor
rodoferroviario que liga o Porto de Sines, a Area Metropolitana de Lisboa e Elvas/Espanha.

- Neste corredor situam-se alguns centros urbanos estruturantes do Alentejo Central — Vendas
Novas, Montemor-o-Novo ¢ Estremoz (Borba — Vila Vigosa).

- Para além dos centros integrados nesse corredor, e em relagio direta com Evora, um conjunto
de outros centros urbanos compde a constelagdo central onde se perspetiva uma intensificagao dos fluxos
e relagdes — outro centro urbano estruturante, Reguengos de Monsaraz (Mourdo); e varios centros
urbanos complementares — Viana do Alentejo, Portel, Redondo (Alandroal) e Arraiolos (Mora).

- A integracao do sistema urbano no eixo norte-sul faz-se por um corredor rodoviario, que liga
Evora a Portalegre e a Beja, e também por relagoes de proximidade-contiguidade dos centros urbanos
que se localizam na periferia do Alentejo Central e fazem fronteira com outras sub-regides.

Sustentabilidade ambiental

Nesta dimensao, o principal tema (e desafio) no Alentejo Central, como na generalidade do
territorio regional, ¢ o das alteragdes climaticas, assumindo uma relevancia estratégica todas as
intervengdes proativas de mitigacdo e de adaptacdo, designadamente nas areas de intervengao
intermunicipal prioritarias.

O Plano Intermunicipal de Adaptagao as Alteragdes Climaticas do Alentejo Central (2018) prevé
como prioritarios os seguintes setores:

— Recursos Hidricos

— Agricultura e Florestas

— Biodiversidade e Paisagem

— Economia

— Satde Humana

— Seguranga de Pessoas e Bens

— Transportes e Comunicagdes

— Energia e Seguranca Energética.

No Alentejo Central destaca-se a necessidade de promover um uso mais racional do recurso
agua, impondo uma maior intensidade de incorporacdo de conhecimento e a sua consagracao enquanto
centralidade na Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Alentejo.

A reavaliagdo progressiva dos modelos de producdo intensiva e de multifuncionalidade, com
papel mais relevante e estruturado da investigagdo cientifica implantada na regido ¢ também, neste
quadro, um imperativo estratégico. Face a relevancia destas questdes, a criacdo de um Observatorio das
Implicagdes das Alteracdes Climaticas nos sistemas produtivos da regido (quer se trate dos mais
tradicionais, quer dos emergentes) poder-se-a constituir como um projeto estruturante no ambito do
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proximo periodo de programacao. Trata-se de um dominio com um amplo espaco de capacitacdo e de
completamento da estratégia de atragdo de investimento para a regiao.

A questdo dos passivos ambientais associados a atividade extrativa tem também ganho
relevancia no contexto do Alentejo Central, face a multiplicagdo de espacos carentes de estratégias de
recuperagdo ¢ a uma maior sensibiliza¢do para os impactos destes passivos.

Quadro institucional

Na dimensdo institucional, as dindmicas de evolugdo recente tém vindo a gerar novas
oportunidades, em diversos dominios.

Por um lado, oportunidades de aprofundamento e capacitagdo do projeto CIMAC em termos de
interagdo e gestao partilhada de servigos, de representacdo institucional e de afinamento dos niveis de
intervencdo municipal, intermunicipal e de interlocugdo na territorializagao de politicas publicas .

Por outro lado, oportunidades associadas as dinamicas de robustecimento e inovagdo
institucional, como seja a capacitagdo-conhecimento para a mitigacao das altera¢des climaticas, tendo
por base o Plano Intermunicipal de Adaptacao as Alteragdes Climaticas do Alentejo Central.

Também ao nivel da estratégia de atragdo de investimento-emprego-residentes, da concecdo e
implementacdo de um sistema de mobilidade que ajude a mitigar o declinio demografico e garanta
vivéncias minimas no territorio, da promo¢do do desenvolvimento em baixa densidade e da
operacionalizagdo de sistemas de educacdo e formagao ajustados as caréncias da regido e a fixacao de
profissionais, o Alentejo Central tem mostrado importantes capacidades de inovagdo institucional,
manifestando-se pioneiro na promog¢ao do desenvolvimento em territérios de baixa densidade.

O projeto Evora a Capital Europeia da Cultura em 2027, assumido como projeto sub-regional,
constitui uma oportunidade relevante, desde logo do ponto de vista institucional, pelas possibilidades de
sinergias criativas entre recursos ¢ ativos publicos e privados, impulsionando uma das areas de aposta
da especializagao inteligente regional (EREI Alentejo).

Este projeto representa, igualmente, uma oportunidade do ponto de vista a) do forte contributo
para a coesao territorial e notoriedade do territorio do Alentejo Central, b) do potencial de atragdo e
fixagdo de recursos humanos qualificados; ¢) do robustecimento e capacitacio de organizacdes culturais
e civicas e do tecido artistico e cultural; d) da consolidagdo dos impactos gerados pelos principais polos
de formagio e de produgdo artistica (Universidade de Evora, Convento da Saudagdo, Fundagio Eugénio
de Almeida, etc.); e ainda e) da producdo de sementes para a organizagdo, qualificagdo e diversificagdo
futura das praticas culturais neste territorio.

O projeto Evora a Capital Europeia da Cultura em 2027 configura, assim, um forte contributo
para a coesdo territorial e notoriedade do territorio do Alentejo Central, devendo para tal envolver um
amplo conjunto de setores e agentes da cidade e do Alentejo Central (ndo se restringindo aos agentes ou
a programacao culturais).

Implicacdes da pandemia de Covid 19

A pandemia de Covid 19, que surgiu precisamente na fase final dos trabalhos de revisitacio da
EIDT, trouxe a necessidade de repensar o diagnostico tendo em conta algumas questdes que a crise
pandémica veio criar ou outras que, embora ja presentes, veio exacerbar.

Apesar de nao ser ainda possivel fazer consideragdes definitivas sobre os impactos desta crise,
estes parecem nao ser tdo gravosos nesta sub-regido como tém sido noutras, seja pela menor amplitude
da crise sanitaria no Alentejo Central (associada, por sua vez, a reduzida densidade demografica), seja
pela mais fraca integragdo e exposic¢ao da estrutura econémica local/regional ao exterior. Nao obstante,
sdo evidentes alguns efeitos que podem (e devem) condicionar o desenho da estratégia. Desde logo, nas
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atividades economicas, designadamente nas que se caracterizam por uma maior exposi¢iao externa,
como o comércio, a restauragdo e, nos territorios onde ¢ uma atividade mais expressiva, o turismo. Por
outro lado, ficaram patentes as fragilidades do sistema de assisténcia aos mais frageis, designadamente
na area social e da saude, e a necessidade, por exemplo, de criar respostas alternativas a um modelo de
estruturas residenciais para idosos que tem manifestado muito sérias dificuldades na resposta a crise
sanitaria. Também as dificuldades sentidas pelas familias com jovens estudantes revelam que, ao nivel
da disponibilizagao de servigos e capacitacao digital, ha ainda grandes passos a dar.

Simultaneamente, na sequéncia da pandemia, parece ter-se verificado no Alentejo Central um
incremento da “populacao residente”, quer durante o confinamento, quer noutros periodos, funcionando
este territorio como um “refiigio” de familias oriundas de areas mais densamente ocupadas e onde as
condi¢des para esse confinamento sdo, por natureza, mais limitadas e limitativas. Adicionalmente, em
varios municipios, assistiu-se a um aumento da procura de habitagdo para aquisicdo. Num quadro
regional profundamente marcado pelo envelhecimento e o despovoamento, o reforco da atratividade
deste territorio neste contexto especifico - e que as novas formas de organiza¢dao do trabalho, com a
expansdo do teletrabalho, certamente favorecem - pode constituir uma oportunidade para mitigar o
declinio demografico.

A reorganizacao do trabalho pode ter também reflexos em termos de estrutura territorial, ditando
novas necessidades ao nivel da mobilidade, do mercado de habitagdo e da provisdo de servicos, entre
outras.

A estratégia regional devera, assim, considerar a necessidade de reforcar a resiliéncia (também
financeira) da estrutura produtiva do Alentejo Central, tirando partido da reconfiguracao das cadeias de
produgdo, nomeadamente no setor agroalimentar. No que respeita as atividades ligadas ao setor turistico,
esta pode ser uma oportunidade para criar e desenvolver produtos orientados para as novas exigéncias
da procura e para a nova organizacao dos mercados (estando o mercado externo, neste momento, muito
condicionado) e para os quais o Alentejo Central apresenta um reconhecido potencial. A estratégia para
o turismo terd de ter em conta estas oportunidades, podendo ser uma importante tributaria do novo
contexto.

Ainda que os impactos no mercado de trabalho parecam ndo ser aqui tdo importantes como o
estdo a ser noutros contextos territoriais, onde o desemprego registou um incremento muito expressivo
associado a crise pandémica, ¢ importante reforcar linhas estratégicas que previnam o desemprego e,
em particular, as situagdes de afastamento prolongado do mercado de trabalho.

Ao nivel do sistema de apoio social e de satde, sera necessario garantir solugdes adequadas seja
ao nivel preventivo, seja na resposta as diversas necessidades, correntes ou de emergéncia. A propria
capacitacdo das instituicdes locais/regionais que trabalham nestes dominios € um imperativo,
designadamente para encontrar solugdes para os problemas ou dificuldades a que administragdo central,
menos proxima das dindmicas locais, ndo responde atempadamente como aconteceu, em diversas
situacdes, ao longo desta crise pandémica.

A resposta europeia as consequéncias da pandemia, em especial a criagdo de um robusto quadro
de financiamento (em Portugal, traduzido no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia), atendeu a muitas
destas dimensdes de impacto. Gerou, por outro lado, um acrescido esforco de coordenagdo e
monitorizagdo de investimentos em diversos dominios que coloca a transi¢ao entre os dois ciclos de
programacao PT2020 e PT2030 em patamares muito exigentes.

Implica¢des da situacdo de conflito na Ucrdnia

O conflito armado na Ucrania provocou dois tipos de efeitos que, de forma mais ou menos
imediata, impactaram o Alentejo Central,

Em primeiro lugar, a chegada de populagdes refugiadas, carecendo de apoio social (habitagao,
alimentagdo, integragdo nas escolas ¢ no mundo laboral, etc.) A mobilizagdo institucional e das familias
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de acolhimento parece ter contribuido para minimizar os impactos sociais, mas, sobretudo, importa
ressalvar alguns potenciais resultados em termos de criagdo de lagos entre os agregados migrantes e a
regido, que poderdo traduzir-se num melhor conhecimento das oportunidades que aqui sdo geradas e,
eventualmente, criar fluxos migratérios mais estaveis e suscetiveis de contribuir para a renovagao
demografica e das qualificagdes.

Em segundo lugar, aquele que sera talvez o resultado mais penalizador para a economia e para
as familias: as pressdes inflacionistas e as perturbacdes nas cadeias de fornecimento de materiais e outros
bens, sobretudo para os setores da construcgdo civil e agroalimentar.

Um efeito imediato foi o de dificultar os processos de contratacdao de fornecedores e empresas
do setor da constru¢do, atrasando e encarecendo a concretizagao de projetos de investimento, pubicos e
privados, em curso. As operacdes financiadas pelos FEEI no ambito do PT2020, em especial no ambito
dos respetivos instrumentos territoriais (PDCT, PEDU e PARU), tornaram-se mais caras, mais dificeis
de transitar da fase de projeto para a de obra e mais vulneraveis a perturbagdes e interrupcdes, aspeto
que nao pode deixar de ter-se em conta na preparacao deste Plano de A¢ao.

b. Sintese do diagndstico - analise SWOT
Pontos fortes

+ Dinamicas produtivas emergentes ou em consolidacdo, com sinais de maior robustez
face ao passado recente.

+ Amenidades territoriais e ambientais e atmosferas urbanas (seguranca publica,
qualidade dos servicos coletivos, cultura e patrimonio distintivos, etc.).

+ Afirmagao do Alqueva como grande ativo regional.

+ Presenca muito significativa do sistema do montado, com enorme potencial de
contrariar processos mais acelerados de desertificagdo de solos, de perda de
biodiversidade ¢ de abandono demografico.

+ Progressos ao nivel da afirmacdo do destino turistico Alentejo, baseados na
diversificacdo estratégica, no robustecimento de produtos turisticos diferenciadores e
no crescimento sustentado da oferta de alojamento.

Pontos fracos:

— Declinio demografico, resultante de um saldo natural negativo e da dificuldade de a
regido atrair novos residentes.

— Situacdo agravada de exclusdo territorial de setores mais remotos do AC, penalizando a
coesao social.

— Problemas agravados de dimensao empresarial.

— Evolugao dos setores do turismo e agroflorestal com baixos niveis salariais.

— Mercado de trabalho com um panorama agravado por falta de qualificagdes da mao de
obra e debilidades acentuadas na atrag¢ao ou fixagao de profissionais qualificados.

— Insuficiéncias nas respostas sociais e da saude, agravadas pelo contexto da pandemia.

— Fragilidades na conectividade/acesso as redes TIC e na capacitagdo da comunidade para
a sua utilizacio.

Oportunidades:

v" Evora Capital Europeia da Cultura 2027, dentro de uma estratégia de integracio e
envolvimento de todo o territorio do AC.

v" Um Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia em crescente desenvolvimento
alicercado, designadamente, na Universidade de Evora e no PACT.
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v Novo Hospital Central do Alentejo, com capacidade de mobilizar dinAmicas de 1&D e
de qualificacdo e diversificagdo de servigos e de fixar e atrair profissionais da satde
mais qualificados.

v" Alentejo como destino turistico consolidado no mercado nacional e de proximidade e
em afirmacdo crescente em mercados internacionais, com novas potencialidades face a
valorizac¢do do turismo de baixa densidade no contexto da pandemia.

v Processo de descentraliza¢do: espago de oportunidade politica para afirmar um novo
ciclo de territorializacao de politicas publicas para a baixa densidade.

v Conclusdo da ligagdo ferroviaria de mercadorias Sines-Madrid, incluindo a sua eventual
disponibilizacao para transporte de passageiros.

v Refor¢o da atratividade do AC para a fixagdo (temporaria ou definitiva) de novos
residentes resultante da expansao das praticas de teletrabalho.

Ameacas:

O Potenciais efeitos econdmicos, sociais ¢ ambientais das alteragdes climaticas na regido
(incluindo graves caréncias na disponibilidade e qualidade dos recursos hidricos.

O Contexto desfavoravel para a afirmacao de alguns recursos enddgenos produzidos numa
logica de diferencia¢dao (vinho, azeite, carnes, fumeiro, etc. face a afirmacdo de um
modelo produtivo agropecuario regional, baseado na exploragdo intensiva do solo e
agua.

O Riscos de perda de responsabilidade social corporativa face ao territoério (novos
investimentos nos setores agricola e turistico, em grande parte de origem exoégena), com
pressdo na utilizagdo de recursos naturais e na gestdo da mio de obra, incluindo a
disseminacdo de redes de imigracdo desqualificada como resposta a falta de recursos
humanos disponiveis.

O Conflito na Ucrania, gerador de pressdes inflacionistas e de instabilidade nas cadeias
logisticas.

3. DESCRICAO DA ABORDAGEM INTEGRADA

Um territério virtuoso, mas paradoxal

As alteracdes recentes no contexto regional, cujos tragos principais apresentamos, revelam o
Alentejo Central como um territdrio virtuoso, mas paradoxal, o que pode ser ilustrado por estas ideias:

— Um potencial de amenidades territoriais repetidamente enunciado, mas nao concretizado, com
necessidades de ajustamento a um cenario demografico regressivo e enormes caréncias na
capacidade de atragcdo e fixacdo de pessoas, exigindo também uma estratégia positiva de
comunicacdo destas amenidades.

— Existéncia de projetos de investimento de ambito nacional, diferenciadores, mas que suscitam
maiores exigéncias de adaptagdo e ultrapassagem dos constrangimentos qualitativos e
quantitativos do mercado de trabalho, bem como da consolidacao e afirmacao definitiva do
Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia.

— Presenca marcante de um projeto de grande potencial (Alqueva) ao nivel do regadio/agricultura
e do turismo, mas que exige uma monitorizagao atenta dos seus efeitos (sistemas produtivos
tradicionais, preservacdo dos solos, uso racional da agua, equilibrio social), com maior
incorporagdo de conhecimento.

Pela inquestionavel relevancia estratégica, estes trés paradoxos ndo podem deixar de ser
considerados no redesenho da estratégia de desenvolvimento do Alentejo Central.

A afirmacdo do quadro de potencial da regido tem assentado, sobretudo, em fatores que
promovem fluxos e inter-relagdes com o exterior, como sejam:
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— Politicas de atragdo de investimento - e, através dele, de pessoas — trabalhadores.

— Forte contingente, na Universidade de Evora, de estudantes e pessoal docente nao
natural/residente no Alentejo.

— Crescimento significativo do niimero e diversidade dos visitantes e turistas.

— Novos modos de produgdo agricola intensiva, associados ao sistema de rega do Alqueva, que
sdo atratores de fluxos de investimento e mao de obra.

Mas estes fatores ndo tém sido traduzidos em dindmicas muito significativas de
desenvolvimento sustentavel, com valorizagdo de recursos da regido e para a regido, exigindo um
recentramento na mobilizagdo das energias internas e potencial endogeno para fazer convergir as duas
perspetivas.

Os grandes desafios para o futuro

Este quadro de diagnostico suscita a necessidade de uma reorientagdo estratégica que responda
a urgéncia na valorizagdo de alguns fatores de grande potencial para conter a dindmica de perda a que o
Alentejo Central esta submetido. E o que o diagnostico nos mostra € que essa inversao nao esta a ocorrer,
o que coloca a duvida sobre a capacidade de aproveitar as novas oportunidades que se vislumbram no
horizonte proximo.

A esta nova Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial coloca-se um quadro de
desafios muito relevantes, relacionados com o aprofundamento de algumas dinamicas, positivas ou
negativas, bem como com a emergéncia de novas areas de aposta ou problema. Podemos resumi-los
desta forma:

O desafio da sustentabilidade, que resulta do aprofundamento do processo de alteragdo
climatica, com implica¢des ao nivel ndo s6 do sistema natural, mas também humano-social e
produtivo.

\

— O desafio demografico e social, associado a manutengdo de dinamicas regressivas
(despovoamento, envelhecimento, isolamento) e a incapacidade que os sistemas urbano e de
conectividade tém revelado como fatores de resiliéncia.

— O desafio do novo quadro de competéncias municipais e da CIMAC, face ao processo de
descentraliza¢dao administrativa em curso, associado ao aprofundamento do modelo de servigos
partilhados no Alentejo Central.

— O desafio da conjugacdo virtuosa entre tradicdo e as dinamicas emergentes, que ganha
importancia com a afirmagdo de produtos turisticos baseadas em recursos patrimoniais, de
modelos agricolas intensivos e de setores de atividade fortemente baseados em tecnologia.

— O desafio de uma afirmagdo do Alentejo Central no contexto do Alentejo e espago ibérico que
contemple a capacidade de gerar dindamicas com efeito de rede e contaminagao do hinterland.

Naturalmente, estes desafios encontram respostas de diferentes graus no Plano de A¢ao do ITI
CIM Alentejo Central. Mas, de uma forma geral, todos sdo relevantes para as diversas linhas de agdo
definidas.

Ativos estratégicos do Alentejo Central

A resposta a estes desafios exige uma focagem estratégica ambiciosa, em linha com a exigéncia
de gerar um circulo virtuoso que associe as dindmicas de interacdo com o exterior a valorizacao efetiva
de recursos-ativos da regido, superando os paradoxos que enunciamos.
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Alguns destes recursos-ativos nao sao exclusivos do Alentejo Central, mas isso nao os faz perder
importancia — a estratégia ndo assenta necessariamente na valorizacdo do que ¢ diferenciador, mas sim
daquilo que pode alimentar a inversdo do processo de perda e transformar o Alentejo Central numa
regido sustentdvel e liderante no territério mais amplo do Alentejo.

Entre os ativos que a estratégia deve valorizar estdo os seguintes:

— O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) (Universidade de Evora,
PACT, empresas do setor acronautico e TIC, etc.), que estd em consolidacao e pode
constituir o motor da transi¢cdo para a economia inteligente na regiao.

— Algumas estruturas-projetos, presentes ou emergentes, geradoras de fluxos a uma escala
alargada, que podem ter efeitos de dinamizagao social e econdmica e atragdo-fixagdo de
pessoas em todo o territério (Evora Patriménio Mundial, candidatura de Evora a CEC,
Novo Hospital Central, etc.).

— O Alqueva, base de competitividade agricola, recurso turistico a explorar de forma
sustentavel e reserva de dgua estratégica.

— O sistema agroflorestal do montado, multifuncional, elemento distintivo da paisagem,
promotor da biodiversidade e elemento-chave no combate e mitigacdo de efeitos da
mudanga climatica (incluindo na regeneracao dos solos e no uso racional da agua).

— O patrimonio natural e cultural e a paisagem (arqueolégico, edificado, as manifestagdes
imateriais, o sistema do montado...) com potencial de geragdo de valor econdmico,
designadamente no quadro do complexo turismo-lazer, base da identidade regional e
elementos de coesdo no processo de transi¢ao para o futuro.

Seja por estarem na esfera direta das linhas de intervencao definidas neste Plano de Acao ITI
CIM, seja por constituirem elementos de referéncia orientadora (aspeto mais visivel no caso do SRTT),
todos os ativos referenciados s@o relevantes.

Uma visdo orientadora para a proxima década

A identificag@o de um conjunto de desafios e ativos do territorio, como vimos na secgao anterior,
ndo ¢ suficiente para fundamentar uma estratégia sustentdvel — € necessario que esta seja focada, sob
pena de ndo haver condigdes para um exercicio de seletividade na sua operacionalizagdo, dispersando
recursos sem verdadeiramente valorizar os efeitos sinérgicos necessarios.

A combinatoéria de desafios-ativos pode sugerir muitas hipdteses de futuro, mas s6 alguns sao
viaveis e so alguns interessam.

Esta focagem estratégica deve resultar da estabilizagdo de alguns principios, intimamente
ligados a uma visdo ¢ a um modelo de sociedade consensualizado ¢ mobilizador.

Os trabalhos preparatorios da EIDT e deste Plano de Ac¢do foram consolidando a ideia de um
Alentejo Central que retine um conjunto de fatores, em parte associados & massa critica concentrada em
Evora, mas no quadro de um sistema urbano-territorial solidario e organizado, que lhe conferem
(legitimas) ambigdes para protagonizar uma estratégia sub-regional mais alargada e ser um espago de
referéncia nalguns dominios que interessam a todo o Alentejo. Sao fatores como:

— Localizagao/centralidade e dimensdo demografica e de capital social.

—  Equipamentos estruturantes ao nivel da satde (Hospital de Evora — futuro Hospital Central do
Alentejo), do ensino e investigagdo (Universidade de Evora), da administracdo (servigos
regionais da Administragdo Central).

—  “Cabeca” do SRTT, concentrando stakeholders e estruturas de acolhimento e suporte de
iniciativas de promocao ¢ transferéncia de I&DT (p. ex. PACT e EvoraTech/ADRAL).
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— Empresas e estruturas associativas relevantes em diversos dominios (empresarial, cultural, do
desenvolvimento local).

—  Foco dinamico gerado pelo projeto de Evora a Capital Europeia da Cultura 2027.

O que esta ideia sugere ¢ que a estratégia se construa a partir da focagem em objetivos e
dominios prioritarios de intervengdo que valorizem esse posicionamento do Alentejo Central, que levem
esta sub-regido a estar na linha da frente do processo de desenvolvimento territorial e socioecondémico
no Alentejo.

Este quadro justifica que a EIDT 2030 assuma uma visdo ambiciosa, incorporando a evolugdo
ocorrida no contexto regional desde 2014 e a revisdo dos grandes desafios para o futuro. A formulagdo
seguinte sintetiza esta nova visao para o Alentejo Central:

“O Alentejo Central serd, em 2030, um territorio reforcado em termos de capital humano e social
e no posicionamento no contexto regional alargado, afirmando-se por um modelo de desenvolvimento
ambientalmente sustentavel, socialmente equilibrado € com uma economia crescentemente baseada no
conhecimento e tecnologia e nos recursos enddgenos culturais e naturais”.

Uma estratégia que favoreca a convergéncia para esta visao assenta, entre outros, nos seguintes
pilares:

— Proatividade na resposta ativa aos grandes desafios do declinio demografico e abandono
territorial, agravados pelo quadro ameagador das alteragdes climaticas, com particular impacto
na desertifica¢do dos solos e na biodiversidade.

— Afirmagdo da centralidade no espaco alargado Lisboa-Alentejo-Extremadura-Madrid, ancorado
num sistema urbano-territorial coeso e conectado, em que Evora mantém um relativo
protagonismo.

— Consolidagao do processo de especializagdo inteligente e de robustecimento do sistema regional
de 1&D&I e transferéncia de tecnologia.

— Conjugacdo virtuosa da tradigdo com a modernidade, equilibrando a preservacdo das
caracteristicas distintivas do patrimoénio paisagistico, social, cultural e natural da regido no
ambito do robustecimento de setores como o turismo e da emergéncia das atividades culturais e
criativas e do digital.

Da visao a agdo

A EIDT 2030 nao esta cativa dos instrumentos concretos de politica para o periodo 2021-2027,
mas reflete uma nova focagem e os novos desafios que se colocam a regido, incorporando a
aprendizagem realizada nos ultimos anos. Esta EIDT estrutura-se a partir de 5 objetivos estratégicos,
que ndo sdao dominios de intervengdo tematicos e se pretendem multidimensionais e integradores da agao
que sera desenvolvida nos proximos anos.

A defini¢ao dos dominios de intervengao enquadrados no Plano de A¢ao ITI resulta do processo
de ajustamento deste instrumento de politica, a diversos niveis. No entanto, o contributo para os
objetivos gerais e especificos da EIDT foi um dos critérios fundamentais para a defini¢do das apostas
da CIMAC em termos de tipologias de operacdes e quadro de investimentos do Plano de Agéo.

Os objetivos estratégicos da EIDT sdo os seguintes:

— OEIL. Antecipar os efeitos das alteragdes climaticas e promover a descarbonizagao do Alentejo
Central.

Este objetivo enquadra uma parte relevante das operagdes integradas no Plano de A¢ao, seja por
relacdo direta (projetos enquadrados em diversas tipologias do OP5.1 e OP2), seja pelo contributo
transversal de todo o plano de acdo para o fagging climatico.
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— OE2. Afirmar o Alentejo Central como um territorio organizado e acolhedor para viver.

Diversos objetivos especificos nos quais se declina este OE da EIDT estao claramente alinhados
com dominios de interven¢ao do ITI, designadamente:

desenvolvimento e qualificagdo das estruturas territoriais e do sistema urbano sub-regional;

acesso aos servigos basicos e implementagdo de modelos inovadores de prestacdao de servigos
as populacdes, a par da qualificacdo da rede de equipamentos

requalificagdo e otimizagao dos sistemas ambientais, tornando mais eficientes as infraestruturas
ambientais, qualificando o ambiente urbano, promovendo a conservagdo da natureza, valorizando a
paisagem e gerindo passivos ambientais.

qualificagdo do sistema de mobilidade e transportes, incluindo solugdes de transporte a pedido
(j& ensaiadas num projeto-piloto abrangendo alguns municipios do Alentejo Central e do Baixo
Alentejo);

melhoria das condi¢des infraestruturais e de servigos digitais no territdrio sub-regional,
particularmente relevante numa perspetiva de atragdo-fixagao de (tele)trabalhadores e de servigos;

preservacao e salvaguarda de valores patrimoniais e culturais

afirmacao no exterior (e no territorio da sub-regiao) das amenidades do Alentejo Central através
da comunicacdo e do marketing territorial.

— OE3. Estimular a transi¢do para uma economia inteligente, circular e integradora de sistemas
produtivos baseados em recursos endogenos.

Neste caso, relevam especialmente os seguintes objetivos especificos-linhas de a¢do da EIDT:
promover a transformagao digital;
modernizar o sistema logistico regional;
favorecer o ambiente econdmico e reforgar a capacidade de promocao e atragao de investimento;
atrair profissionais qualificados e capacitar os ativos humanos e os agentes do sistema produtivo;
implementar a Agenda Regional para a Economia Circular no AC.

— OEA4. Assegurar o bem-estar a todos os cidadaos e eliminar os focos de exclusdo social.

Destacam-se estes objetivos especificos para os quais o Plano de A¢ao do ITI dara um
contributo:

combater o abandono € o insucesso escolar;
melhorar o acesso aos servigos de educagdo e do apoio a infancia;
criar incentivos a natalidade e parentalidade;
inovar e universalizar os servigos de assisténcia social, saide publica e satide domiciliaria;
promover a cultura como fator de inclusdo e coesdo.
— OES. Capacitar as instituicdes e as pessoas e aprofundar a cooperacao territorial.
Neste dominio, os objetivos especificos da EIDT sdo os seguintes:

capacitagdo das instituigdes, designadamente no quadro da descentralizacdo de competéncias e
da partilha de servigos ao nivel municipal;

capacitagdo das pessoas, sejam técnicos das instituigdes, sejam cidaddos em geral, por via da
educacao, da qualificagdo de competéncias e do refor¢o da informagao;
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cooperagdo territorial, ao nivel intrarregional, mas igualmente no contexto inter-regional e
transfronteirigo.

Objetivos do Plano de Acdo

Atendendo a este enquadramento, os objetivos deste Plano de A¢do sdo os seguintes:

- Contribuir, através do financiamento de operacdes de tipologias enquadradas no ITI, para os
objetivos estratégicos de desenvolvimento fixados na EIDT 2021-2027, com especial enfoque nos
objetivos especificos referidos acima.

- Contribuir para a capacitagdo e as dinamicas colaborativas das instituicdes regionais, em
especial da CIMAC como elemento-chave dessas dinamicas.

- Consolidar uma perspetiva supramunicipal do processo de desenvolvimento no Alentejo
Central que, devidamente articulado com o processo de descentralizagdo politico-administrativa em
curso, afirme um novo ciclo de territorializagao de politicas publicas para a baixa densidade, afirmando
0 AC como territdrio pioneiro.

4. ESTRUTURA DO PLANO DE ACAO
Este plano de agdo esta estruturado em 3 eixos:
Eixo 1

Reorganizacdo e qualificacao da oferta e provisdo dos servigos publicos e coletivos de interesse
geral de nova geracdao, numa perspetiva de respostas inovadoras e de proximidade, alinhada com os
desafios da tripla transi¢do climatica, digital e demografica, promovendo a adequada articulagio
funcional urbano-rural.

Este eixo integra investimentos das seguintes tipologias:
e Digitalizago para a eficiéncia de servicos aos cidaddos e empresas
e Eficiéncia energética na Administragdo Local
e Meios materiais para a prote¢do civil
e Ciclo Urbano da Agua em baixa (sistemas municipais).
e Gestao de Residuos em baixa
e Competéncias e qualificagdes na Administragao Local (FSE+)
e Promocao do sucesso educativo (FSE+)
e Ensino pré-escolar, basico e secundario
e Saude - cuidados satide primarios
e Respostas sociais e de satde de proximidade (FSE+)
Eixo 2

Reforgo dos nos do sistema urbano policéntrico e respetivas interconexdes, de modo a aumentar
competitividade, a digitalizacdo e a descarbonizag@o dos centros urbanos.

A este Eixo apenas terdo acesso os municipios-cidades estruturantes do sistema urbano -
Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo, Reguengos de Monsaraz ¢ Vendas Novas, integrando as seguintes
tipologias:

e Reabilita¢do e regeneragdo urbanas



Cofinanciado por:

1 2020 495550 R %
» * °

- Programa Operacional O O L Fundo Europeu C I m a C

-l Assisténcia Técnica . * de Desenvolvimento Regional

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
DO ALENTEJO CENTRAL

e Mobilidade urbana sustentavel
e Autoconsumo e comunidades de energia renovavel
Eixo 3

Dinamizacdo e valorizagdo dos ativos territoriais, que tornam os territdérios mais resilientes e
atrativos

Integra as seguintes tipologias de intervencao:
e Investimentos de base territorial
e Infraestruturas e equipamentos de base ndo tecnologica
e Conservacao da natureza, biodiversidade e patrimoénio natural
e Apoio ao emprego e empreendedorismo (FSE+)

e Reforco do papel da cultura, incluindo a valorizacdo e conservagao do patrimoénio
cultural e museus

e Patrimonio cultural e natural
e Apoio a estruturag@o de produtos turisticos locais e sustentaveis

e Refuncionaliza¢dao de equipamentos coletivos e qualificacdo dos espacos publicos
(apenas para os municipios que ndo tém acesso ao Eixo 2).
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5. PLANO DE FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

A dotacao total do plano de agdo do ITI CIMAC ¢ de 93.358.883 euros, sendo 96% desta verba
proveniente do FEDER e a restante do FSE+.

A dotagdo alavancara um investimento global (elegivel) da ordem dos 110 milhdes de euros.
No formulario de candidatura e em documentos anexos apresentam-se os elementos da

programagdo financeira, evidenciando a alocacdo de meios FEDER e FSE+ as diversas tipologias e
territérios, cujo resumo € o seguinte:

1.2 Aproveitar as vantagens da digitalizagdo para os cidadaos, as empresas, os organismos

P1 - 1004 428 €

o de investigagao e as autoridades publicas
1.3 Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME, bem como a criagdo de

oP1 . . . . . . 6707 261 €
emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos

oP2 2.1 Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissGes de gases com efeito de estufa 3577106 €

oP2 2.2 Promover as energias renovaveis 2125000 €
2.4 Promover a adaptacgdo as alteragGes climaticas, a prevengdo dos riscos de catastrofe e a

oP2 A . 3542018 €
resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas

oP2 2.5 Promover o acesso a agua e a gestdo sustentavel da agua 27 831848 €

oP2 2.6.Promover a transi¢do para uma economia circular e eficiente na utilizagdo dos recursos 11305740 €
2.7 Reforgar a protegdo e preservagdo da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas

oP2 . . . o 805 860 €
verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de poluigdo

oP2 2.8 Promover a mobilidade urbana multimodal sustentdvel, como parte da transigdo para 4122 500 €

uma economia com zero emissdes liquidas de carbono
OP4 4.a Apoio ao emprego e empreendedorismo 599998 £
4.d Promover a adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga, o
ora enveI’hecimento atiyo e ) o 1020 000 €
saudavel e um ambiente de trabalho saudavel e bem adaptado capaz de prevenir riscos para
a saude (FSE+)

4.k Reforgar a igualdade de acesso em tempo util a servigos de qualidade, sustentaveis e a
precos comportaveis

5 - i) Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado e inclusivo, a
cultura, o patrimdnio natural, o turismo sustentdvel e a seguranga nas zonas urbanas

OP4 2035882 €

OP5 28 681244 €

TOTAL| 93358883 €

Este plano de financiamento ¢ suportado numa lista indicativa de operacdes a apoiar.

6. INDICADORES E METAS DE REALIZACAO E RESULTADO

No formulario de candidatura ¢ em documentos anexos apresentam-se os elementos referentes
aos indicadores de realizagao e resultado, bem como as metas intermédias (2024) e finais (2029) fixadas
para estes.

7. MODELO DE GOVERNACAO E PARCERIAS
a. Experiéncia do promotor

A CIMAC é uma entidade piiblica que congrega os 14 municipios do Distrito de Evora, com
cerca de 152 mil habitantes, num territorio de 7400 km2, correspondente a Unidade Territorial de Nivel
I (NUT III) do Alentejo Central.

As responsabilidades e fungdes da CIMAC incluem:
- Assegurar a articulacdo de a¢des entre os municipios e os servigos da Administracao Central;

- Promover o planeamento ¢ a gestdo das estratégias de desenvolvimento economico, social e
ambiental do territorio abrangido.
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a) Promog¢ao do planeamento e da gestao da estratégia de desenvolvimento econoémico, social e
ambiental do territdrio abrangido;

b) Articulacdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente
no ambito do Portugal 2020 e Portugal 2030;

d) Planeamento das atuagdes de entidades publicas, de caracter supramunicipal.

A CIMAC assegura também a articulacdo das atuagdes entre os municipios e os servigos da
Administracdo Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico, tratamento de aguas
residuais e residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de satde;

¢) Rede educativa e de formagao profissional;

d) Ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza e recursos naturais;
e) Seguranga e prote¢do civil;

f) Mobilidade e transportes (Autoridade de Transportes);

g) Redes de equipamentos publicos;

h) Promogao do desenvolvimento econémico, social e cultural;

i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

A CIMAC tem desempenhado, ao longo dos ultimos anos, um papel relevante no dominio sub-
regional, potenciando o desenvolvimento dos seus municipios e do territorio do Alentejo Central, a
ligagdo aos municipios acontece de forma multidisciplinar, através da partilha de conhecimentos ¢ com
0 objetivo de avangar para uma gestao sustentavel do territorio.

Um dos maiores objetivos da CIMAC visa a concretizagdo de interesses comuns dos seus 14
municipios, apoiando-se no intermuncipalismo e na concertagdo entre os varios atores do territorio, pelo
que desenvolve projetos em areas como o ambiente e desenvolvimento territorial, promog¢ao do turismo
e cultura, desporto, formacgao, gestao territorial, mobilidade, energia, SIG, entre outros, sempre com o
enfoque da cooperagdo intermunicipal. A CIMAC conta com mais de 20 anos de experiéncia na
participacdo e coordenagdo de diversos projetos nacionais e internacionais € com uma equipa de
colaboradores que assegura o seu desenvolvimento e reune as competéncias necessarias, tanto para a
execucdo fisica como financeira dos projetos apresentados neste Plano de Acdo.

b. Envolvimento dos atores relevantes

A preparacdo deste plano de agdo correspondeu a um processo ja iniciado em 2019, com a
preparagao de EIDT CIMAC 2030. Desde entdo, e para além das interagdes (técnicas e politicas) entre
os municipios da CIMAC (incluindo as entidades da esfera municipal e intermunicipal, a Conselho
Intermunicipal e o Conselho Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal CEDI)) e com a CCDR
Alentejo/Autoridade de Gestdo do PR Alentejo 2030, foram envolvidas em encontros de discussdo as
seguintes entidades (muitas delas no quadro da sua participagdo no CEDI): Administra¢do Regional de
Satde do Alentejo, Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, Agéncia Regional de Promogéao
Turistica do Alentejo, Associagio Comercial do Distrito de Evora, Autoridade Nacional de Emergéncia
e Protecdo Civil - CDOS Evora, Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares — DSRAlentejo, Diregao
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do Alqueva, Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo, Fundacdo Eugénio de Almeida,
GESAMB - Gestao Ambiental e de Residuos, EIM, Hospital do Espirito Santo de Evora, EPE, IAPMEI-
Agéncia para a Competitividade e Inovagao, Instituto de Emprego e Formacgao Profissional, LeaderSor
- Associagdo para o Desenvolvimento Rural Integrado do Sor, Monte - Desenvolvimento Alentejo
Central, ACE, NERE - Associagdao Empresarial, PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia,
Terras Dentro - Associagdo para o Desenvolvimento Integrado e Universidade de Evora.
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A implementac@o do plano de agdo dard continuidade a este processo de envolvimento, no
quadro de uma responsabilizacao alargada, que deve, também, promover a intervencao coerente e eficaz
de outros instrumentos de financiamento, no quadro do PT2030 ou outros. As entidades parceiras
deverdo ser executoras ou copromotoras de operagodes, facilitadoras do alargamento da base de
beneficiarios, corresponsaveis pela monitorizagao, entre outras.

Os dois niveis do modelo de organizacdo e gestdo que a CIMAC propde asseguram o
envolvimento do conjunto de entidades mais relevantes para o desenvolvimento econémico, social e
territorial do Alentejo Central, evidenciando de forma concreta o posicionamento dessas entidades no
quadro estratégico que foi apresentado em capitulo anterior.

E importante destacar que o modelo definido cumpre dois objetivos:

e (Consolidar a parceria global na sub-regido, consolidando as fungdes e responsabilidades do
CEDI e, dessa forma, dando-lhe maior relevancia e consisténcia.

e Criar condigdes favoraveis ao aparecimento e consolidagdo de parcerias de projeto, a partir do
acompanhamento que os representantes dos varios atores regionais irdo fazer das atividades do
nivel operacional, no quadro das diversas comissdes tematicas.

No entanto, ¢ necessario que o quadro de parcerias e redes a estabelecer seja entendido como
mais amplo, e ndo apenas focado nesta estratégia especifica — pois outras dindmicas de desenvolvimento
estardo em curso, algumas de natureza exogena, mas com implicagdes relevantes para o Alentejo
Central.

¢. Modelo de governagao proposto

A semelhanga do verificado em anteriores periodos de programagéo e aplicagio dos fundos
europeus nas regioes, também este periodo de programagao 2021-2027 dos fundos europeus estruturais
e de investimento (FEEI) requer a criacao de estruturas de governagao especificas ao nivel sub-regional.
Trata-se, naturalmente, de uma questao relevante do ponto de vista politico e institucional e, por isso,
deve merecer adequada ponderacdo por parte das estruturas diretivas da CIMAC.

Os elementos gerais de enquadramento a construgdo do modelo de governagao de aplicagdo do
FEEI a escala sub-regional encontram-se definidos no Decreto-Lei n.° 5/ 2023, de 25 de janeiro, que
estabelece o modelo de governagdo dos FEEL

No quadro das suas competéncias, a CIMAC ¢ a estrutura politica e operacional a que compete
a gestdo deste ITI, em articulagdo com outros atores relevantes para os processos integrados de
desenvolvimento na sua area territorial de atuagdo —a NUTS 3 Alentejo Central. Independentemente de
as suas atribui¢des abrangerem matérias mais amplas, no caso vertente importa sobretudo definir os
contornos do modelo de organizacdo e gestdo especifico a adotar para a dinamizagao deste ITI CIM,
tendo em conta os principios e as opgdes gerais a que deve obedecer o modelo de governagdo e gestdo.

O modelo proposto integra dois niveis de governagao:

1. Nivel estratégico e consultivo

Este papel sera assegurado pelo Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal
do Alentejo Central, ja existente no quadro institucional da CIMAC, e que, nos termos do Artigo 60.°
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do Decreto-Lei n.° 137/2014, deve participar nos trabalhos de acompanhamento das dindmicas regionais
no Alentejo. Esta opcdo permite, assim, atribuir a este érgdo responsabilidades de efetiva participacao
na estratégia sub-regional, de uma forma alargada (EIDT).

Dentro das atribuicdes genéricas a desenvolver neste nivel de governagdo incluem-se:

e A monitorizagdo de nivel estratégico da EIDT e deste ITI, incluindo a discussdo e
decisdo concertada acerca de eventuais alteragdes.

e A promogido da concertacao interinstitucional e intermunicipal no quadro da sub-regido
do Alentejo Central, designadamente no que disser respeito a criagao de condi¢des para
o sucesso do ITI.

e A promocdo da concertagdo com os processos de preparagdo, aprovacao e execugao de
outras abordagens territoriais com incidéncia no espago territorial do Alentejo Central
(parcerias para a coesdo nao urbana, ITI Redes Urbanas, DLBC/FEADER).

e A promogao da concertagdo com os processos de preparacdo, aprovagao e execucao das
intervengdes no ambito de outros eixos do PR Alentejo 2030 no Alentejo Central.

e A promocdo da reflexdo estratégica sub-regional durante o periodo de programacao
2021-2027 e no contexto da execugdo dos Programas Regional e Tematicos.

O Conselho Estratégico podera designar representante (s) que, em funcao das suas competéncias
especificas e disponibilidade, possam assumir um papel ativo de acompanhamento do nucleo técnico e
da estrutura de decisdo politica, que integram o nivel operacional deste modelo de governagao (ver
adiante).

2. Nivel operacional

Este nivel sera assegurado por uma estrutura simples, no quadro da propria CIMAC.

A diregao politica desta estrutura compete ao Conselho Intermunicipal, através do Secretariado
Executivo Intermunicipal, com delegagido da coordenag@o operacional no seu primeiro-secretario.

Contara com o apoio da estrutura de apoio técnico e administrativo, a disponibilizar a partir dos
recursos humanos, logisticos e financeiros da CIMAC.

As atribuicdes genéricas deste nivel de governagao devem incluir:

e (Coordenar operacionalmente os trabalhos de implementacdo, animagdo e
monitoriza¢ao do ITI CIM, assegurando informacao e preparando elementos para a
discussdo e decisdo aos diversos niveis.

e Acompanhar, no quadro de um modelo de nivel regional coordenado pela CCDR
Alentejo, a implementacdo dos diversos Programas financiados pelos FEEI na
regido do Alentejo.

e Assegurar a articulacdo operacional da CIMAC e dos municipios com as estruturas
de governagdo e gestdo dos instrumentos relevantes para a concretizagdo do ITI
CIM, designadamente com os grupos de agao local reconhecidos e as autoridades
de gestdo do Alentejo 2030 e dos Programas Tematicos, PEPAC e de outros
instrumentos financeiros. Esta articulacdo abrangera os dominios da informacao,
divulgagdo, publicagdo de avisos e convites, assegurando a disponibilizagdo de
informacdo atempada e clara sobre as condigdes e regulamentos referentes aos
instrumentos de financiamento das operagdes e eventuais complementaridades.

e Dinamizar, junto dos municipios e outras entidades regionais, a preparacido e
execucdo dos projetos e agdes relevantes para o ITI do Alentejo Central. Nesse
ambito, deve assegurar uma fungdo de apoio a concegdo, desenvolvimento e
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execucao dos projetos, incluindo, futuramente, o apoio eventual a preparagdo de
candidaturas a financiamento.

e Desenvolver e gerir um sistema de monitorizacdo do ITI CIM como instrumento de
apoio a gestdo e monitorizagdo estratégica e operacional. Neste ambito, a estrutura
técnica devera assegurar a recolha e tratamento de informagao, responsabilizando-
se por reportes periddicos de monitorizagdo e avaliagdo, propondo medidas de
reorientagdo a discutir pelo Conselho Intermunicipal e/ou o CEDI.

d. Recursos e competéncias

O modelo de governacao exige competéncias aos niveis do networking ¢ desempenho técnico,
de acordo com a seguinte estrutura de funcées e recursos:

Concertacdo estratégica, um papel que competira ao Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal, cuja missdo especifica ganha neste quadro uma
importancia reforgada. E neste ambito que devera ser assegurada a coordenagio dos diversos
mecanismos de implementacao das politicas publicas na regido. Os representantes do CEDI
que participarem mais ativamente neste processo devem ser escolhidos em fun¢ao das areas
estratégicas e do papel mais ou menos central que as diversas instituigdes representam, mas
o perfil pessoal também sera importante: disponibilidade, capacidade de relacionamento
interpessoal e transversalidade na abordagem a problematica do desenvolvimento integrado.

Concertacdo politica, assegurada pelos orgdos proprios da CIMAC — Assembleia
Intermunicipal, Conselho Intermunicipal e Secretariado Executivo Intermunicipal -, de
acordo com a sua missdao e competéncias legalmente estabelecidas. Neste caso especifico,
o quadro legal estabelece as competéncias organizativas e pessoais que se exigem aos
elementos que integram estes 6rgaos.

Gestao da implementagao do ITI CIMAC, através das competéncias do nucleo operacional
de governagao, dirigida pelo primeiro-secretario do Secretariado Executivo Intermunicipal.
Do ponto de vista da implementagdo da Estratégia, esta funcdo é muito relevante e a equipa
responsavel justifica um criterioso processo de aquisicdo de competéncias, que referimos
mais adiante.

Monitorizagdo e avaliagdo, ou seja, capacidade de utilizar sistemas de indicadores e outros
métodos de monitorizacdo e avaliagdo que garantam objetividade nas apreciagdes e
criatividade na geracao de mecanismos de reorientacdo de natureza estratégica ou operativa.
Para esta finalidade, a experiéncia da estrutura técnica da CIMAC podera ser refor¢ada por
recursos das proprias entidades parceiras e, em momentos-chave, através de avaliadores
externos.

Competéncias

As principais competéncias a assegurar para uma boa gestao deste processo sdo as seguintes:

e De gestdo de recursos técnicos e humanos, implicando uma organizacdo devidamente
estruturada e equipada. E necessario dominar principios e técnicas de gestdo
administrativa e financeira, de gestdo de equipas e recursos humanos e matérias

juridicas a diversos niveis.

e De gestao de projetos, incluindo as dimensdes de planeamento e programacgao, de
acompanhamento, monitorizagao e de avaliacdo (incluindo analise de custo-beneficio
de operacdes), bem como de mobilizacdo de agentes responsaveis pela implementacao
ou financiamento.

e De gestdo de processos de apoio a decisdo, no apoio aos Conselhos Intermunicipal e
Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal.
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Este apoio implica capacidade de relacionamento com decisores politicos e representantes
institucionais, dominio de técnicas de negociacdo e intermediacdo e um bom desempenho em matérias
logisticas (coordenagdo de agendas, organizacdo de processos de decisdo, elaboragdo de documentos
preparatorios e de decisdo).

e De animacdo de redes / networking, implicando um nivel avancado de técnicas
especificas (TIC e redes sociais, organizagdo de eventos e encontros, disseminag¢ao de
conhecimento, relacionamento institucional e interpessoal).

Recursos

A concretizagdo do ITI CIMAC assenta na mobiliza¢ao dos recursos técnicos, organizativos e
humanos das diversas instituicdes parceiras, em especial a equipa técnica da CIMAC.

O quadro de pessoal da CIMAC garante uma equipa multidisciplinar e com experiéncia
acumulada na concecdo, monitorizacao e gestdo fisica e financeira de projetos e programas e apoio a
processos de decisdo politica. Esta estrutura garante também os recursos logisticos e organizativos
necessarios para assegurar o apoio operacional de gestao.

e. Mecanismos de acompanhamento, monitorizagao e avaliacio.
Os principais mecanismos a mobilizar nestes dominios s3o os seguintes:
Acompanhamento

Esta funcdo, que visa garantir que os varios projetos com contributo para a estratégia se
desenvolvem de acordo com o programado, ¢ entendida numa perspetiva construtiva, de colaboragdo
com os promotores e outras entidades envolvidas e de desbloqueamento de obstaculos de qualquer
natureza. Sera assegurada através de varios procedimentos, todos eles resultantes da atividade regular
dos diversos niveis do sistema de gestao adotado.

A equipa técnica da CIMAC realizara o acompanhamento corrente dos projetos em curso,
adotando sobretudo uma perspetiva de verificacdo da realizagdo das diversas atividades e componentes
de cada operacao.

Deve notar-se que esta funcdo ¢ complementar da que deve ser realizada pelos proprios
promotores e pelas autoridades de gestdo, bem como pelas entidades responsaveis pelo controlo e
auditoria, no quadro do modelo de governacao do Portugal 2030.

A um nivel mais abrangente, o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do
Alentejo Central assegura um acompanhamento da implementacdo da propria Estratégia, a partir da
informacdo que lhe ¢ disponibilizada pelo Secretariado Executivo Intermunicipal. Para esta fungdo, o
Conselho pronuncia-se no ambito de reunides semestrais, em cuja agenda deve constar especificamente
a apreciag¢ao do ponto de situagdo do ITI CIMAC.

Monitorizac¢ao
Esta funcdo ¢ mais centrada nos resultados alcangados, assentando nos seguintes mecanismos:

e Sistema de informagdo, contendo indicadores de realizagdo e resultado e as respetivas
metas. Este SI incorpora uma defini¢do clara do método e periodicidade de recolha da
informacao necessaria para a sua alimentacdo. Esta funcdo dependerd de uma estrutura
explicitamente responsavel pela sua manutengdo, um nucleo no quadro da equipa técnica da
CIMAC.

e Atribuicdo de responsabilidades bem definidas na cadeia de gestdo, desde a recolha de
informacdo (responsaveis, fontes, métodos), sua agregacdo, sistematizacdo, tratamento,
analise e cruzamento com indicadores de contexto e, finalmente, elaboracdo de relatorios
periddicos de monitorizagdo. Define-se também um sistema de retroagdo, isto é, cadeia de
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comunicacao e decisdo para orientagdes ou ultrapassagem de problemas na concretizacao
de projetos e, em geral, da Estratégia, a partir dos resultados da monitorizacdo. Aos
promotores de projetos e equipas de acompanhamento ¢ atribuida a missao de recolher a
informacao relevante para os indicadores. O ntcleo do SI do ITI CIM, na CIMAC, garante
a analise da sua qualidade, organizagdo e tratamento, preparando os elementos de base para
0s painéis e relatorios.

O primeiro-secretario coordenara a equipa responsavel pelos trabalhos de analise e elaboragao
de relatorios e propostas de atuagdo, que serdo da responsabilidade formal do Secretariado
Executivo Intermunicipal.

e Painel de realizagdo e relatdrios de monitorizagdo. O primeiro destes instrumentos de
difusdo de informagdo contém apenas uma sintese de medi¢ao dos indicadores fisicos e
financeiros, com breves comentarios acerca dos aspetos mais relevantes. E passivel de
distribuicdo geral, propondo-se uma difusdo alargada. Os relatorios devem ser mais
elaborados, integrando uma analise do contexto regional e sub-regional e uma leitura critica
dos progressos alcancados e dos principais fatores criticos, propondo medidas corretivas
sempre que necessario.

Avaliacao
Definem-se, neste dominio, dois grandes mecanismos:

e Autoavaliacdo. Sera realizada incorporando a informagao do sistema de monitorizagdo com
a de indicadores de desempenho da toda a estrutura de gestdo, aos diversos niveis. Os
indicadores de desempenho devem referir-se as atividades de envolvimento de parceiros
(encontros, efeitos de alavancagem, etc.), as acdes correntes de gestdo de processos (tempo
afeto a atividades, tempos médios de decis@o, etc.) e aos processos de resolugdo de
problemas ou situagdes nao correntes, por referéncia a objetivos e padroes de qualidade de
gestao.

e Avaliagdo externa. Esta modalidade permitira incorporar uma leitura externa e
independente acerca da implementacdo da estratégia. Sdo propostas duas avaliagdes
especificas ao longo do periodo 2023-2029:

o avaliagdo de operacionalizagdo, que se destina a melhorar os aspetos de
governagdo e gestdo, tendo como objetivo incorporar melhoramentos
(sobretudo de eficacia e eficiéncia) a esses niveis;

o avaliagdo intercalar, focada no grau de cumprimento de objetivos do ITI
CIMAC e nas alteragdes de contexto entretanto ocorridas, permitindo introduzir
alteragOes estruturais ou pontuais ao plano de agao.

f. Plano de comunicacio.

Ao longo de todo o processo de implementacdo deste Plano de Acdo as atividades de
comunicagdo serdo muito relevantes, contribuindo, de uma forma geral, para alcangar os objetivos que
foram definidos.

Mais especificamente, o plano de comunicacao a desenvolver devera:

e Demonstrar claramente o contributo dos Fundos Comunitarios para o desenvolvimento
sustentavel no Alentejo Central, recorrendo a agdes de natureza diversificada no quadro
regulamentar fixado para a publicitacdo destes apoios.

e Divulgar de forma transparente ¢ alargada o quadro e as regras especificas dos apoios a
conceder, tanto de uma forma geral como especifica de cada area de intervengao.
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e Contribuir para a qualidade dos projetos apoiados e, quando for o caso, fazer chegar a
informagao pertinente a todos os potenciais beneficiarios.

Para tal, o Plano de Comunicacgdo terd de servir corretamente de ponte entre a visdo € 0s
objetivos para o desenvolvimento assumidos as diversas escalas territoriais (designadamente na
Estratégia Alentejo 2030/Programa Regional e EIDT do Alentejo Central/ITI CIMAC) e os objetivos
mais especificos de cada uma das operagdes a executar, transmitindo, ao longo de todo o periodo de
vida destas, mensagens claras, simples e compreensiveis, que atendam a conjunto vasto de publicos-
alvo: os promotores (na sua grande maioria, os proprios Municipios), os beneficidrios finais, os meios
de comunicacao (estes numa perspetiva instrumental, informativa e formativa), as instituigdes regionais
e a comunidade em geral.

Como ¢ habitual, procurar-se-4 que, na fase de conceg¢do mais detalhada do Plano de
Comunicagao e, sobretudo, da sua implementago, a politica de comunicagdo do ITI CIMAC esteja
sempre articulada com a politica de comunicacdo da Autoridade de Gestdo do Alentejo 2030. Deste
modo, procurar-se-a assegurar nao s6 o cumprimento de todos os requisitos em matéria de informagao
e publicidade estabelecidos nos normativos comunitarios e nacionais — nomeadamente, fazendo sempre
referéncia bem visivel em todas as aplicagdes de informacao e divulgacao da ITI CIMAC e projetos nela
incluindo (ou que com ela se relacionem) ao cofinanciamento comunitario, através da reproducao das
logomarcas do Programa Regional Alentejo 2030 e Portugal 2030 e da insignia da Unido Europeia com
a indicagao FEDER ¢ FSE + —, mas tentar-se-a igualmente criar as condi¢des operacionais para uma
gestdo e otimizagdo mais racional e eficiente, no quadro regional, dos diferentes meios e instrumentos
de comunicagdo que se serao colocados “no terreno”.

Publicos-alvo do plano de comunicagao do ITI CIMAC

O Plano de Comunicagao associado ao ITI sera estruturado através de uma combinatoria de
diferentes ferramentas de comunicagao, tendo em vista alcangar publicos-alvo internos e externos.

Nesta fase de submissdo da candidatura do ITI, optou-se por apresentar uma versdo ainda
preliminar do Plano, sendo que na sua versao final este Plano ird detalhar melhor os objetivos de
comunicacao, identificando de forma mais fina quais os seus publicos-alvo, bem como o mix de agdes
e mensagens adequadas para cada um deles e os meios e canais de divulgacdo e promog¢ao mais eficazes.

Comunicacio Externa

e Autarquias e decisores politicos e institucionais da regionais e sub-regionais, incluindo
as restantes CIM do Alentejo.

e Associagdes de Desenvolvimento Local, IPSS, instituicdes culturais, entidades da
protecdo civil e outros agentes do territorio do Alentejo Central, potencialmente
promotores de projetos.

e Sistema cientifico e tecnologico do Alentejo (IES, PACT, empresas).

e Micro e pequenas empresas da sub-regido do Alentejo Central e suas associagdes.
e Orgos de Comunicacio Social (locais, regionais e nacionais).

e Publico em geral, particularmente os residentes na sub-regido do Alentejo Central.

Comunicacdo Interna

e Equipa técnica da CIMAC afeta a gestao do ITL
e Técnicos Municipais da sub-regido do Alentejo Central.

e Comissdo Diretiva e Secretariado Técnico do PR Alentejo 2030.
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e Outros organismos relacionados com a gestdo e governacdo do Alentejo 2030 e do
Portugal 2030.

8. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
a. Ambiente

A selegdo dos projetos a financiar no ambito deste plano de acdo respeitara o principio DNSH —
nao prejudicar significativamente o ambiente, atendendo as melhores praticas nacionais e europeias.

A selecdo de projetos propostos na lista indicativa garante, também, o cumprimento das metas
do tagging climatico. Estima-se que mais de 27 milhdes de euros (um pouco mais de 30% da dotagao
FEDER) tenha um contributo direto para essas metas.

b. ODS

De uma forma geral, ao promover o desenvolvimento econéomico, ambiental e social, o ITI
CIMAC contribui para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em 2017, Portugal reforgou o seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, tendo
apresentado um “Relatdrio nacional sobre a implementagao da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel”. Segundo o relatério, Portugal materializa nos ODS 4, 5, 9, 10, 13 e 14 as suas prioridades
estratégicas na implementagdo da Agenda 2030. No que respeita ao plano de acdo do ITI CIMAC
observa-se o seguinte alinhamento:

Objetivo 4 - Garantir o acesso a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos. No ITI: intervengoes de qualificacao dos
equipamentos escolares, de promogao do sucesso educativo e de promogao da inclusio social.

e Objetivo 5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas. No ITL,
esta ¢ uma prioridade de nivel transversal, abrangendo toda a agdo — da gestdo e governacao,
passando pelo envolvimento de parceiros e promovendo o envolvimento das mulheres como
beneficiarias das operagoes.

e Objetivo 9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagao. Os instrumentos de apoio disponibilizados no ambito do ITI
CIMAC podem contribuir, ainda que ndo de forma muito significativa, para este objetivo
(infraestruturas ndo tecnoldgicas, sistema de incentivos de base local).

e Objetivo 10 - Reduzir as desigualdades territoriais. Espera-se que os apoios ao desenvolvimento
social e economico das comunidades permitam ao Alentejo Central progredir no sentido da
convergéncia com indicadores mais favoraveis. No interior da NUTS3, a distribuicdo dos meios
disponibilizados procura fazer convergir os diversos setores territoriais (cf. OE4 da EIDT:
Assegurar o bem-estar a todos os cidaddos e eliminar os focos de exclusdo social).

e Objetivo 13 - Adotar medidas urgentes para combater as alteracdes climaticas e os seus
impactos. Trata-se de uma das areas mais relevantes da interveng¢do no quadro do ITI CIMAC,
com cerca de 30% da dotagao destinada a projetos alinhados com as metas climaticas.

e O Objetivo 14 (Conservar ¢ usar de forma sustentavel os oceanos, mares € 0s recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel) ndo ¢ aplicavel ao territério do Alentejo Central.

Além destes ODS prioritarios a nivel nacional, pode assinalar-se que o ITI CIMAC também
contribuira para os ODS 3 (Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para todos,
em todas as idades), ODS 6 (Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua potavel e do
saneamento para todos), ODS 7 (Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e modernas
para todos), ODS 11 (Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis) e
ODS 15 (Proteger, restaurar ¢ promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
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sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, travar e reverter a degradagdo dos solos e travar a
perda de biodiversidade).



