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I. Introducao

Enquadrado no Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar, em execugéo pela
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC), com o apoio dos seus municipios
associados, o presente documento faz parte do Relatério Final do Estudo de Avaliagédo do Impacto do
Programa Intermunicipal e dos Planos Municipais de Combate ao Insucesso Escolar do Alentejo

Central.

Prevista na memoria descritiva do Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar, de 29
de abril de 2017 a execugdo deste estudo de avaliagdo quantitativa, qualitativa e participada, tem

definido como objetivos prévios:

Aferir a efetividade do programa, comparando os dados recolhidos no diagndéstico inicial com
os dados obtidos no final do projeto, estimando as mudangas ocorridas e oferecendo
evidéncias criveis perante os contextos pré e pés programa. Este diagnostico inicial considera
os relatérios de estudos de diagnodstico realizados entre 2018 e 2019, no dmbito das

atividades de implementacgéo e desenvolvimento do PICIE, nomeadamente:

Insucesso e Abandono Escolar: Diagndstico da Situagao de Referéncia no Alentejo
Central;
Insucesso e Abandono Escolar: Relatério Politicas Educativas;

Insucesso e Abandono Escolar: Relatdrio Final.

Recolher dados subjetivos relativos a problematica do insucesso e abandono escolares;
Hierarquizar os fatores explicativos da eficacia dos Programas de Combate ao Insucesso
Escolar;

|dentificar as boas praticas implementadas nos diversos Programas de Combate ao
Insucesso Escolar;

Fornecer recomendacdes e sugestbes aos diversos atores para melhorar o Combate ao

Insucesso Escolar.

Assim, e atendendo aos objetivos previamente definidos pela equipa da CIMAC, o presente o estudo
avaliativo constitui um processo inestimavel para se obter informagédo que permita discernir a
qualidade e efetividade do Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar quanto aos
niveis de insucesso e abandono escolar do Alentejo Central, tendo por base uma diversidade de

objetos de avaliagdo que se definem na metodologia.

Estudo de avaliagio do impacto do Programa Intermunicipal
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Este Estudo de Avaliagéo, ainda que iniciado formalmente em dezembro de 2021, apenas arrancou
no terreno, com a aplicagéo dos diferentes processos de recolha de dados, em margo de 2022, tendo

terminado em junho de 2022.

Como principal resultado deste estudo de avaliagdo, apresenta-se um Relatorio Final que, para além
do enquadramento conceptual e da apresentacdo da abordagem metodoldgica, encontra-se

organizado nos seguintes eixos tematicos:

Contextos territoriais, onde é apresentada uma caraterizacdo demografica e socioecondmica
do territorio, dando énfase aos contextos em que as familias com filhas/os em idade escolar
se inserem;

A educacgéo no territério, abordando a oferta e procura escolares;

Caraterizagdo do Programa Intermunicipal, onde se apresentam e se descrevem as
atividades desenvolvidas;

Percecoes sobre o Programa Intermunicipal, em que se expdem as principais opinides dos
diferentes atores locais sobre as varias fases do Programa e o seu impacto no sucesso e
abandono escolares, com base na analise dos dados recolhidos por via dos questionarios e
focus group;

Resultados escolares, onde sdo analisados, de forma comparativa, os niveis de sucesso
escolar das/os alunas/os dos agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas dos varios
territorios, no periodo prévio a implementagéo do Programa Intermunicipal e no ano letivo do
seu término;

Um conjunto de conclusdes e recomendacdes, retiradas de toda a analise desenvolvida nos
diferentes eixos tematicos, onde séo apresentadas propostas para continuidade do trabalho

desenvolvido.

I.1. Diagnéstico inicial - Sintese dos principais resultados

Perante os objetivos a que este estudo de avaliagédo se propoe, nomeadamente em termos da analise
da evolucado dos resultados escolares e dos niveis de insucesso e abandono escolar do Alentejo
Central, parece imprescindivel ter em consideracdo as conclusdes espelhadas no estudo inicial de
diagndstico, para que deste modo se possa explanar o cenario do Alentejo Central previamente as

atuagdes do Programa Intermunicipal e dos Planos Municipais.

Neste sentido, e analisando os documentos inerentes ao Diagndstico da Situagao, foram identificados

0s seguintes indicadores para analisar os resultados escolares alcangados:

O indicador dos percursos diretos de sucesso que mostra a percentagem de alunas/os que
completaram um ciclo de ensino dentro do tempo normal;
A taxa de retencdo ou desisténcia que evidencia a proporgdo de alunas/os que néo

transitaram para 0 ano seguinte, por raz6es diversas, entre as quais o insucesso escolar e a



anulagéo da matricula, relativamente ao numero total de alunas/os matriculadas/os nesse

ano letivo.

Perante este referencial, foi possivel verificar que no Diagndstico da Situagdo, surgiram, em sintese,

alguns pontos que revelam as tendéncias identificadas no territorio:

No 3.° Ciclo do Ensino Basico (CEB) e no ensino secundario, a proporgdo de alunas/os com
percursos diretos de sucesso diminui;

Os resultados do ano letivo 2016/2017 sao melhores em comparagdo com o ano letivo
2006/2007;

As taxas de retencao e desisténcia tém uma tendéncia crescente, a medida que o nivel de
ensino aumenta;

A medida que o ciclo de ensino aumenta, o nimero de concelhos com taxas de retengéo e
desisténcia inferiores a média sub-regional diminui;

No ano letivo 2016/2017, e relativamente ao 1.° CEB, o concelho de Mora apesar de ter
registado a taxa de retencao e desisténcia menos elevada no contexto do Alentejo Central
(0,8%), ¢ um dos concelhos com a menor proporgdo de alunas/os que completaram este ciclo
de ensino, 4 anos apds o ingresso no 1.° ano (69%);

Os concelhos com menor percentagem de percursos diretos de sucesso, relativamente ao
2.° CEB, sdo os concelhos que registaram taxas de retencéo e desisténcia superiores a média
sub-regional neste ciclo de ensing;

Os numeros da retengdo sao muito elevados e denotam que 0s percursos escolares
marcados pela retengao se iniciam em niveis educativos muito precoces e se acentuam a

medida que avanca a escolaridade.

Sao também resultado do relatoério de diagnostico um conjunto de dimensdes consideradas pelos
diferentes stakeholders como critérios de qualidade para os projetos educativos no combate ao

insucesso e abandono escolar, nomeadamente:

No que respeita as familias e as/aos alunas/os:

Estudo de avaliagio do impacto do Programa Intermunicipal

Bem-estar e aprendizagem na participagédo nas atividades;

Atividades que “ndo sdo mais do mesmo”;

Capacidade de motivagao e mobilizagao das/os alunas/os por parte das/os animadoras/es
das atividades;

Utilizacao de recursos pedagogicos, didaticos, digitais, diferentes e inovadores;

Ligacao entre as aprendizagens e as atividades realizadas e a vida quotidiana;

Atencao prestada a/ao aluna/o;

Potencial de inclusao e de reforgo da ligagao afetiva com a escola e os contextos escolares.
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Por parte dos Agrupamentos de Escolas:
Nivel de conhecimento das equipas municipais das problematicas vividas nas escolas;
Capacidade de interlocucao e de resolucdo de problemas das equipas municipais;
Historico de colaboragédo bem-sucedida com os municipios em matéria de educacao;

Grau de partilha de informagéo no decurso do desenho e construgao dos projetos educativos;




Visdo partilhada do papel de cada instituigdo na promogao do sucesso escolar;

Orientagdo dos investimentos para areas reconhecidas como necessarias e justificadas a luz
de diagnosticos efetuados;

Capacidade de intervengao das equipas municipais na prevengao do insucesso, através da

sinalizagdo e do acompanhamento de situagdes.

0 estudo de diagnodstico contemplou ainda dois estudos de caso (Portel e Montemor-o-Novo) que
permitiram recolher informacdo junto dos principais stakeholders, possibilitando a andlise do

fendmeno do insucesso e abandono escolar, tendo em consideracéo cinco dimensoes:

A politica educativa — os programas, a evolucao erratica de orientagdes de politica, a relacao
estabelecida entre politicas sociais e educagao;

A familia - envolvimento e valorizagao da escola;

As/os alunas/os - interesse, relacdo com a escola, classificagbes e situacoes de indisciplina;
A escola - modelos organizativos, praticas pedagdgicas e relagdo escola-meio;

Questdes culturais - contextos sociais e econdmicos, representagdes sociais e percegdo do

valor da educacao para a melhoria das condigbes de vida e construgao de futuro.

Foi ainda identificado um conjunto de situacdes que carecem de melhoria e cuja sua apreciagéo sera

contemplada no Estudo Avaliativo:

A grande maioria dos municipios dispde de Carta Educativa a necessitar de atualizacao.
Apenas em 3 dos 14 municipios do Alentejo Central se identificou a existéncia de Carta
Educativa em aprovagdo, em revis&o ou revista mais recentemente (2017), sendo que em 10
municipios as respetivas Cartas Educativas sao anteriores a 2010;

Cerca de metade dos projetos tém como foco as/os alunas/os do ensino basico e, uma boa
parte, as/os alunas/os do 1.° ciclo;

A articulagao entre Municipios e Agrupamentos de Escolas no desenho, concegéo e
montagem dos Planos Municipais foi, em geral, muito incipiente, pouco estruturado e em

alguns casos, inexistente.
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I[I. Enquadramento conceptual

II.1. O fenomeno do insucesso escolar

0 fendmeno do insucesso escolar acompanha a implementagéo da escola de massas e tem sido
objeto de analise sobretudo por trés abordagens distintas: as explicacoes de natureza biologico-
genética, que incidem nas caracteristicas individuais, nos dotes e mérito de cada aluno; as explicagdes
de natureza sociocultural, que justificam o insucesso escolar em fungéo de diferencas de capital
cultural das/os alunas/os e, por Ultimo, em explicacdes de natureza socioinstitucional, que articulam
as dimensbes do capital cultural de origem das/os alunas/os com os fatores politicos,
organizacionais e pedagogicos escolares (Cavaco et a/, 2015). As diferentes abordagens ao

insucesso e fracasso escolar fundamentam também a definigéo deste fenémeno.

A abordagem hoje consensual, entende que o insucesso escolar é uma construgdo produzida pelas
proprias estruturas escolares e sociais, que dificultam a conexdo de determinadas/os alunas/os com
os valores, principios, simbolos e rituais da cultura escolar. Nesta perspetiva, € a instituicdo escolar e,
no limite, a prépria sociedade que falham em relagdo a estas/es alunas/os (Garrido-Miranda et a/,
2020), pois potenciam uma desconexdo, que pode ser mais ou menos visivel, uma vez que as/os
alunas/os podem frequentar a escola com assiduidade, estar dentro da sala de aula, mas sentirem-
se desvinculados das atividades de aprendizagem e dos conteldos abordados. Nesta perspetiva, o
insucesso escolar pode ser definido como a incapacidade que um sistema educativo tem de atribuir
as competéncias relativas a escolaridade obrigatéria a todas/os alunas/os e de tornar possivel a

continuagado de estudos posteriores (Fernandez-Mellizo & Martinez-Garcia, 2017).

O fendmeno do insucesso escolar tem um cardcter massivo, constante, precoce, seletivo e
cumulativo, e que pode ser gerado por uma cultura escolar e social que nido considera a
individualidade de cada aluna/o relativamente a sua cultura, linguagem e vivéncias no seio da familia
e na comunidade em que se integra (Claro, 2017). Combater o insucesso escolar significa, nesta
perspetiva, identificar as desigualdades no acesso, progresséo e permanéncia no percurso escolar
esperado. Este desencontro entre a escola e as/os alunas/os traduz-se num problema de legitimidade
em que o trabalho feito dentro da escola perde sentido para parte das/os alunas/os e das/os

professoras/es (Cavaco et a/, 2015).

Assim, os esforgos da investigagdo atual tendem a concentrar-se no modo como a mudanca da
instituicdo escolar pode dar resposta a este fendmeno indo além da percegcdo de um “fatalismo”

associado quer as caracteristicas individuais da aluna/o, do contexto socioeconémico e das

Estudo de avaliagio do impacto do Programa Intermunicipal
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caracteristicas da instituigao escolar. Partindo da correlagdo entre a origem socioeconémica das/os
alunas/os e o seu desempenho académico, a investigacgéo atual busca a identificagéo de fatores que,
a escala dos estabelecimentos escolares, ajudem as/os alunas/os a melhorar os resultados de
aprendizagem (qualidade) e a minimizar o impacto causado pela vulnerabilidade dos contextos

socioecondmicos e culturais de origem nesses resultados (equidade) (Costa, 2022).

E por esta raz&o que o diagndstico precoce e a intervencao especifica e rapida aos primeiros sinais
de dificuldades de aprendizagem séo das estratégias que maior consenso reinem no combate ao
insucesso (CNE, 2016). De resto, esta perspetiva permite um entendimento sobre o
sucesso/insucesso escolar que vai além da transicdo de ano ja que esta nem sempre € representativa
de pleno sucesso educativo, pois se No que concerne ao iNsucesso a mensuracao € elaborada a partir
da taxa de retencao e desisténcia, por outro lado, a transi¢do de nivel de ensino ndo é sindnimo de
sucesso em todas as disciplinas ou areas disciplinares. A ndo aprovagdo em determinadas
disciplinas, apesar de nao se revelar decisiva para a retencao, revela lacunas graves nas
aprendizagens e anuncia dificuldades no prosseguimento bem-sucedido de estudos. Assim, ndo pode
ser completamente descartada a hipotese de existirem pontos de insucesso dentro do que

usualmente é considerado de sucesso educativo, pela razdo da nao retengao.

I1.1.1. Custos e consequéncias do insucesso escolar

Atualmente, os jovens que procuram transitar da escola para o mundo do trabalho enfrentam duas
dificuldades cumulativas (Fernandez-Mellizo & Martinez-Garcia, 2017): de um lado, o nimero de anos
da escolaridade obrigatdria tem vindo a aumentar e com isso aumenta o numero de diplomados e a
competitividade; de outro, as ofertas de trabalho tendem a ser reduzidas. Face a este cenario, a
empregabilidade de pessoas pouco escolarizadas € mais limitada, tendendo estes a trabalhar em
condigbes mais precarias. Daqui surgem consequéncias como a pobreza, a exclusao social e o menor
acesso a cuidados de saude. O abandono escolar pode ter, assim, consequéncias irreversiveis na vida
adulta. De facto, sucessivos estudos internacionais (OCDE, 2007, 2016; EURYDICE, 2014) tém
demonstrado que o abandono escolar precoce acarreta um maior risco de desemprego e limita a
empregabilidade a situagbes de baixos salarios. Para além disso, as/os jovens que abandonam
precocemente o ensino sdo também menos propensas/os a participar em processos de
aprendizagem ao longo da vida, o que dada a complexidade social e constante necessidade de
desenvolvimento de novas competéncias, restringe ainda mais oportunidades no mercado de
trabalho, levando a que haja uma maior propenséo para o risco de pobreza e exclusédo social. Um
processo educativo que ndo responda as necessidades de cada aluna/o gera consequéncias
posteriores como dificuldade em obter o nivel de competéncias exigido nas economias atuais,

pautadas por um maior grau de exigéncia e de conhecimento intensivo.

Apresenta-se também com conhecimento ja sustentado o facto de o fendmeno do insucesso escolar
afetar de modo desigual paises e regides, tendendo a afetar mais aqueles que estdo menos

protegidos do ponto de vista socioeconémico. Em média, nos paises da OCDE, as/os estudantes de



15 anos inseridas/os no quartil mais baixo relativamente as condigdes socioecondmicas, apresentam
uma probabilidade duas vezes maior de se situar no quartil mais baixo para desempenho em leitura
e ciéncias, e trés vezes mais hipodteses de terminar no quartil mais baixo para o desempenho da
matematica (OCDE, 2007).

As/os jovens que abandonam precocemente o ensino sao, frequentemente, desfavorecidas/os social
e economicamente, se comparadas/os com aquelas/es que permanecem e adquirem as
qualificagdes necessarias para as/os ajudar a ter sucesso na vida. Para enfrentar esta situacéo, é vital
reconhecer que embora o abandono precoce seja, a primeira vista, uma questdo da responsabilidade
dos sistemas de educacao, as suas causas subjacentes estao enraizadas em contextos sociais e
politicos mais amplos. De facto, o fenémeno do fracasso escolar é distribuido de forma desigual pela
sociedade e tem implicagGes negativas para a justiga social. Se essa distribuicao desigual dos
reprovados na escola aumenta com o passar do tempo, a igualdade de oportunidades de sucesso na

vida também sai prejudicada.

Também o abandono escolar, sendo uma outra consequéncia a considerar resultante do insucesso
escolar curto prazo, acarreta problemas emocionais, de autoestima e motivagdo (Psacharopoulos,
2007), diretamente relacionados com os efeitos negativos como a estigmatizagéo e a desmotivacéo

da/o aluna/o que tendem a aumentar a sua probabilidade de abandono.

Alicercada a algumas das analises de George Psacharopoulos (2007), a pesquisa sobre os custos
sociais do insucesso e do abandono escolar, mostra que este tem também consequéncias nas
economias dos paises, por exemplo na area da saude, pois quanto menor a escolaridade, maior sera
a predisposicao para ser fumador e obeso, diminuindo assim a qualidade e a esperanca de vida e

aumentando os gastos econdmicos neste sector (Claro, 2017).

De acordo com a OCDE (2007), a equidade e 0 sucesso escolar estdo fortemente conectados, na
medida em que as estratégias que procuram garantir a equidade do sistema educativo ajudam a
evitar o insucesso escolar. Neste sentido, procurar garantir a equidade e a qualidade dos sistemas
educativos tem invariavelmente impacto no combate ao insucesso escolar, ajudando a superar 0s
efeitos da privagéo social que, muitas vezes o impulsionam, ndo esquecendo as consequéncias que
pode acarretar nas condigGes de vida, uma vez que a educagéo esta associada a uma melhor saude,

uma vida mais longa, uma parentalidade bem-sucedida e uma maior participagéo civica.

Podemos assim dizer que um sistema educativo garante a equidade da educacdo quando o
background familiar e as circunstancias pessoais e sociais de uma aluna/o ndo constituem

obstaculos no desenvolvimento do seu potencial.

A aposta na equidade e qualidade do sistema educativo ndo passa apenas por um aumento do
investimento financeiro. E certo que um maior financiamento na area da educacéo pode significar ter
melhores salas de aula e docentes mais bem remuneradas/os, mas mais recursos econémicos nao
implicam necessariamente melhorias no desempenho das/os alunas/os, pois ha um conjunto de

outras influéncias externas ao sistema educativo que influenciam o sucesso escolar, entre os quais a
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familia, os recursos econdémicos e capital cultural, ou a facilidade de entrada no mercado de trabalho

com uma necessidade de qualificagdo mais baixa.

Os prejuizos econodmicos para o pais ddo-se também com uma ligacdo mais direta ao sistema
educativo. De acordo com o relatério realizado pelas autoras Costa & Almeida (2019, p.2), e segundo
"a Informagéo no | - DGE/2016/3585, de 17 de agosto, o custo médio por estudante no ensino
obrigatorio é superior a 4200€ anuais, sendo que "mais de um tergo dos estudantes que frequentam
0 ensino obrigatorio ja ficaram retidos pelo menos uma vez’, o que redunda num custo nunca inferior
a 250 milhGes de euros anuais, para o Estado. Este contexto pode sugerir uma ma utilizagdo da
despesa publica, dado que “35% dos alunos do ensino basico e secundario tem, pelo menos, uma
retengdo ao longo do seu percurso escolar”. Uma informacao disponibilizada recentemente pelo
Ministro da Educacgao revela que o custo médio por estudante no ensino obrigatdério ja atingiu os
6200€, um valor bastante superior ao referenciado em 2016, mas com melhores resultados no que

se refere a reducao do insucesso e abandono escolar, como sera possivel verificar de seguida.

I1.1.2. Insucesso escolar em Portugal

O fendbmeno do insucesso escolar tem vindo a ser, desde o inicio do século, estudado e abordado
quer por organizacdes internacionais e quer pelos governos nacionais com vista a garantia de
qualidade e equidade na educacgédo publica (Costa, 2022). Neste sentido, as provas de larga escala e
as comparacoes e rankings entre paises tém vindo a ser usadas como instrumento de governanga
para as politicas de educacéao. Para além disto, os paises integrantes da ONU comprometeram-se a
‘garantir o acesso universal e equitativo a uma educagéo de qualidade e a aprendizagem ao longo da
vida" para a concretizagdo do objetivo 9 “Educagédo de qualidade” no ambito dos objetivos de

desenvolvimento sustentavel (SDGs 2030).

Em Portugal, desde 2009 que a escolaridade obrigatéria é de 12 anos, até ao final do Ensino
Secundario e até aos 18 anos de idade. De acordo com dados do Instituto Nacional de Estatistica
divulgados pelo Programa Operacional do Capital Humano, no fim de 2020, a taxa de conclusdo do
Ensino Secundario atingiu, pela primeira vez, o valor de 56,1% da populagao residente em Portugal,
com idades compreendidas entre 0s 25 e 0s 64 anos, numero que espelha a tendéncia de crescimento
do indicador nos ultimos anos. De facto, este indicador sofreu uma evolugao positiva de 3,9% no
ultimo ano, contra 2,4% no ano anterior. Portugal ultrapassa assim, pelo segundo ano consecutivo, a
meta tragada pelo Plano Nacional de Reformas (PNR) e pela Estratégia Europa 2020 (EE 2020), de
50% para 2020. Apesar da evolugéo positiva, a taxa portuguesa esta ainda longe da média da Unido
Europeia que era, em 2019, de 78,7%. Para além disto, nas regides Norte, Centro e Alentejo, 0s
numeros estao ainda aguém da média nacional, apesar da subida registada nas 3 regiées em 2020.

No Norte, os valores estdo nos 49,1%, no Centro nos 53,3% e o Alentejo atingiu 0s 52,8%.

Em Portugal, também, os dados sobre o insucesso escolar tém vindo a melhorar nos ultimos anos,
mas sdo ainda preocupantes. Em 2015, o Conselho Nacional de Educacgdo (CNE) identificava a

necessidade de intervir neste dominio, ndo so porque os dados do PISA de 2012 mostravam que cerca



de 35% das/os jovens portugueses com 15 anos ja tinham sido retidas/os, pelo menos, uma vez (a
média da OCDE era, a época, de 13%). Mas também porque mais de 7,5% das/os alunas/os
portuguesas/es tinham tido, no seu percurso escolar, mais do que uma retencao. O documento do
CNE alertava ainda para o facto de estas/es alunas/os terem resultados significativamente inferiores
no PISA quando comparadas/os com as alunas/os sem retengdes. Além disto, as tendéncias
demonstravam que a retencao, em anos iniciais, era mais propensa a novas retengoes, criando-se um
circulo vicioso em que a retengao contribuia para agravar ainda mais o problema do insucesso escolar
do que para garantir as aprendizagens e progressdo das/os alunas/os (CNE, 2015). A recomendagédo
do 6rgéo consultivo ia no sentido da criagéo de “condicdes efetivas as escolas” para que pudessem
ser estas a elaborar “respostas contextualizadas” com vista a criacdo de melhores condi¢des de
aprendizagem. Previa-se ai que estas respostas passassem pela constituigao de turmas, afetagéo de
recursos, distribuigcdo de servigco docente, gestéo do curriculo e construcdo de percursos escolares

diferentes.

O expectavel decorrente destas respostas seria atender de forma positiva aos objetivos
estandardizados para todos os paises da OCDE, que em cooperacao e com uma avaliagao periddica
(Claro, 2017) superariam os cincos grandes desafios (CNE, 2015) do contexto nacional,

nomeadamente:

Baixar as taxas de retencéo e desisténcia escolar;
Responder aos efeitos da queda da natalidade;
Rejuvenescer a classe docente;

Definir curriculos em contexto de mudanca social e cultural;

Ajustar as qualificagbes a estratégia de desenvolvimento do pais.

Em 2017, foi verificada uma melhoria nos valores do insucesso escolar em Portugal concretizando-
se em taxas de retengao que se situavam em 5,4%, no Ensino Basico, e 14,9%, no Ensino Secundario
(CNE, 2018, p.89). 0 sistema de ensino portugués tem registado assim progressos, alguns deles muito
positivos, dos quais se destaca o facto de Portugal ter ultrapassado a meta relativa ao abandono
precoce (menos de 10% de jovens entre 0os 18 e os 24 anos abandonou a educagéo e a formagdo em
2020). No entanto, neste indicador, existe uma clara discrepancia entre géneros, apresentando-se as
raparigas um valor de 5,1%, e os rapazes de 12,6%, denotando-se assim que a meta relativa a média
se encontra concretizada, mas que focando um dos géneros, nomeadamente o masculino, esta ainda

se encontra acima dos 10% objetivados (CNE, 2021).

De acordo com o CNE (2021), em 2019/2020, a taxa de escolarizag&do no ensino secundario registou
uma evolucdo positiva e as taxas de retencdo e desisténcia diminuiram em todos os anos de

escolaridade, sendo que:

No 1.° CEB, a taxa de retencao e desisténcia encontra-se nos 1,4%, porém, o valor desta taxa
no 2.° ano de escolaridade, ano em que é permitida pela primeira vez a retengéo, ainda é de
3,2%, embora tenha diminuido relativamente ao ano anterior (4,9%) e tenha vindo a decrescer
desde 2013/2014, ano em que atingiu a percentagem de 10,4%" (CNE, 2021);
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No 2.° CEB, a taxa de retengao e desisténcia no ensino geral tem vindo a diminuir desde
2013/2014, passando de 11,7% para 2,4%, em 2019/2020. Neste ano, a taxa relativa ao 5.°
ano é de 2,5% e, por sua vez, no 6.° ano regista-se uma taxa de 2,3%" (CNE, 2021);

O 3.° CEB apresenta uma taxa de retengdo e desisténcia de 3,0%, em que o 7.° ano de
escolaridade detém uma percentagem de 4,2%, tendo-se verificado um decréscimo, face a
taxa de 7,0% do ano anterior. A taxa relativa ao 9.° ano tem vindo a reduzir gradualmente
desde 2013/2014, passando de 15,1% para 2,2%, em 2019/2020" (CNE, 2021);

No ensino secundario, a taxa de retencao e desisténcia global era de 8,1%, correspondendo a
8,5% no 10.° ano, 3% no 11.° ano e 13% no 12.° ano” (CNE, 2021).

Os dados do CNE mostram ainda que, em 2019, a percentagem de jovens que abandonou
precocemente a educagdo continuava proxima do objetivo do EF 2020, mas as pessoas com
deficiéncia e as/os alunas/os nascidas/os no estrangeiro tiveram mais probabilidades de abandonar
prematuramente a educacao do que os seus colegas nascidos na EU. Para além disto, e de acordo
com os resultados do PISA 2018, registam-se diferencas no aproveitamento em competéncias
basicas entre raparigas e rapazes em leitura, com percentagens mais elevadas de insucesso nos
rapazes. No entanto, o contexto socioecondémico continua a ser o fator mais determinante nos
resultados escolares na EU, constituindo, ainda, um obstaculo a mobilidade social ascendente e

impedindo a aquisigdo de competéncias bdsicas a uma larga percentagem de jovens (CNE, 2021).

I1.1.3. 0 modelo de analise da OCDE

Os fatores preditores do abandono escolar sdo numerosos, complexos e estéo relacionados com um
conjunto de contextos (Gil et a/, 2019). A literatura tem apontado alguns desses fatores, dos quais se

destacam:

Fatores diretamente relacionados com o estudante, de foro psicolégico, comportamental e
demografico;

Fatores familiares, na medida por exemplo, das relagbes sociais ou do nivel cultural dos pais;
Fatores relacionados com a escola, isto &, estrutura fisica, recursos materiais, ambiente social
e académico, qualidade do pessoal docente;

Fatores comunitarios, relacionados, por exemplo, com oportunidades de emprego.

Estes fatores podem coexistir no mesmo contexto, ou entdo serem independentes, mas € sustentada
na literatura a influéncia que exercem uns sobre outros, o que torna ainda mais dificil a resolucdo

deste problema (Gil et a/, 2019).

No mesmo sentido, também tém sido identificados fatores de sucesso que tém permitido a diversas
escolas contornar as varidaveis de contexto. Estes fatores sédo diversos e abrangem as atitudes
proactivas como a influéncia da lideranga do diretor, a capacidade de intervir no ambiente e nas

expectativas das familias sobre os seus educandos, as caracteristicas individuais do professor e a



qualidade do ensino, a criagdo de ambientes organizacionais promotores de debate e reflexdo sobre

como melhorar e inovar, e o ensino em codocéncia (Costa, 2022).

O relatdrio “Low performing students: Why they Fall Behind and How to Help them Suceed” (OCDE,
2016) examina o fendmeno do baixo desempenho’ das alunas/os dos paises da OCDE que participam
do PISA. Afastando-se de uma leitura fatalista que atribui as caracteristicas individuais das alunas/os
e aos contextos socioecondmicos a explicacdo para o insucesso escolar, cuja solugcdo nao parece
passar pela instituicdo escolar, a OCDE identificou uma série de varidveis associadas a maior
probabilidade de baixo desempenho nas provas do PISA, que designa por “fatores de risco”,

identificados através de correlagées estatisticas.

Trata-se, portanto, de um estudo que apresenta probabilidades de associagédo entre determinados
fatores e o baixo desempenho e ndo de um estudo de causalidade. Estes fatores distribuem-se em

trés niveis de andlise, as alunas/os, as escolas e os sistemas educativos (Quadro I).

Quadro I. Quadro de andlise do insucesso escolar: niveis de andlise, dreas de risco e fatores de risco
e protegdo face ao insucesso escolar.

Nivel de andlise  Poténciais areas de risco Fatores de risco/protecao
Estatuto socioecondmico Desvantagem socioecondémicas
Género, migracao. lingua falada
Background demografico em casa, localizacdo geografica,
estrutura familiar
Alunas/os
Proaress3o escolar Educacao pré-escolar, retencdes,
9 percurso no ensino secundario
. Absentismo, tempo dedicado as
Atitudes e comportamento - ' pod
em relacio & escola atividades de aprendizagem,
¢ crencas, perseveranca..
C o . o Concentracdo de alunas/os
omposi¢do socioeconémica em desvantagem
Escolas Ambi q di Lideranca escolar, praticas de
mbiente de aprendizagem ensino, oportunidades de apoio ao
estudo, envolvimento das familias
na escola
Recursos escolares Qualidade dos recursos educativos
e administracdo e falta de professores
Infraestrutura fisica, recursos
educativos, qualificacdo das/os
Recursos professoras/os, dimensdo das
Sistemas turmas, equidade na alocacao de
) recursos
educativos

Selecdo e agrupamento Estratificacdo vertical e horizontal
de estudantes

Covernanca Autonomia das escolas, gestdo e
¢ financiamento

——
Fonte: OCDE, 2016.

1 O referido relatério da OCDE considera alunas/os de baixo desempenho aqueles que apresentam resultados
abaixo do nivel 2 dos 6 niveis de proficiéncia em matematica, leitura e ciéncias. O nivel 2 é considerado o valor
de proficiéncia minimo necessario a participagdo na vida social.
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Os resultados identificados pela equipa da OCDE mostram também que:

A propria experiéncia escolar das alunas/os tém um peso consideravel na determinagao do
seu desempenho;
0 fenémeno do insucesso escolar parece resultar da combinagdo e acumulagao de varias

condic¢des desfavoraveis.

Assim, conclui-se que, considerando a média dos paises da OCDE, uma rapariga numa situacao de
caréncia socioeconémica, que vive numa familia monoparental, numa zona rural, de uma familia
migrante, que fala em casa uma lingua diferente daquela usada na escola, que nfo teve acesso a
educacgao pré-escolar, que ja repetiu de ano, e que esta inscrita num programa vocacional, teréa uma
probabilidade de 83% de ter baixo desempenho escolar. A consciéncia sobre a sua situacdo de
desvantagem face a escola pode colocar estas/es alunas/os num circulo vicioso de baixo
desempenho e desmotivagdo que agravarao o seu desempenho, aumentaréo a probabilidade de

desistir da escola e restringirdo as suas expectativas de futuro profissional.

O modelo de analise usado neste estudo baseia-se nas médias obtidas pelos paises da OCDE e,
portanto, ndo apresenta um modelo especifico que considere as especificidades de cada pais. Apesar
disso, ao considerar os diversos participantes na escolarizagao de uma crianga e ao identificar fatores
de risco, bem como fatores de protecao que poderéo ser implementados para prevenir as situagées
de insucesso e abandono escolar, este modelo permite-nos analisar situagdes particulares de modo
dindmico, considerando as dificuldades, mas também as forgas e oportunidades presentes no

territdrio educativo.

De facto, os resultados identificados neste estudo revelam que os decisores politicos, educadores,
familias e as proprias alunas/os podem contribuir para reduzir o baixo desempenho escolar e alcancar
0 sucesso educativo tal como tem acontecido em paises que tém conseguido reduzir sucessivamente
o0 numero de alunas/os com baixo desempenho nas provas internacionais ao implementarem

politicas educativas adequadas.

O primeiro nivel de analise considerado no relatério da OCDE € o das/os alunas/os, onde se incluem
as caréncias socioeconémicas, 0 background familiar, a estrutura da familia, a lingua falada em casa,
a origem migrante e o género das alunas/os. Ainda neste nivel, sdo identificados fatores de risco
relativos ao percurso as alunas/os como a frequéncia de educacgéo pré-escolar, a retencao em anos

anteriores e 0 percurso no ensino secundario.

A OCDE alerta, no entanto, para resultados que indicam que as condicGes socioeconémicas das
familias ndo séo determinantes no futuro escolar das criancas, ja que varios paises séo ‘resilientes”
e conseguiram melhorar os seus resultados. Por outro lado, fatores que constituem uma protecéo
face ao insucesso e retencdo escolares sdo o acesso e frequéncia de um nivel de educagéo pré-
escolar e a identificacdo precoce de casos de alunas/os em risco e acesso a apoio escolar
suplementar. De facto, o estudo da OCDE confirma que a existéncia de um ano de retencéo da vida

escolar das alunas/os tende a aumentar a probabilidade de novas retencoes.



O fator “género” parece impactar apenas disciplinas especificas. Assim, em muitos paises da OCDE,
0S rapazes tém um risco maior de baixo desempenho em leitura e ciéncia e as raparigas em
matematica. A origem migrante das familias tem uma correlagéo positiva com o baixo desempenho
das/os alunas/os mas as diferencgas de resultados entre estas alunas/os devem-se a outros fatores.
Alunas/os que vivem em familias monoparentais recebem menos encorajamento e menos apoio na

vida sua escolar.

A localizagao das escolas em zonas rurais pode contribuir para o baixo desempenho das/os
alunas/os por estar associada a falta de docentes qualificadas/os e/ou de recursos disponiveis. A
localizac&o das escolas em zonas rurais versus urbanas tera caracteristicas especificas em cada pais
em funcdo da concentragcdo de migrantes, de estruturas educativas e culturais e de condi¢des

econdmicas.

Quanto a progressao escolar, a experiéncia de retengdes anteriores cria nas/os docentes uma baixa
expectativa em relagéo a estas/es alunas/os e estas/es podem ter maior dificuldade de integracédo
com 0s seus pares. Do mesmo modo, a concentragdo de alunas/os em percursos vocacionais
também pode contribuir para expectativas baixas por parte das/os docentes e a um menor

envolvimento das/os alunas/os.

Por fim, as atitudes e comportamentos das alunas/os face a escola podem contribuir para o seu baixo
desempenho, mas podem também ser objeto de atencdo e medidas de apoio que alterem o seu
sentido. A experiéncia de baixo desempenho escolar pode alimentar atitudes negativas face a escola
e restringir as oportunidades aprendizagem prejudicando as possibilidades de futuro profissional.
Assim, é fundamental facilitar o desenvolvimento de atitudes e competéncias de regulagdo emocional
gue fomentem a perseveranga, motivagao e autoestima. Para além disto, € importante que a escola
propicie um ambiente em que estas/es alunas/os aprendam a dedicar o seu tempo e atencao as

tarefas de aprendizagem.

I1.2. Enquadramento das politicas de combate ao insucesso escolar

A partir da “década de 70 do século XX, e como consequéncia da escola de massas, a
problematizacdo do insucesso escolar comegou a assumir uma relevancia crescente, ganhando uma
importancia central no debate sobre a democratizacdo do ensino, tendo-se tornando claro que a
igualdade de acesso a escola ndo era suficiente para assegurar uma igualdade de oportunidades”
(Cabral & Alves, 2016).

Assim, e numa légica de combate ao insucesso escolar, surge uma primeira geragao de programas e
intervengdes publicas centrais, desenvolvidos segundo um modelo burocratico e fop down, que
apresentaram sempre dificuldades em alcangar as praticas educativas, a organizagdo escolar que as
enguadrava e servia e uma eficaz promocgéo da igualdade de acesso ao ensino por parte do Estado
(CNE, 2016). Tais orientagdes politicas revelavam uma centralidade de poder que remetia para o
poder local unicamente a miss&o de reproduzir as diretrizes definidas centralmente, ndo Ihes sendo

incumbido nenhum poder de decisdo sobre o que sucedia nos seus territorios. Como forma de
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contrariar esta tendéncia de politicas ineficazes, da-se uma “(...) recomposigéo do papel do Estado na
educacdo, no quadro de uma “nova gestdo publica” (...)" (Barroso, 2013, p.14), num processo que se
define por descentralizagéo, isto é, um processo que visa a divisédo e transferéncia do poder central

para o poder local.

Decorrente desta transferéncia e do consequente aumento de autonomia na producado de politicas
educativas locais, surge o conceito de territorializagdo, um processo de produgéo de politicas
educativas locais mais coerentes com o desenvolvimento especifico de determinado contexto.
Assiste-se, assim, a alteracao do modo de regulagdo para um tipo sociocomunitario, “partindo do
pressuposto de que, para se conseguirem encontrar respostas eficazes para o combate ao insucesso
escolar, é necessario mobilizar a escola e os professores no desenho de estratégias pedagdgicas
adequadas aos diferentes contextos educativos” (Ministério da Educagédo, 2009 cit. Cabral & Alves,
2016). Neste sentido, as politicas sdo construidas e aplicadas localmente de forma auténoma,
mantendo o poder central no que se refere a capacidade de decisdo relativamente a proviséao,
organizacao e controlo do sistema educativo publico. Esta mudanca é também determinada pela
“carta europeia da autonomia local, a qual define que as autarquias podem regulamentar e gerir, nos
termos da lei, e sob sua responsabilidade e no interesse das respetivas populagdes, uma parte

importante dos assuntos publicos” (Pinhal, 2014, p.10).

E, assim, pela valorizacdo do local e pelo conhecimento especifico que o poder local detém sobre o
seu contexto, que hoje, 0 modo de regulagao sociocomunitario pauta o desenho e a implementagéo
das politicas publicas promotoras do sucesso escolar e, consequentemente, a concretizagcao de
programas no mesmo ambito. Esta € uma logica que sera visivel no decorrer da analise que se
seguira, mas na qual sera notéria a “diminuicao da fungao do Estado como prestador direto do servico
publico, conservando a sua capacidade estratégica de garantia da coeséo nacional e da equidade da

oferta educativa” (Barroso, 2013, p.17).

Os programas de combate ao insucesso escolar assentes numa légica bottom up veem a sua maior
consolidagdo e reconhecimento, com o surgimento, em 1996, do programa TEIP — Territorios
Educativos de Intervengéo Prioritaria, que apesar de ainda se encontrar em funcionamento, apresenta

atualmente uma logica ja com mutagdes.

Num passado recente, para além do programa TEIP, foram implementados outros dois programas,
apostando numa forte componente de territorializagdo: por um lado, o PIICIE - Planos Integrados e
Inovadores de Combate ao Insucesso e ao Abandono Escolar, “que é entre todos aquele que melhor
responde aos desafios da descentralizacao de competéncias, uma vez que envolve diretamente os
municipios e as comunidades intermunicipais no trabalho escolar e nos processos educativos”; e, por
outro lado, o PNPSE - Programa Nacional de Promocao do Sucesso Educativo que € um “programa
gue incide diretamente no espaco escolar, partindo daqueles que sdo os recursos de origem das
escolas e da capacitagdo dos agentes escolares para melhor capitalizagéo e aplicacao dos mesmos”
(Capucha, et a/, 2021). Em ambos os programas, PIICIE e PNPSE, a légica das suas intervencdes
aponta para uma pedagogia orientada para as necessidades das/os alunas*os e a potencialidade do

conhecimento dessas necessidades por parte dos contextos locais.



Tanto o PIICIE como o PNPSE s&o cofinanciados pelo Programa Operacional Capital Humano (POCH)
com o apoio do Fundo Social Europeu (FSE), através do aviso N.° POCH-67-2017-01, enquadrado no
Eixo Prioritario 4 — Qualidade e inovacdo no sistema de educacéo e formacao, especificamente na
tipologia de operagéo 4.1 - Qualidade e eficiéncia do sistema de educagao e formagao para promogéo
do sucesso escolar e de acordo com a Prioridade de Investimento 10.i — Redugao e prevencao do
abandono escolar precoce e estabelecimento de condigbes de igualdade no acesso a educagao
infantil, primaria e secundaria, incluindo percursos de aprendizagem formais, ndo formais e informais

para a reintegracdo no ensino e formacao.

E de notar que todos estes programas e as suas respetivas intervencdes convergem no ambito do
cumprimento das metas da Europa 2020, estando por isso inseridos no acordo Portugal 2020, tendo
em vista o dominio Capital Humano. O acordo Portugal 2020 teve como objetivos neste dominio:
“alargar a participacdo da populagdo adulta em atividades de educagédo e formacao certificadas;
reduzir ou anular situacoes de abandono escolar precoce dos jovens; promover estratégias
direcionadas para o sucesso educativo; aumentar a qualidade, a equidade e a eficiéncia do sistema
de educacao e formacao; ajustar as qualificagdes produzidas as pretendidas pelo mercado de
trabalho; promover ofertas formativas profissionalizantes para jovens; garantir agdo social escolar
(nos ensinos bésico, secundario e superior); facultar formagdes de nivel superior; melhorar a literacia
digital da populacao portuguesa; reforcar a formacgéao para a utilizagéo das TIC e das e-competéncias

(e-skills) e o seu papel na educagdo” (CNE, 2020).

I1.2.1. Programa Nacional de Promocg¢do do Sucesso Educativo

O PNPSE estabelece que cada escola, no ambito da sua autonomia organizacional e pedagdgica, deve
conceber e apresentar Planos de Agdo Estratégica (PAE) com o objetivo de melhorar as praticas
educativas e as aprendizagens das/os alunas/os, dinamizando as praticas de sala de aula, o trabalho

colaborativo e a reflexao sobre a pratica docente.
Os principios em que se baseia a acdo do PNPSE podem ser sintetizados do seguinte modo:

Valorizagao da fungao social da escola;

Envolvimento de todas as pessoas com impacto na comunidade educativa;

Promocéao de dinamicas locais de diagndstico e intervengao;

Formagéo continua que capacite as escolas;

Acompanhamento e supervisdo das estratégias locais na producdo de conhecimento
cientifico a partir do local;

Avaliacao periédica do programa.

Todos os alicerces do PNPSE atribuem as comunidades educativas a capacidade de definir solucoes
locais, ao nivel de cada escola, em resposta as vulnerabilidades e potencialidades af presentes e com
vista a melhoria da qualidade das aprendizagens e ao sucesso escolar, seguindo sempre o principio

de que sédo as comunidades educativas quem melhor conhece o0s seus contextos, as suas
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vulnerabilidades e mais valias. O programa €, assim, considerado como “uma nova estratégia, assente
em solugbes localmente pensadas pelas escolas, em articulacdo com varios agentes educativos,
designadamente, as autarquias locais, as instituigbes da comunidade e as entidades formadoras.
Alertando assim para a necessidade imperativa de mobilizar os diferentes atores e instituicbes na
criagado e cimentacdo de uma cultura de compromisso social e educacional nos seus territorios”
(Verdasca et a/, 2019).

Neste sentido, o Programa encoraja as escolas a desenhar e implementar os Planos de Agéo
Estratégica com solugdes locais, dirigidas a problemas educativos concretos, constituindo-se como
“‘instrumentos mobilizadores da acao das escolas para o sucesso escolar e melhoria das
aprendizagens que se refletiram, no conjunto das suas medidas, dindmicas pedagdgicas de
flexibilidade curricular e organizacional de equidade educativa como resposta as fragilidades

diagnosticadas” (Verdasca et a/, 2019).
Quanto as orientagbes para a elaboragdo dos PAE, sdo destacadas:

a relevancia pedagogica concretizada em torno de medidas de carater predominante
preventivo (destinadas aos anos iniciais de ciclo), alteragéo de dindmicas de trabalho em sala
de aula, reforgo do trabalho colaborativo dos docentes, foco na diferenciagéo e inovagao
pedagogicas;

a sustentabilidade e eficiéncia das medidas, concretizada por critérios de rentabilizagédo dos

recursos internos e de custo-eficacia das medidas.
Estes planos orientam-se ainda pelos seguintes documentos normativos:

Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho (alterado pelo Decreto-Lei n.° 17/2016, de 4 de abril),
gue estabelece os principios orientadores da organizagao e da gestdo dos curriculos dos
ensinos basico e secundario;

Despacho normativo n.° 1-F/2016, de 5 de abril, que regulamenta o regime de avaliagao e
certificagao das aprendizagens desenvolvidas pelas/os alunas/os do ensino basico, bem
como as medidas de promogéao do sucesso educativo;

Despacho normativo n.° 4-A/2016, de 16 de junho, que estabelece as regras a que deve
obedecer a organizagéo do ano letivo nos estabelecimentos publicos de educacado pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario e que prevé a atribuigéo de horas de crédito horario

para implementagéo de medidas de promogao do sucesso escolar.

E também de sublinhar que os PAE orientam as intervencdes prioritarias para melhoria das taxas de
sucesso limitadamente por um periodo de dois anos, mas que sdo as escolas, de forma autbnoma,
guem integra nos PAE os anos de escolaridade que consideram prioritarios, assentando “numa légica
de intervencdo preventiva de promocdo do sucesso escolar, pelo que o nimero de alunas/os
abrangidas/os néo constituia toda a populagéo escolar” (Verdasca et a/, 2019). Por este motivo, as
escolas abrangidas pelo programa TEIP ficaram de fora da realizagdo do PAE, pois ja tém planos
plurianuais cujos objetivos se encontram diretamente relacionados com a promogédo do sucesso

educativo de todas/os as/os alunas/os.



O PNPSE prioriza, assim, légicas de acdo bottorm-up, que tanto na definicdo das medidas tomadas,
como na alteracdo das praticas educativas, promovem a solucao, ou pelo menos a atenuagao, da
retencao escolar e do abandono escolar precoce. Este programa aposta no desenvolvimento de
culturas territoriais de cooperagao e colaboragao, através de redes e parcerias em que as estratégias

de escolas e municipios confluam no sentido dos compromissos e metas educativas a atingir.

A centralidade territorial de corresponsabilizagao socio-educacional alargada, nao s ganha espago e
sentido na estimulagéo e criagdo de dindmicas locais, e na identificagdo dos problemas e fragilidades
- tirando partido do conhecimento contextualmente produzido e experiencialmente adquirido - como
se torna um imperativo o desenho e a definicao local das dindmicas de intervengdo em resposta as

fragilidades e necessidades especificas desses contextos e populagdes escolares.

I1.2.2. Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso e ao Abandono

Escolar

No que concerne especificamente ao PIICIE, trata-se, a semelhanca do PNPSE, de um programa de
investimento no sucesso educativo, mas que, na pretensao de potenciar com maior profundidade o
didlogo entre as Escolas, os Municipios e as CIM no ambito do combate ao insucesso escolar,
convoca a uma “geografia territorial regional e local de praticas de convergéncia e complementaridade

dos diferentes atores sociais com responsabilidades educativas” (Verdasca et a/, 2019).

Assim, e na concretizacdo do eixo orientado para o investimento em Educagéo e Capital Humano,
como ‘Prioridade de Investimento 10.1", foram efetivadas nas candidaturas aos Programas
Operacionais Regionais (POR) das diversas regides (Norte, Centro, Lisboa e Alentejo), vérias
articulacdes entre aquilo que seriam as suas propostas de acao no ambito do PIICIE, e as agdes ja
contempladas no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT), nomeadamente “as
acdes que emergem dos objetivos e medidas decorrentes da implementacao do PNPSE em cada

territério através dos PAE" (Verdasca et a/, 2019).

Neste sentido, os PIICIE devem corresponder a uma complementaridade e reforgo dos PAE, e néo a
uma atuagao completamente desarticulada do PNPSE, movimentando-se assim os PIICIE como um
recurso extra colocado a disposicdo para uma maior atenuacao das fragilidades mencionadas nos
PAE delineados pelas Escolas, mas com a mais-valia de colocar em evidéncia e alicergar aos PAE
“uma visao no agir educativo baseada em logicas de aproximacao, que negando a sobreposicdo de
papéis afirma a articulacdo, convergéncia e complementaridade dos atores na concecdo de
estratégias globais e de solugdes educativas locais integradas” (Verdasca et a/, 2022). E, assim,
refletida a clara nogdo de uma “politica educativa territorializada que subjaz ao esforco coletivo de
cooperacao interinstitucional dos planos de agéo estratégica das Escolas com os Planos Integrados

e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE)" (Verdasca et al, 2022).

No que serefere a atuacao dos PIICIE, estes surgem como instrumentos de acéo estratégica territorial

com a oportunidade de responder a melhoria do sucesso educativo das regides, e com o desafio de
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promover abordagens colaborativas entre os diferentes interlocutores do territério. E claramente
encarado como uma mobilizagéo e responsabilizacdo multinivel para com os agentes do territorio,
acrescentando mais forca e capacidade de resposta perante aquelas que foram as fragilidades
identificadas no PAE, mas com o desenho de medidas educativas complementares as das Escolas
enquanto lideres pedagogicos, articulando e potenciando os recursos existentes e colaborando na
senda da promocao do sucesso escolar. Assim é possivel promover-se, nao apenas uma reposta
mais ajustada as necessidades das escolas, mas também uma resposta mais presente no que se
refere ao territério, na procura de uma maior capacitagdo dos agentes e na adequagédo pratica de
diversas dinamicas promotoras do sucesso escolar e da reducdo da taxa de retengdo e abandono

escolar.

Com a integragéo dos PIICIE, assiste-se assim ao “grande desafio de construcdo de uma abordagem
territorial integrada e inovadora focada na promogéo do sucesso escolar” (Verdasca, et a/, 2019) com
um requisito claro de promover agbes de carater convergente e complementar perante os PAE,
fomentando assim uma conjuntura de medidas com a mesma base, isto €, a promogéo do sucesso

escolar, mas com uma mobilizagéo territorial mais abrangente.

I1.3. Perspetiva sobre a avaliacao de impacto de projetos educativos

A avaliagcdo esta umbilicalmente associada ao acompanhamento e analise de programas e de
projetos educativos, contribuindo, ndo s6 para a sua melhoria, mas também para o escrutinio de

alteragbes orientadas para a tomada de deciséo.

Segundo Costa & Castanhar (2003), e para 14 da importancia decorrente de informar a sociedade
sobre o real funcionamento e os resultados de determinado programa, a avaliagéo é essencialmente,
e com a crescente complexificacdo das sociedades contemporaneas, uma assumida necessidade
politica, pois € crucial e urgente obter maior eficiéncia e maior impacto (efetividade) nos investimentos
governamentais em programas sociais. A importancia da avaliagdo, numa visdo mais politica, pode
ser traduzida numa “poderosa ferramenta para aumentar a eficiéncia e efetividade dos recursos
aplicados em programas sociais, na medida em que pode proporcionar meios adequados para avaliar
o resultado de determinadas decisGes e agdes” (p.970). Deste modo, a avaliagdo pode estar
incontornavelmente associada “a transformacao, a melhoria, a transparéncia, a inovagao e, em geral,
ao desenvolvimento de programas publicos” (Fernandes, 2011, p.186), trazendo no seu bojo o desafio

portentoso de, no futuro, fazer melhor com maior eficiéncia.

Para além destes dois posicionamentos que se debrucam sobre diferentes angulos, um primeiro mais
social e 0 segundo mais gestacional, importa referir que a grande mais-valia na avaliacado reside na
articulacao, ou seja, na importancia e na possibilidade de a avaliacdo fornecer informacéo util em
ambos os campos. Essa mais-valia essa que € sublinhada pela UNICEF (1990), quando desvenda no
seu contributo que a avaliagdo é retrospetiva para ser prospetiva, ou seja, para possibilitar que se
aprenda com a experiéncia, para reforcar capacidades e para melhorar a gestao, mas também para

fornecer informacdes com o fim de melhorar as condigcbes sociais, mostrando-se assim um



balanceador social que coloca, ou tenta colocar em igualdade as visdes de diferentes extratos sociais,
e que procura de forma justa e credivel recolher informagdes que sirvam “(...) de apoio a replicagdo e
reprodugao alargada das boas praticas, porque permite compreender tanto 0s sucessos como 0s

insucessos das agdes desenvolvidas” (Capucha, 2008, p.45).

E defendido na literatura, sendo também esse o posicionamento neste estudo perspetivado, que a
utilidade de uma avaliacdo estara sempre muito dependente do valor acrescentado que as
recomendagdes e conclusdes que surgem da mesma podem oferecer. No entanto, para que haja esse
acréscimo, € necessario que o envolvimento dos agentes comunitarios integrantes do objeto a avaliar
seja garantido, ou seja, para la da necessidade de verem real sentido nas recomendagdes, as/os
destinatarias/os precisam também de incorpora-las para que haja uma efetiva melhoria futura, caso
seja esse o objetivo. No efetivo de ndo o ser, as recomendagdes e conclusdes surgirdo sempre como
um cenario ja conhecido para a eventualidade de novos projetos ou programas na area, devendo

assim oferecer informagéo que permita precaver algumas lacunas outrora encontradas.

Para que esta situagao se efetive, as recomendacdes devem corresponder de forma concreta a uma
realidade exequivel, na medida em que, para |a de realistas e adequadas ao contexto, devem também
ser o mais explicitas possivel, de forma a serem traduzidas em decisdes e/ou agdes elucidativas e

facilmente compreendidas pelos destinatarios.

Deste modo, projeta-se nas recomendacdes informacdo que, no caso de ser integrada pelos
destinatarios, deve ser usada para eliminar a discrepancia entre o real desempenho do objeto avaliado
e o0 desempenho desejado, que usualmente se reflete na consecugdo de metas ou no cumprimento
de objetivos. Na eventualidade dos objetivos terem sido alcancados, as recomendagbes surgem
como apontamento perante as dificuldades sentidas nos diversos momentos do projeto ou programa,
procurando assim informar os destinatarios de formas praticas de eliminar as dificuldades sentidas,

a fim de alcancar o objetivo pretendido com ainda mais sucesso.

Afunilando o olhar para a avaliagdo de programas e projetos, esta caracteriza-se como sendo uma
avaliagdo formal e sistematica, que permite atingir uma grande variedade de propdsitos, mas sobre
0S quais recai a necessidade de reflexao, pois revelam-se como “determinantes na escolha das
estratégias, processos e procedimentos avaliativos a utilizar” (Fernandes, 2007, p.7). Os propdsitos
variam consoante o objeto que se avalia e as necessidades deliberadas, quer pelos objetivos a que o
programa ou projeto se propoe, quer pela equacao, ou nao, da continuidade do mesmo. De curto
modo, uma avaliacdo pode ser meramente utilizada para prestagédo de contas, ou seja, para verificar
se 0s objetivos e as metas forma alcangados, sem sequer pensar na continuidade ou reformulacao
futura do projeto ou programa; mas também pode ter um propdsito para além dessa verificagéo,
nomeadamente a compreenséo dos processos por quem os viveu, contribuindo assim, por exemplo,
para a identificagdo de erros ou lacunas em determinado programa ou projeto, alicergcando a futura

melhoria do mesmo, a sua reformulacao, ou até a abrangéncia de novas areas de intervengéo.

Deste modo, e segundo o contributo de Fernandes (2007), é possivel afirmar que “hd uma grande
variedade de propdsitos que podem ser associados a uma avaliagdo de programas ou projetos tais

como: a) apoiar a tomada de decisdes; b) servir a prestagdo publica de contas; ¢c) melhorar as praticas
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e procedimentos numa dada organizagdo; d) compreender problemas de natureza social,
contribuindo para a identificagédo de solugdes possiveis; e €) compreender as experiéncias vividas por

guem esta envolvido numa dada pratica social” (p.2).

Perante o enquadramento ja enunciado e tendo em consideracdo que o presente estudo diz respeito

a uma avaliagdo de impacto, é preciso enunciar 0s alicerces tedricos que a caracterizam.

Numa perspetiva cldssica (Gertler et a/, 2018), a avaliagdo de impacto procura aferir a efetividade de
determinado programa ou projeto, focando-se em comparar o contexto pré e pds programa,
estimando as mudangas ocorridas e oferecendo evidéncias criveis no que se refere a saber se o
programa especifico atingiu os resultados desejados. Deste modo, poder-se-a dizer que o “impacto
de uma intervencdo consiste nos efeitos resultantes da implementacdo dessa intervencdo num
determinado local, ao nivel dos indicadores sociais, econdémicos, ambientais, entre outros e das

alteragdes comportamentais nos beneficidrios finais da intervengdo” (GAA, 2013, p.6).

No entanto, e ao entendermos “‘que a melhor forma de melhorar o dominio da avaliagcdo sera
reconhecer e incorporar as diferengas e a diversidade de abordagens, modelos e teorias” (Fernandes,
2007, p.23), considerar-se-a que a avaliagdo aqui proposta € assumida como uma perspetiva de
avaliacdo orientada por uma agenda social, que tem por base uma avaliagdo direcionada pela
melhoria e/ou pela prestacdo de contas, uma vez que o foco “reside na necessidade de se avaliar
compreensivamente o mérito e o valor de um dado programa ou objeto” (Stufflebeam, 2000, cit. por
Fernandes, 2010, p.24 ) com o “propdsito de fornecer a todos os interessados informacéo Util, credivel
e rigorosa que possa apoiar a tomada de decisao e desencadear processos de melhoria da qualidade
do programa e dos seus efeitos, (..) valorizando as experiéncias vividas, as percegdes sobre as
potencialidades e fragilidades do programa em analise e sugestdes perspetivadas pelos diferentes
Stakeholders (Costa & Almeida, 2019, p.37).

A avaliagao orientada por uma agenda social enquadra-se nos pressupostos das racionalidades
designadas interpretativas, criticas ou sociocriticas, onde a avaliagdo é assumidamente subjetiva no
sentido em que os avaliadores estao conscientes de que serdo influenciados pelas circunstancias
gue envolvem o ente a avaliar. Uma vez que é nesta perspetiva que o Estudo Avaliativo se baseia, é
importante sublinhar os pressupostos tedricos que norteiam as perspetivas orientadas por/para uma

agenda social.

Dentro das perspetivas sociocriticas, e focando especificamente as perspetivas orientadas por uma
agenda social, agrupam-se duas abordagens: a avaliagao respondente e a avaliacdo deliberativa e
democratica, onde a visdo sobre a qualidade de um programa é construida e reconhecida
socialmente. Neste grupo, ambas as perspetivas se assumem como essencialmente subjetivas,
partilhando entre si a procura pela “igualdade e justica”, através da participagéo ativa de stakeholders.
Mas apresentando dissemelhancas, que precisam de ser enunciadas a fim de sustentar e clarificar,
da melhor forma possivel, o posicionamento assumido neste Estudo Avaliativo, mais integrado na

avaliagao deliberativa e democratica.



No que concerne a metodologia, na avaliagdo respondente esta é principalmente qualitativa, enquanto
na avaliacdo deliberativa e democratica esta € mista; e no papel do avaliador, onde na avaliagdo
respondente este “contamina e é contaminado”’, enquanto na avaliagéo deliberativa e democratica
este tenta combater a excessiva proximidade reservando-se ao ‘direito de expressar a sua

discordancia” (Fernandes, 2018, p.9).

Foi suprarreferido o espelhar deste Estudo Avaliativo como sendo “mais integrado na avaliagdo
deliberativa e democratica’, mas ndo assumidamente estanque na mesma, pois assume-se também
gue ndo sera adotada nenhuma visdo dicotdmica, entendendo que é mais benéfica a articulagédo de
aspetos de diferentes abordagens, quer para uma compreensdo mais profunda do objeto, quer para

a verificagdo mais estanque do impacto alcangando ou da concretizagdo das metas estipuladas.

Como foi possivel verificar, na perspetiva assumida ha uma relacdo subjetiva na qual existe uma
proximidade entre avaliador-objeto, em que o avaliador contamina e deixa-se ser contaminado, ou
seja, em que ha uma interagédo, sendo através dessa interagdo que se produz conhecimento, se
permite a descrigao crivel e se possibilita a pronuncia acerca da qualidade do objeto, de modo que
assim se possam tomar decisdes fundamentadas acerca do mesmo. Defendendo que pelo facto de
o avaliador assumir um papel de proximidade, € o rigor o principal instrumento para concretizar uma
avaliacdo credivel e sustentada, sendo este rigor garantido através da triangulacdo de dados, algo
fundamental quando levados a cabo estes processos de avaliagao, sendo também uma ferramenta
gue pode contribuir para uma avaliagdo mais proxima da dita objetividade, mas sem estar refém da

mesma.
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II1. Abordagem metodologica

II1.1. Objetivos, matriz e questdes de avaliacao

O presente estudo avaliativo afigura-se como um processo inestimavel para se obter informacao que
permita discernir a qualidade e efetividade do Programa Intermunicipal e Planos Municipais, por
permitir identificar questdes criticas fundamentais no dominio da mudanca e transformagéo das

realidades, no que concerne as intervengdes realizadas.

Por isso, a metodologia proposta tem por base uma avaliagéo orientada pela melhoria e/ou pela
prestacdo de contas, uma vez que o foco “reside na necessidade de se avaliar compreensivamente o
meérito e o valor de um dado programa ou objeto” (Stufflebeam, 2000, cit. por Fernandes, 2010, p.24).
Assim, este estudo de avaliagdo pode ter um papel relevante para informar os decisores politicos e
os financiadores, bem como as/os responsaveis pela execugao do PICIE do Alentejo Central e demais
intervenientes que, de algum modo, sejam considerados relevantes. Nesta linha, e face aos objetivos

previamente definidos pelo PICIE do Alentejo Central, este estudo deve:

Avaliar a evolugéo geral, local e regional, do fendmeno do insucesso e abandono escolar,
tendo por base os dados obtidos no Estudo Inicial;

Avaliar os resultados das a¢des do PICIE (Programa intermunicipal e Planos Municipais);
Identificar os fatores explicativos dos resultados do Programa e dos Planos de Combate ao

Insucesso Escolar, por concelho e ao nivel intermunicipal;

Estudo de avaliagio do impacto do Programa Intermunicipal

Fornecer recomendagdes e sugestdes aos diversos atores para futuras agdes de Combate

ao Insucesso Escolar nos seus territorios.

Tendo em conta o presente enquadramento, foi construida uma matriz de investigagéo onde se
identificam os principais objetos de avaliagdo e as suas respetivas dimensdes. Esta insere-se numa
tipologia mais operacional e detalhada em termos da delimitagdo da execugdo do estudo,
contribuindo assim para organizar sistematicamente todos os elementos, ndo se limitando apenas a
ilustrar e esquematizar o trabalho desenvolvido, numa componente mais visual (Afonso, 2015). Por
isso, esta matriz configura-se como um apoio para a equipa de avaliagdo, pois auxilia 0s processos
de desenvolvimento das agdes de recolha e de sistematizagéo da informagao, na mesma medida em

gue se considera “fundamental para focar a pesquisa e para apoiar 0 estabelecimento e a
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compreensdo das relages entre todos os elementos” presentes na avaliagdo (Fernandes,2015),

sendo “uma esquematizacdo de um plano que permite orientar os avaliadores no terreno e garantir




que ainformacéo relevante ndo deixa de ser recolhida” (Spaulding, 2005, cit. por Fernandes et al, 2011,
p.9).

Deste modo, apresenta-se de seguida a Matriz de Avaliagdo (Quadro Il), que ao assumir-se como base
de trabalho, “deve ser entendida como um documento dindmico” (Afonso, 2015), que pode sofrer
alteracoes uma vez iniciado o processo de avaliagao, ajudando e contribuindo assim para uma

constante revisao e atualizagéo do estudo.

Quadro II. Matriz do estudo de avaliag&o.

Planificacao
Concretizacao
Comunicacao
Organizacdo e funcionamento Cooperacdo entre municipios - agrupamentos
Monitorizacdo
Recursos pedagogicos

Dinamica escolar
Dinamica autarquica
Impacto no territério Praticas Pedagégicas
Competéncias transversais nas/os alunas/os (PASEQ)
Igualdade de oportunidades
Relacdo escola-familia

Resultados escolares Evolucao dos resultados escolares

(municipal e intermunicipal) Evolucdo dos niveis de insucesso e abandono escolar
.}

Considerando a matriz apresentada e, tendo como particular referencial os objetos e dimensées
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constantes na mesma, o estudo de avaliagédo sera orientado pelas seguintes questoes:

Como se carateriza a organizagao e funcionamento do Programa Intermunicipal e dos Planos
Municipais?

Que perspetivas sdo manifestadas pelos stakeholders relativamente ao impacto do
Programa Intermunicipal e dos Planos Municipais?

Como se pode caraterizar a evolugdo dos resultados escolares de todos os niveis de ensino
de todos os concelhos?

Como se podem caraterizar os niveis atuais de insucesso e abandono escolares, do Alentejo

Central (por concelho e ao nivel intermunicipal)?
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II1.2. Op¢des metodoldgicas

Por forma a dar resposta as varias questées de avaliagédo, o estudo assentou na aplicagdo de quatro
técnicas distintas de recolha e andlise de dados qualitativos e quantitativos: (i) desenvolvimento de
focus group, (i) aplicagdo de inquéritos por questionario, (iii) recolha e andlise de documentos
relativos as estratégias locais de educagdo (municipais e escolares) e ao Programa e Planos de
Combate ao Insucesso Escolares e (iv) recolha e andlise estatistica de informagao sobre os territérios

e os resultados escolares.

Ao longo de todo o processo de avaliagdo foi essencial a estreita colaboragdo com a equipa da CIMAC,
responsavel pelo Programa Intermunicipal, bem como com as equipas responsaveis pelos Planos
Municipais, tanto para a criagédo de condigbes logisticas e operacionais, como para a identificacdo de
informantes privilegiadas/os, que permitissem a recolha de dados necessaria a consecugao da
avaliacdo. Para além disso, todas as opgGes metodoldgicas foram, em linhas gerais, discutidas e
decididas com essas equipas técnicas no sentido de adequar o mais possivel o estudo a realidade do
Programa Intermunicipal e de cada Plano Municipal, a par da necessidade de dar resposta as
pretensdes da Comunidade Intermunicipal para o estudo de avaliagdo. Para isso, definiu-se a
contemplacao da realizagdo de reunides prévias, a nivel intermunicipal e municipal, de arranque do
estudo (calendarizagdo no Anexo ), em formato online, com o objetivo de tomar contacto com cada
realidade e ajustar as opgbes metodologicas a mesma. Foram, também, utilizados esses encontros

iniciais para a definicao dos grupos de stakeholders a integrar no estudo.

Tendo em conta o proposito desta avaliagcdo, as percecdes das/os participantes no Programa
Intermunicipal e nos Plano Municipais s&o centrais para dar resposta as questoes de avaliacao. A sua
recolha foi pensada em dois instrumentos diferenciados. Por um lado, o desenvolvimento de focus
group, em formato presencial, com os elementos responséveis pelo PICIE a nivel municipal (Anexo I1)
e, ainda, com stakeholders (Anexo Il1) identificados por cada Municipio (Diregdo de agrupamentos de
escolas ou escolas nao agrupadas, coordenagdo de ciclos de ensino, docentes, equipas
multidisciplinares, familias e outros). Os focus group tinham em vista a recolha de percegdes sobre:
(i) os Planos Municipais, (ii) o fendmeno do insucesso escolar em cada territério especifico, (iii) as
carateristicas das comunidades escolares e do territério, de modo global, bem como (iv) a atuagéo

do Municipio no que concerne a area da educacao.

Por outro lado, este estudo integrou igualmente a aplicagdo, com disponibilizacdo online, de
guestionarios a diferentes elementos da comunidade educativa que tiveram conhecimento e/ou
acompanharam as atividades/acdes integradas nos Planos Municipais e/ou no Programa

Intermunicipal, nomeadamente:

Elementos que constituem as Equipas Multidisciplinares (Anexo 1V);

Diregdo dos agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas (Anexo V);

Educadores/as, diretores/as de turma e/ou docentes titulares (Anexo VI);

Representantes de Pais das varias turmas dos agrupamentos de escolas ou escolas nao

agrupadas, para os Planos que contemplaram atividades que abrangem as/os alunas/os na

Estudo de avaliagio do impacto do Programa Intermunicipal
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sua generalidade, sem estarem direcionadas para grupos especificos identificados (Anexo
VID;
Encarregadas/os de Educacgéo, para os Planos que contemplaram atividades especificas

para grupos de alunas/os identificados (Anexo VIII).

Estes questionarios apresentaram questoes relacionadas com o Programa Intermunicipal e os Planos
Municipais, tendo por objetivo recolher a opinido da populagéo inquirida sobre as diferentes fases do
planeamento e implementacdo do Programa e Planos, a articulagdo e colaboracéo entre os diferentes

intervenientes e os resultados ou impacto das atividades desenvolvidas.

Nas secgbes destinadas ao Programa Intermunicipal, optou-se por colocar perguntas especificas
sobre cada atividade, por serem atividades gerais para todos os territérios. De referir que nos
questionarios destinados as/aos encarregadas/os de educagao e representantes de pais, foram
apresentadas um conjunto de questdes, mas que ndo foram consideradas, por se entender que estes
elementos da comunidade apenas detém de conhecimento suficiente para se prenunciarem sobre a

Plataforma + Cidadania, pelo que apenas estas respostas forma consideradas para analise.

Ja no caso das se¢des destinadas aos Planos Municipais, apenas se apresentaram perguntas gerais,
uma vez que ha uma diferenciagéo de atividades em cada concelho, optando-se por uma abordagem

mais generalizada.

A aplicagdo dos inquéritos por questionario ndo pretendeu uma recolha das percegdes dos diferentes
atores que fosse representativa de todo o conjunto de individuos envolvidos. Face a isso, nédo foi
definida uma dimensao para a amostra populacional a inquirir, tentando que a disseminacdo do
convite para participagao fosse o mais ampla possivel, a fim de contemplar o maior conjunto de
envolvidas/os possivel. Face a heterogeneidade das atividades e dos ciclos de ensino abrangidos
pelos diferentes Planos Municipais, a aplicacao dos questionarios teve em consideragcdo os
elementos da comunidade envolvidos, tendo ficado a consideracao de cada Municipio a selegédo
das/os participantes para o preenchimento, face as especificidades de cada Plano. Os questionarios
foram partilhados com os Municipios para preenchimento, tendo fico disponiveis durante

aproximadamente 1 més.

Foi, também, incluida a andlise da documentacao disponibilizada pela CIMAC e pelos diversos
municipios, ndo so referente ao PICIE do Alentejo Central, como também a atuacao dos Municipios e
agrupamentos de escolas/Escolas ndo agrupadas na area da educacao. Para contemplar esta
informacédo, foram igualmente integrados no processo de recolha de dados, questionarios para
caraterizagéo do Programa Intermunicipal (Anexo 1X) e dos Planos Municipais (Anexo X), a preencher
pelos elementos do territério considerados mais capazes e detentores de maior quantidade de

informacéao relativamente aos mesmos.

Este estudo de avaliacao pretendia, também, a recolha e anadlise estatistica de dados relativos ao
sucesso escolar, de todos os anos de escolaridade, do 1.° Ciclo do Ensino Basico ao Ensino

Secundario, incluindo neste ultimo nivel a via profissionalizante (nos casos que contemplem essa



oferta no ano letivo 2020/21). Esta opgdo metodoldgica, incluindo a informagéo sobre as criangas

gue frequentam o Ensino Pré-escolar, teve por base os seguintes fundamentos:

O diagnostico inicial contempla a analise de todos os ciclos de ensino, sendo indicado no
caderno de encargos a necessidade de ter em conta os resultados do estudo inicial;

O caderno de encargos ndo especifica qualquer ciclo de estudo, indicando apenas a
necessidade de avaliar a evolugdo geral, local e regional, dos fenédmenos do sucesso e
abandono escolares;

Varios Planos Municipais apresentam atividades para um publico-alvo que vai além do 1.°
CEB;

O Programa Intermunicipal prevé uma ferramenta de monitorizagdo de todos os ciclos de
ensino;

Uma analise mais alargada permite fornecer recomendagdes no final da avaliagdo numa

abordagem de intervencao por continuidade.

No caso concreto das vias profissionalizantes, apesar de no territorio existirem ofertas em varios
ciclos de ensino, optou-se apenas pela consideragdo dos cursos profissionais existentes ao nivel do

Ensino Secundario, fundamentando-se esta decisédo em dois principais fatores:

0 estudo diagndstico inicial ndo contempla a abordagem as vias profissionalizantes;
Existe um alinhamento e articulagdo com o Estudo que esta a ser desenvolvido pela CIMAC

no ambito do Sistema de Antecipagéo de Necessidades de Qualificagdes.

0 ano letivo de referéncia dos dados para o caso especifico dos cursos de Ensino Profissional foi,
apenas, de 2020/21, face a dificuldade de estabelecer um estudo comparativo tendo em conta a
variabilidade anual das ofertas. Por esse motivo a analise destes dados consta apenas na secg¢ao do
Programa Intermunicipal, por forma a manter uma estrutura coerente do relatério de avaliagdo do

impacto do PICIE.

Para as restantes ofertas formativas, por se pretender uma analise das variagdes nos niveis de
sucesso escolar das/os alunas/os, antes e depois das intervencdes realizadas, foram solicitados a
cada Agrupamento de Escolas/Escola ndo agrupada de todos os Municipios envolvidos no PICIE, os
resultados escolares referentes aos anos letivos anteriores ao inicio do Programa Intermunicipal e
dos Planos Municipais, bem como do ano letivo do seu término, permitindo, tanto quanto possivel,

uma comparagdo e consequente perce¢édo do seu impacto.

Os dados a recolher pretendiam a analise as taxas de retengéo, as taxas de atraso e a distribuigéo
das/os alunas/os por niveis de classificagdo em cada disciplina. A estes associavam-se, ainda,
algumas carateristicas das/os alunas/os (sexo, idade e apoio social escolar), no sentido de confirmar
algumas das premissas existentes sobre o insucesso escolar, associadas ao modelo da OCDE, que

orientam a metodologia adotada pela equipa responsavel pela presente avaliagao:

Maiores niveis de insucesso e abandono escolares no sexo masculino;

Estudo de avaliagio do impacto do Programa Intermunicipal

[4v)
=
oo
©
o
o
(@]
s
Q
£
=
Q
eYo]
T
o
—
o
0
<




|edpjunwiaju) ewelBold op oyedw) op oeSejjeae ap opnis3

>
o
o
=3
o
(<5}
o)<}
¢°]
5
3
(9]
—t
o
Q.
S
O~
%
()
<5}

Diferenciagdo nos niveis de sucesso escolar em diferentes disciplinas, tendo em conta o sexo
(ex.: rapazes com resultados mais elevados a Matematica e raparigas com resultados mais
elevados a Portugués);

Alunas/os de contextos socioecondmicos mais desfavorecidos apresentam maiores niveis
de insucesso e abandono escolares;

Tendéncia de insucesso continuado ao longo dos anos escolares, com a/o mesma/o aluna/o
a ficar retido mais que uma vez ao longo do seu percurso escolar;

Alunas/os que em algum momento ficaram retidas/os apresentam classificagbes mais

baixas.

Importa esclarecer que a analise dos resultados escolares nao contemplou as avaliagdes externas,
uma vez que nos anos letivos 2019/20 e 2020/271estas foram suspensas devido a Covid-19. Sendo
esses 0s anos de término do Programa Intermunicipal e da maioria dos Planos Municipais, nao sera
possivel, por falta de dados, proceder a uma analise comparativa. Dai nao se justificar a recolha para

nenhum outro ano letivo do periodo de referéncia.

Todo o estudo potenciado pelos instrumentos de recolha atras mencionados, foi complementado
com uma anadlise de estatisticas territoriais disponiveis em fontes oficiais. Para cada concelho
desenvolveu-se uma caraterizagdo assente na dimensdo demografica e socioeconomica,
destacando-se a orientagdo para os contextos sociofamiliares em que se enquadra a populagao em
idade escolar. Foram considerados como individuos em idade escolar, todos 0os que se integravam
nas faixas etdrias dos 0 aos 19 anos. Neste caso, o periodo de referéncia teve em conta um
compromisso entre os dados disponiveis e a maior atualizagdo possivel. Assim, 0 ano de base para a

caraterizagéo foi diferenciado face a varidvel estatistica em causa (Anexo XI).

A par da caraterizagdo sociodemografica e econémica de cada territério, desenvolveu-se, também,
uma apresentagéo da procura e ofertas escolares no ano letivo 2020/21. As redes escolares de cada
concelho foram fornecidas pela CIMAC e validadas por cada Municipio. Ja no caso dos dados
relativos a populacao escolar, foram recolhidos e analisados a partir do conteddo disponivel na BIME

- Plataforma de Informagéao Edu.

A caraterizacao dos territorios, nas diferentes dimensoes referidas nos paragrafos anteriores, teve
como objetivo ajudar a enquadrar os contextos sociofamiliares e escolares em que as/os alunas/os
se inserem. Para além, de serem um elemento de interferéncia no sucesso escolar, o conhecimento
das carateristicas especificas de cada territério permite tecer orientagbes mais adequadas a cada

realidade.

Posto isto, e com vista a triangulacao de dados para obtencao de respostas as questdes de partida,
de modo téo rigoroso quanto possivel, este estudo de avaliagao contemplou um processo de recolha
de informacdo qualitativa e quantitativa, procurando cruzar percecbes de diferentes elementos da
comunidade educativa de cada territorio, com factos assentes numa analise, tdo pormenorizado

qguanto possivel, dos dados do sucesso escolar.



I11.2.1. Especificidades para a analise intermunicipal

No caso especifico do Programa Intermunicipal, a analise as percec¢des tera como base as respostas
aos questionarios partilhados por todos os Municipios, tendo sido registadas, no total, respostas por
parte de 37 elementos que constituem as Equipas Multidisciplinares e/ou elementos dos Municipios
que estiveram diretamente envolvidos no desenho e/ou implementagdo dos Planos Municipais, 6
Diregbes de Agrupamentos de Escolas/Escolas Nao Agrupadas, 17 docentes, 52 encarregadas/os de
educagéo e 9 representante de pais. Foi também preenchido o questionario de caraterizagdo do

Programa Intermunicipal, permitindo assim uma apresentagdao mais detalhada do mesmo.

Ja no que diz respeito a analise dos resultados escolares ao nivel intermunicipal, esta resultaria da
combinagdo da informacdo disponibilizada por cada Municipio, segundo os parametros
estabelecidos na criagdo das bases de dados especificas, previamente construidas pela equipa
responsavel pelo estudo de avaliacao, conforme atras mencionado. Contudo, a diferenciagdo no
conjunto de dados enviados pelos municipios, muitas vezes sem a completude necessaria para o
preenchimento de tais bases de dados, ndo permitiu a integragao dos mesmos para uma abordagem

intermunicipal.

Perante isso, a abordagem aos resultados escolares aqui desenvolvida foi feita com recurso a dados
relativos as/aos alunas/os com avaliagdes negativas e as situagdes de retencdo e desisténcia,
facultados pela Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central. Ressalve-se que, para pormenorizar
o estudo tendo em conta algumas das carateristicas da populacao escolar, a equipa responsavel pelo
estudo de avaliagdo optou por substituir os dados enviados pela CIMAC sobre as situagbes de
retengao e desisténcia pelos que se encontram disponiveis na BIME — Plataforma de Informacao Edu,

garantindo, assim, uma anadlise em funcao da existéncia ou ndao de Apoio Social Escolar.

O periodo de referéncia, tendo em conta o periodo de aplicagcdo do Programa Intermunicipal, balizou-
seentreoano letivo 2017/18 e 2020/21. Todavia, apenas no caso da analise da retengéo e desisténcia
foi possivel obter dados para esse espaco temporal, sendo feita a abordagem as avaliagdes negativas
com base no periodo 2017/18 a 2019/20. Por outro lado, tendo em conta os objetivos iniciais do
estudo, os dados obtidos ndo permitiram: (i) uma andlise comparativa entre sexos; (i) uma
abordagem a distribuicao das/os alunas/os por todos os niveis de classificacdo, focando apenas as
avaliagBes negativas; (iii) a comparagdo das avaliagdes negativas do 1.° CEB ao Ensino Secundario,
existindo apenas dados para os 2.° e 3.° ciclos; (iv) uma abordagem as situagdes de atraso etario,
com o calculo das taxas de atraso por ano de escolaridade; (v) uma desagregagao da andlise segundo

a existéncia de Apoio Social Escolar por ano de escolaridade.

Ressalve-se, por ultimo, que o facto de os dados trabalhados provirem de fontes estatisticas diversas,
nem sempre 0s valores relativos as mesmas variaveis, para 0 mesmo periodo, se apresentam
coincidentes. Deve, por isso, ser feita uma leitura critica dos mesmos e, sempre, baseada na

populacado escolar de referéncia para cada ano letivo e fonte de dados.
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IV. Contextos territoriais

A sub-regido do Alentejo Central estende-se por cerca de 7393 km?, integrando um conjunto de 14
concelhos — Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo, Mora, Mourao, Portel,
Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vila Vicosa — desde a Area
Metropolita de Lisboa (AML), a oeste, até a fronteira com Espanha, a leste — sendo esta coincidente
com o territério da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central. O modelo territorial sub-regional
estrutura-se, de forma geral, como consequéncia de trés fatores. Em primeiro lugar, a polarizagdo
exercida por Evora, expressdo maxima de um sistema urbano que prima pela concentracéo do
povoamento num numero reduzido de centros urbanos (de pequena ou média dimensé&o),
normalmente sedes de concelho, complementados por povoagdes com um numero de habitantes
muito baixo e distantes dessas. Ao mesmo tempo, o aumento da drea de influéncia da AML, com
principal destaque nos concelhos do setor noroeste, que pela sua posigdo se apresentam como
espagos mais atrativos para a fixagdo de populagdo e atividades econdmicas (Comissédo de
Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, 2007). Em terceiro lugar, o impacto das
acessibilidades, que em algumas areas da sub-regido, devido a presenga de eixos rodoviarios
estruturantes, de que é exemplo a Autoestrada n.° 6, corredor de nivel nacional que liga Lisboa a
Espanha (Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 53/2010, de 2 de agosto), promovem trajetérias de
desenvolvimento mais favoraveis, em detrimento de espagos menos acessiveis, que se tornam

menos atrativos para a fixagao de populagdo e empresas.

Essa estruturagéo do sistema urbano articula-se com vastas extensdes do territério associadas a
sistemas naturais ou seminaturais de interesse para a valorizagdo e protegdo ambiental (Carmo
(coord.), 2020). Foguem-se os Sistemas Agroflorestais (SAF) de sobreiro e azinheira que, em 2018,
segundo a Carta de Ocupagao do Solo, ocupavam cerca de 33% do territorio do Alentejo Central, mas,
também, as areas com solos de elevado valor pedoldgico e ecoldgico, potenciadores da pratica
agricola. Refira-se que 25,7% do territério da sub-regiéo era ocupado por agricultura e 14,2% estava
associada a areas de pastagens. Para além disso, o investimento na barragem de Alqueva concedeu
a regido uma nova configuragdo paisagistica (3,3% do territério ocupado por massas de dgua
superficiais), criando novos pontos de interesse ambiental, associados ao surgimento de novas
atividades econdmicas, possiveis por um processo de turistificagdo dos territérios, mas, em

simultaneo, a uma readaptagao e aumento da produtividade da produgao agricola.

Para além de ser a segunda sub-regidao do Alentejo com maior extensdo, ocupando uma area

correspondente a 23,4%, o Alentejo Central concentrava, em 2021, o segundo maior efetivo
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populacional, num total de 152436 habitantes, isto é, 21,6% da populacdo residente na regido do
Alentejo, mas, apenas, 1,5% da populacao residente em Portugal Continental. Como a generalidade
dos territérios de interioridade, o Alentejo Central tem-se caraterizado por uma perda de populacao,
tendo sido esta mais sentida, considerando os ultimos trés periodos censitarios, de 2011 para 2021.
Assim, nessa década, o territorio da sub-regiao diminuiu em 8,6% o numero de residentes, sendo este
valor superior ao registado na NUT Il Alentejo (-6,9%) e no Continente (-1,9%). No total, desde 2001, a

regressdo demografica foi de 12,2%, tendo perdido, dessa data até agora, mais de 20 000 habitantes.

A perda populacional registada no territério da CIMAC reflete um saldo natural negativo, nas ultimas
duas décadas, tendo-se registado uma diminuicdo do seu valor — taxa de crescimento natural de -
3,7%, em 2001, e de -8,8%, em 2020. Os valores do saldo natural e a sua variacao no periodo
considerado resultam, grosso modo, de dois fatores. O primeiro, associa-se as baixas taxas de
natalidade — valores abaixo da Regiao do Alentejo e do Continente — desde o inicio do periodo de
referéncia, sendo a sua variagao relativamente diminuta e mais acentuada desde 2011 — 8,5%, em
2001, 8,2%, em 2011 e 7,4%, em 2020 — afirmando um envelhecimento demografico, pela base da
piramide etdria, mais precoce, conforme € carateristico dos territorios de matriz rural e de baixas
densidades. O outro fator prende-se com as taxas de mortalidade — sempre superiores as de Portugal
Continental, mas, iguais ou inferiores as da regido do Alentejo — que se apresentaram com valores
superiores aos das taxas de natalidade, nas duas décadas em analise, tendo sofrido um aumento —
de 12,3%, em 2001, para 12,1%, em 2011 e 16,2%, em 2020 — agravando o fosso entre os nados-

Vivos e 0s dbitos.

O saldo natural negativo nédo era, no entanto, compensado pela entrada de migrantes. Também o
saldo migratdrio, se apresentou negativo, praticamente em todos aos anos, desde 2011, sendo, em
2020 quase nulo — taxa de crescimento migratério de 2,6%, em 2001, -3,9%, em 2011 e-0,2, em 2020.
Apesar disso, a capacidade atrativa da sub-regido do Alentejo Central manteve-se quase sem variagdo
de 2001 para 2011. Assim, se, em 2001, 6,6% da populacao residente no Alentejo Central, cinco anos
antes se encontrava a residir noutro territorio, em 20711, esse valor era de 6,4%. Para além disso, o
peso da populacdo de origem estrangeira no conjunto de residentes aumentou ligeiramente de 2011

para 2020 — de 2%, num total de 3258 individuos, para 3,2%, o correspondente a 4785 individuos.

A populacao de origem estrangeira residente no Alentejo Central caraterizava-se por ser proveniente,
na sua maioria, do Brasil (980 individuos, em 2011 e 1520 individuos, em 2020), da Roménia (438
individuos, em 2011 e 592 individuos, em 2020) e da China (205 individuos, em 20117 e 290, em 2020).
A estes associavam-se, embora com menor peso, mas ainda em nimero consideravel, os habitantes
com origem em Cabo Verde (113, em 2011 e 187, em 2020), na Ucréania (283, em 2020), em Angola
(78,em 2011 e 108, em 2020) e em Espanha (125, em 2011). Tendo em conta o perfil etdrio das/os
residentes de origem estrangeira, e apenas com base no ano 2011, em que mais de 80% tinha idades
entre os 15 e 0s 64 anos, parece que os individuos que chegam ao Alentejo Central, na sua maioria, e,
também, com base nas nacionalidades atrds mencionadas, se apresentam em idade ativa,
ingressando no mercado de trabalho local (por conta de outrem ou por conta propria). Contudo, a

presenga, embora em menor quantidade, de individuos com origem nos Paises Baixos (101



individuos, em 2011) e na Gra-Bretanha (164 individuos, em 2020), nacionalidades por norma
associadas a imigrantes em idades mais avancadas, pode indicar um grupo populacional que procura

o territério para permanecer durante o seu tempo de reforma.

As tendéncias recentes de captagdo da populacdo de outros territorios, principalmente a nivel
nacional, associados a procura de espagos com maior qualidade de vida, mas, em simultaneo, com
uma certa manutencao do grau de acessibilidade a servigos gerais, mais notoérias no setor noroeste
do Alentejo Central, coloca a sub-regido com taxas de atragdo total mais elevadas que o Alentejo
(4,6%, em 2001 e 51%, em 2011) e Portugal Continental (2,4%, em 2001 e 2,2%, em 2011). Porém,
estas dindmicas de fixagdo de novos residentes estdo presentes num territério que, ao mesmo tempo,
ainda é um espacgo de auséncias e presencas temporarias, fruto do éxodo rural sentido ao longo de
décadas. De facto, 18,7% dos alojamentos do Alentejo Central, em 2011, eram de uso sazonal e 13,9%
encontravam-se vagos. Mesmo assim, estes valores eram inferiores aos registados no Alentejo
(21,5% e 14,9%, respetivamente), equiparando-se aos valores do territorio continental (19,5% e 12,5%,

respetivamente).

Em paralelo, e de alguma forma associada as carateristicas de povoamento e as acessibilidades do
territorio, percebe-se uma fraca mobilidade da populagdo empregada residente no Alentejo Central.
Em 2011, apenas 20,8% da populagdo empregada residente (-3,5% que no Alentejo e -14,2% que em
Portugal Continental), num dos concelhos do Alentejo Central, trabalhava noutro concelho que ndo o
da sua residéncia ou numa unidade territorial fora do Alentejo Central. No geral, as deslocagbes
caraterizavam-se por ter como destino lugares de proximidade, geralmente concelhos fronteirigos,
em que a polarizacdo exercida por Evora e a maior atratividade de outros centros urbanos de pequena

ou média dimensdo tomam evidéncia.

A questdo da atratividade de alguns territorios e, de forma especifica, a polarizagédo exercida por cada
sede de concelho no contexto da unidade territorial, €, também, percetivel pelo facto de, em 2011,
43,2% da populacao empregada no territorio do Alentejo Central que trabalha no concelho onde reside
fazé-lo numa freguesia diferente da sua residéncia. Por outro lado, e com a ressalva da necessidade
de uma leitura critica dos dados, pela falta de pormenor sobre a origem da populagéo, a fraca
mobilidade da populacao residente empregada parece reforgar-se ao se perceber que, também, cerca
de 20% da populagdo empregada num dos concelhos do Alentejo Central ndo é residente nessa
unidade territorial. Assim, a circulagao existente de trabalhadoras/es aparenta ser feita dentro dos

limites da sub-regiao.

A anadlise da estrutura etaria da populacéo residente evidencia uma situacédo de baixa natalidade ja
afirmada. Entre 2011 e 2020, o peso do grupo etario dos 0 aos 14 anos de idade e do grupo dos 15
aos 64 anos, no total do efetivo populacional, praticamente nédo apresentou variagdes — de 13,2% para
12,1%, no primeiro caso, e de 62,3% para 61,6%, no segundo caso. Porém, assistiu-se, embora ndo
sendo um valor muito elevado, mas correspondendo ao maior valor comparativamente com o0s
restantes, a um aumento do peso da populagdo com 65 e mais anos de idade, destacando a tendéncia
de afirmacgéo do envelhecimento — de 24,5%, em 2011, para 26,3%, em 2020. Apesar disso, dentro

desse grupo populacional, as faixas etarias mais elevadas nédo sofreram um aumento significativo —
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13,17% da populagéo residente em 2011 e 14,2%, em 2020, mantendo-se, nos dois anos de referéncia,

o indice de longevidade nos 54%.

A diminuicao das camadas etarias mais jovens e o0 aumento da populagdo no topo da piréamide etaria,
traduziu-se, também num aumento do indice de envelhecimento. Assim, se ja em 2011, o numero de
idosos superava o dos jovens, existindo 185 individuos com 65 e mais anos por cada 100 com menos
de 14 anos de idade, em 2020, o indice de envelhecimento passou para 218%. Face a estes valores, o
Alentejo Central, apresentou-se, em todo o periodo de referéncia, como um territério mais envelhecido,
face ao valor da NUT Il Alentejo (178%, em 2011, e 209%, em 2020) e de Portugal Continental (131%,
em 2011, e 170%, em 2020).

A menor importancia da populagéo jovem no territorio, reflete-se num efetivo de populagdo em idade
escolar (0 aos 19 anos) que, em 2020, representava 16,8% (25373 criangas e jovens) do total de
residentes no Alentejo Central. Face a 2011, o peso da populacdo com idades entre os 0 e 0s 19 anos
diminuiu em 1,2%, registando uma perda superior a do Alentejo (-1,1%), mas inferior a do Continente
(-1,5%). Mais uma vez, as perdas na natalidade se refletem ao se verificar um menor efetivo de
residentes nas faixas etdrias mais baixas. Assim, em 2020, 5811 individuos tinham 0 a 4 anos de
idade e 5991 residentes tinham 5 a 9 anos de idade; a faixa etaria dos 10 aos 14 anos integrava 6448
habitantes e com 15 a 19 anos existiam 7123 individuos, sendo o grupo etario com maior efetivo.
Apesar disso, foi nas faixas etarias dos 5 aos 9 anos e dos 10 aos 14 anos que se registaram as
maiores perdas de populacao de 2017 para 2020, no Alentejo Central — -1425 residentes e -1498

individuos, respetivamente, face a -878 habitantes com 0 a 4 anos e -841 com 15 a 19 anos de idade.

Tendo como referéncia os dados dos Censos 2011, percebe-se que 2,1% (643 criangas e jovens) da
populacao em idade escolar no Alentejo Central era de origem estrangeira — menor percentagem que
o Alentejo (3,1%) e Portugal Continental (3,4%). Esses eram, sobretudo, de origem brasileira (228
criangas e jovens) e romena (108 criangas e jovens). Porém, destacava-se, ainda, a populagdo em
idade escolar com origem na China (42 residentes), em Cabo Verde (22 residentes) e Paises Baixos
(20 residentes), existindo, ainda a presencga de outras 15 nacionalidades, com efetivos mais reduzidos

de populacdo com idades entre os 0 e 0s 19 anos.

A populagdo em idade escolar residente no Alentejo Central associava-se a 19 558 nucleos familiares
com pelo menos um/a filho/a em idade escolar. Esses correspondiam a 62,9% do total de ndcleos
familiares com filhas/os na sub-regido, mas, apenas, a 38% do total de nucleos familiares. Nesse
sentido, o peso dos nucleos familiares com pelo menos um/a filho/a em idade escolar era menor no
Alentejo Central, comparativamente a importancia desses na regiéo do Alentejo (38,3% dos nucleos
familiares e 63,8% dos nucleos familiares com filhas/os) e em Portugal Continental (42,7% dos

nucleos familiares e 66,2% dos nucleos familiares com filhas/os).

Quase na sua totalidade (84,1%), eram casais com pelo menos um/a filha/o em idade escolar, dos

quais 8,3% se caraterizavam por ser nucleos familiares reconstituidos. Considerando apenas os casos



em que existe pelo menos um/a filho/a com menos de 15 anos de idade?, os nucleos familiares
caraterizavam-se por se constituirem por 3 ou 4 pessoas, isto €, destacavam-se 0s casos em que
existia apenas 1 filha/o (43,8%) ou 2 filhas/os (455%). No entanto, os nucleos familiares
reconstituidos, em parte pela presenca de filhas/os comuns e ndo comuns (cerca de 40% dos casos),
caraterizavam-se por maiores dimensdes, sendo mais frequente a presenca de 2 ou 3 ou mais

filhas/os (49,3% e 25,8%, respetivamente).

Os nucleos familiares monoparentais representavam 159% (3113 nucleos) do total de nucleos
familiares com pelo menos um/a filho/a com idade entre os 0 e os 19 anos. Eram, na sua maioria
(2709 nucleos), nucleos monoparentais de mae com filhas/os. Nestes casos, e considerando,
novamente, apenas os nucleos com pelo menos um/a filho/a com menos de 15 anos de idade,
prevaleciam os nucleos familiares constituidos por duas pessoas, ou seja, apenas com 1 filho/a
(57,9%), sendo maior o peso destas situagdes no caso das familias monoparentais constituidas por

pai com filhas/os (63,8%).

Os contextos familiares onde a populagdo em idade escolar se inseria caraterizavam-se, de forma
geral, por niveis de escolaridade pouco elevados. Apesar de se verificar um maior efetivo de
representantes de nucleos familiares/familias® com o Ensino Secundério completo, correspondendo
a cerca de 25% do total, 56,1% das/os representantes tinha um nivel de escolaridade igual ou inferior

ao 3.° Ciclo do Ensino Basico. Neste contexto, destaca-se o facto de 16,4% possuir apenas o 1.° CEB.

Se a proporcao e representantes familiares com os niveis de ensino mais baixos no Alentejo Central,
ndo se afastava muito da realidade na regido do Alentejo e em Portugal Continental (57,2% e 56,2%,
respetivamente, das/os representantes com um nivel de ensino igual ou inferior ao 3.° CEB), era nos
niveis de ensino mais elevados que se notavam os menores niveis de escolarizacao no territério. De
facto, apenas 17,8% das familias/nucleos familiares tinham representantes com o Ensino Superior
completo. Ora, apesar deste valor ser superior ao do Alentejo (16,3%), ficava, ainda, aquém da

percentagem registada para o Continente (19,4%).

As maes apresentavam, de forma geral, niveis de ensino superiores aos pais. Tal era visivel quer entre
as familias monoparentais, quer entre as/os representantes das familias constituidas por casais com
filhas/os. Assim, enquanto em 45,2% dos nucleos familiares monoparentais de maes com filhas/os,
as maes tinham um nivel de ensino igual ou inferior ao 3.° CEB e 23,1% o Ensino Superior completo,
no caso dos nucleos familiares monoparentais de pais com filhas/os, 64,1% tinha o 3.° ciclo ou um
nivel inferior e, apenas 12,4% o Ensino Superior. J& no caso dos casais com filhas/os, as

representantes em 43,4% das familias tinham um nivel de ensino igual ou inferior ao 3.° CEB € 29,1%

2 Alimitacédo da andlise aos nucleos familiares com pelo menos um/a filho/a com menos de 15 anos de idade,
surge numa tentativa de aproximagao dos valores ao universo das familias com filhas/os em idade escolar, face
a desagregagao de dados disponibilizados em fontes oficiais.

3 Tendo em conta a disponibilidade de dados pelo Instituto Nacional de Estatistica, ndo é possivel aqui
desenvolver uma analise pormenorizada aos nucleos familiares com pelos menos um/a filho/a em idade escolar,
conforme feito para outras variaveis. Por isso, os dados apresentados pretendem ser uma aproximagao a essa
realidade, tendo-se optado pela consideragdo das familias cldssicas com pelo menos um/a filho/a com menos
de 25 anos de idade e pelos nucleos familiares monoparentais (de méae ou pai) cuja idade da mée ou pai seja
inferior a 50 anos.
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tinha o Ensino Superior, enquanto nos representantes esses valores eram de 59,7% e 15,3%,

respetivamente.

Por outro lado, os nucleos familiares monoparentais caraterizavam-se por maes e pais mais
escolarizados. Assim, no seu conjunto, 21,8% tinha representantes com o Ensino Superior completo
(17,17% no caso dos casais), 29,5% tinha representantes com o Ensino Secundario (24,5% no caso dos
casais) e em 47,5% 0s representantes tinham até ao 3.° Ciclo do Ensino Basico (57,6% no caso dos

casais).

Estes niveis de escolaridade, associavam-se a condi¢cdes perante o trabalho que colocavam as
familias com filhas/os em idade escolar numa situagéo relativamente mais vantajosa,
comparativamente a realidade exposta pelo conjunto da regido do Alentejo e para todo o territério
nacional. Em cerca de 30% dos nucleos familiares com filhas/os em idade escolar, no Alentejo Central,
pelo menos um dos membros parentais se encontrava numa situagdo de desemprego ou inatividade

(32,5% para o Alentejo e 33,8% para o Continente).

Mais uma vez, as familias monoparentais se destacavam por condigdes de menor vulnerabilidade
socioeconomica. Assim, apresentavam as menores percentagens de situagdes de desemprego ou
inatividade. Em 23,3% dos nucleos monoparentais de pais com filhas/os, o pai encontrava-se
desempregado ou inativo, valor que 26,7% no caso dos nucleos monoparentais de maes com
filhas/os. Refira-se que nos nucleos familiares constituidos por casais, esse valor era de 29,6%, sendo
de 57% as situagbes em que ambos os membros do casal se encontravam desempregados ou
inativos. Neste contexto, as familias reconstituidas eram as que apresentavam, potencialmente,
condigbes de maior desvantagem econdmica pelo facto de, em 41,5% dos nucleos existirem
situagdes de desemprego ou inatividade, sendo o peso dos casos em que ambos 0s membros do
casal se encontravam sem atividade econdmica, também, superior ao dos restantes nucleos

familiares (8,9%).

A abordagem a populagéo residente no territério da CIMAC, coloca em evidéncia alguma
vulnerabilidade socioecondmica, que acaba por deixar transparecer situagbes de menor
desvantagem no contexto concreto das familias com filhas/os em idade escolar. De facto, os niveis
de escolaridade da populacao residente com 15 ou mais anos de idade apresentavam-se mais baixos.
Em 2011, 64,9% das/os residentes com essas idades, apenas tinham concluido um nivel de ensino
igual ou inferior ao 3.° CEB. Por sua vez, 15,2% dos habitantes com 15 ou mais anos concluiram o
Ensino Superior. Esta percentagem era inferior a registada para Portugal Continental (18,3%). No
entanto, o Alentejo Central demonstrava niveis intermédios de escolarizacdo relevantes — 19,1% da
populagédo com o Ensino Secundario, aproximando-se do valor do Continente (19,7%). Esses valores
colocavam a sub-regido com maiores niveis de escolaridade que a regido do Alentejo, no seu conjunto

- 18,8% com o Ensino Secundario e 13,8% com o Ensino Superior.

Tratando-se de um territério com niveis de envelhecimento expressivos, o facto de 31,2% da
populacdo com mais de 14 anos no territorio do Alentejo Central ter apenas o 1.° ciclo e 9,3% da

populacdo com 10 ou mais anos de idade ser analfabeta pode evidenciar a associacdo da estrutura



etaria da populagdo aos seus niveis de escolarizagdo e ao incremento do nimero de anos de

escolaridade obrigatdria ao longo dos tempos.

De facto, quando se centra a analise apenas na populagdo empregada, que abrange um conjunto de
populagdo com idades menos avangadas (15 a 64 anos), a percentagem de individuos com um nivel
de ensino igual ou inferior ao 3.° ciclo diminuiu para os 50,2%, tendo apenas 18% o 1.° CEB. Pelo
contrario, a proporgao de individuos com o Ensino Secundario ou 0 Ensino Superior aumenta — 26,2%
da populagéo empregada com o Ensino Secundario, +7,1% que o total da populagao com 15 e mais
anos de idade e 22,4% com o Ensino Superior, +7,2% que o total da populagdo com 15 e mais anos de
idade.

Para além da estrutura etaria ser um fator condicionador dos niveis de ensino da populacao residente
no territério, percebe-se, também, uma diferenciagdo nos niveis de escolaridade entre ambos 0s
sexos. Assim, as mulheres apresentavam uma taxa de analfabetismo mais elevada (11%, face a 7,3%
nos homens) e maior proporgdo de residentes com 15 ou mais anos sem nivel de escolaridade (12%,
sendo de 8,1% no caso do sexo masculino) ou com o 1.2 CEB (31,7%, comparativamente a 30,6% nos
homens). Mas, ao mesmo tempo, era nesse grupo populacional que se registava a maior proporgao
de residentes com o Ensino Superior (17,2%, em comparagéo aos 13% no sexo masculino). Os
homens, apresentavam, assim, com maior énfase, niveis de escolaridade intermédios — 17,1% com o
3.2 CEB (face a 12,6% no sexo feminino) e 19,7% com o Ensino Secundario (face a 18,6% no caso das

mulheres).

Os niveis de envelhecimento, para além de influenciarem a escolarizacdo da populacao residente, tém,
também, impacto na disponibilidade potencial de mao-de-obra no territério. Assim, em 2011, a par de
pouco mais de 60% da populagéo residente no Alentejo Central se encontrar em idade ativa, por cada
100 individuos com 15 a 64 anos, s6 cerca de 74 se encontravam ativos — taxa de atividade no
Alentejo Central superior ao valor do Alentejo e de Portugal Continental (72,25 e 72,7%,
respetivamente). Para além disso, por cada 100 individuos que potencialmente se encontravam a sair
do mercado de trabalho apenas entravam cerca de 89, nimero que diminuiu para os 69 individuos,
em 2020.

Esses indicadores associavam-se a uma taxa de desemprego de 11,2%, em 2011. Assim, no territorio
da CIMAC, os niveis relativos de desemprego eram inferiores aos do Alentejo (12,8%) e de Portugal
Continental (13,2%). O desemprego incidia mais sobre as mulheres - taxa de desemprego de 12,1%
face a 10,4% no caso do sexo masculino — e sobre a populagéo jovem (15 a 24 anos) — taxa de
desemprego jovem de 28,2% (26,3% no sexo masculino e 30,4% no sexo feminino), sendo inferior ao

valor apresentado para o Alentejo (29%) e superior ao do Continente (27,7%).

A par disso, o desemprego tinha maior incidéncia em individuos com niveis de escolaridade
intermédios — 25,3% com o Ensino Secundario e 23,8% com o 3.° CEB. Porém, importa salientar que
21% das/os desempregadas/os tinham o 1.° Ciclo do Ensino Basico completo ou ndo tinham qualquer
nivel de ensino. No caso da populacado jovem, os individuos desempregados apresentavam, no geral,
maiores niveis de escolaridade. No entanto, continuavam a ser o 3.°CEB (30,2%) e o Ensino

Secundario (37,1%), os niveis de ensino com maior peso dessas situagdes. Para além disso, 16,5%
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das/dos jovens em situagdo de desemprego tinham o Ensino Superior completo - +2,6% que na

populacao desempregada com mais de 14 anos de idade.

As situacoes de desemprego podem, em ultima instancia, associar-se a casos de individuos em
situacdo de pobreza extrema. De forma indireta é possivel avaliar esta desvantagem socioeconémica
pela analise das/os beneficidrias/os do Rendimento Social de Insergéo (RSI). Em 2011, por cada 1000
residentes ativos, no concelho, existiam cerca de 49 beneficiarias/os do RSI. Esse valor diminuiu para
0s 27,5% no ano 2020. Esta diminuicdo das situages de maior vulnerabilidade socioeconémica foi
acompanhada por um aumento do ganho médio mensal da populagao residente. Assim, o rendimento
dos/as trabalhadores/as no Alentejo Central passou de 937 €, em 2011, para 1045,5 €, em 2020.
Apesar disso, a sub-regido continuava a apresentar um ganho médio mensal inferior ao valor médio

registado para o Alentejo (1067,8 €) e Portugal Continental (1209,9 €).

Os rendimentos auferidos provinham de uma economia assente em microempresas (97% das
empresas na sub-regido), que garantiam uma distribuigcdo do pessoal e do volume de negdcios, ndo
existindo uma grande dependéncia de algumas empresas locais — indice de concentracao do pessoal
ao servico nas 4 maiores empresas de 7,8% e indice de concentracao do volume de negécios nas 4

maiores empresas de 11,6%, em 2019.

De 2011 para 2019, o efetivo empresarial no Alentejo Central aumentou em 6,8% (+1297 empresas),
apresentando um total de 20 358 empresas com sede no territério. Este aumento do numero de
empresas na sub-regido fez-se, maioritariamente, pelo incremento no setor primario (+1236
empresas). Assim, em 2019, o setor primdrio passou a representar 22,1% das empresas do Alentejo
Central (+5% que em 2011). Apesar deste aumento, e de o territério da CIMAC apresentar uma area
consideravel com vocagao agricola e ocupada com agricultura, este era o setor de atividade que
integrava menos trabalhadoras/es (16,7% do pessoal ao servigo) e gerava menos riqueza no territério

(11,2% do volume de negécios).

A semelhanga do que ocorria no territério nacional, a economia da sub-regido do Alentejo Central
caraterizava-se por ser terciarizada. Apesar de ter perdido ligeiramente a importancia no contexto do
efetivo de empresas (-3,4% que em 2011), o setor tercidrio, em 2019, integrava 66,5% das empresas
no territorio (13547 empresas), integrando 54,7% do pessoal ao servico e gerando 50% do volume de
negoécios. Aqui destacavam-se as atividades de comércio por grosso e a retalho, reparacao de
veiculos automaoveis e motociclos que representavam 24,6% das empresas no setor terciario, a que

associavam 30,7% do pessoal ao servico, concentrando 61,5% do volume de negdcios.

Porém, as carateristicas do territorio, com um patrimonio cultural diversificado associado a riqueza
natural e paisagistica, para além das condi¢cdes climaticas da sub-regido, ao que se juntou o
aparecimento de novas oportunidades de investimento com base na criacao da albufeira de Alqueva,
cria potencial no Alentejo Central como destino turistico. De facto, a atividade de alojamento,
restauracdo e similares era a segunda mais relevante no contexto do setor terciario — 14,1% das

empresas, 17,7% do pessoal ao servigo e 10,4% do volume de negdcios.



A importancia do setor publico na empregabilidade da populagdo em territérios de baixas densidades
€, também, evidente no caso do Alentejo Central. No contexto do setor terciario, 16,8% das empresas

e 15,6% do pessoal ao servigo estava afeto as atividades administrativas e dos servigos de apoio.

A integragdo do sistema urbano e do sistema natural e seminatural atras mencionados tem-se
traduzido, ao longo dos tempos, em trajetérias de desenvolvimento diferenciadas no conjunto de
territorios que integram o Alentejo Central. As assimetrias sao visiveis nao s6 ao nivel das dinamicas
demogréficas e econémicas, mas, também, na estrutura social de cada concelho. Nesse sentido,

apresentam-se em seguida, as principais diferenciacdes territoriais presentes na sub-regido.

I. Assimetrias populacionais

Apesar de todos os concelhos do Alentejo Central terem perdido populagdo de 2001 até 2021, a
evolugdo dos efetivos de habitantes variou de -3,3% (Vendas Novas) a -28,7% (Mora). Embora ndo
exista uma total coincidéncia, de certa forma, as maiores perdas populacional coincidiram com os
territérios que, ja em 2001, se apresentavam menos populosos, afirmando o seu processo de

regressdo demografica.

Assim, Mourdo (2353 habitantes, em 2021, -27,2% que em 2001), Mora (4128 habitantes, em 2021, -
28,7% que em 2001) e Alandroal (5007 habitantes, em 2021, -24% que em 20071) eram os territorios
em que essa situacdo era mais evidente. Por sua vez, Viana do Alentejo, constituia-se como uma
excecao, ao apresentar dos menores efetivos populacionais, mas, mantendo, grosso modo, o nimero
de residentes no periodo de referéncia (5323 habitantes, em 2021, -5,2% que em 2007). Em oposigao,
os concelhos de Evora (53568 habitantes, em 2021, -52% que em 2001) e Vendas Novas (11240
habitantes, -3,3% que em 2007) encontravam-se entre 0os mais populosos e aqueles cuja perda
populacional foi mais reduzida. Porém, nem todos os concelhos com maiores efetivos populacionais
mantiveram o nuimero de habitantes relativamente estavel: Estremoz (12688 habitantes, em 2021, -
19% que em 2001) e Montemor-o-Novo (15803 habitantes, em 2021, -14,9% que em 2001),

sobressairam pela diminuigao da populagao residente no territorio.

Il. Assimetrias na estrutura etaria

O Alentejo Central apresenta-se como um territério com notorios niveis de envelhecimento
demografico, carateristicos de espagos de baixa densidade de matriz rural. O envelhecimento da
populacao sub-regional traduz, com maior importancia, as baixas taxas de natalidade, que promovem
uma redugdo do numero de individuos nas faixas etdrias mais jovens. De 2011 a 2020, todos os
concelhos do Alentejo Central perderam populacao em idade escolar, tendo sido a menor variagédo de

12% (Evora) e a maior de 24,6% (Alandroal).

Se a perda de populagdo em idade escolar se relaciona, em termos proporcionais, de alguma forma

com a tendéncia da variagdo do total da populagdo residente (apresentada no ponto anterior), os
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niveis de envelhecimento dos territérios ndo surgem, de forma estrita, associados aos quantitativos
populacionais, nem a variagdo do indice de envelhecimento foi uniforme. Assim, podem definir-se
quatro grupos de concelhos, tendo por base os valores do indice de envelhecimento e da proporgéao
de populagdo em idade escolar: (i) territérios pouco envelhecidos — Viana do Alentejo (indice de
envelhecimento de 160% e 18,2% da populagdo em idade escolar), Mourdo (indice de envelhecimento
de 166% e 18,9% da populacdo em idade escolar) e Evora (indice de envelhecimento de 177% e 18,5%
da populagdo em idade escolar); (ii) territérios com um nivel médio de envelhecimento — Reguengos
de Monsaraz (indice de envelhecimento de 204% e 17,6% da populagdo em idade escolar), Redondo
(indice de envelhecimento de 215% e 16,9% da populagdo em idade escolar), Vila Vigosa (indice de
envelhecimento de 223% e 15,8% da populagdo em idade escolar) e Vendas Novas (indice de
envelhecimento de 229% e 16,9% da populagdo em idade escolar); (iii) territérios muito envelhecidos
- Portel (indice de envelhecimento de 246% e 16,1% da populagdo em idade escolar), Borba (indice
de envelhecimento de 261% e 152% da populacdo em idade escolar), Arraiolos (indice de
envelhecimento de 264% e 15% da populagdo em idade escolar) e Estremoz (indice de
envelhecimento de 266% e 15% da populagdo em idade escolar); e (iv) territérios extremamente
envelhecidos — Montemor-o-Novo (indice de envelhecimento de 283% e 15% da populagdo em idade
escolar), Alandroal (indice de envelhecimento de 289% e 14,1% da populagdo em idade escolar) e

Mora (indice de envelhecimento de 331% e 13,7% da populagdo em idade escolar).

lll. Assimetrias nos niveis de escolarizacdo

Todos os concelhos do territorio intermunicipal apresentavam, no geral, uma populacgao residente
com 15 ou mais anos de idade que se caraterizava por niveis de escolaridade pouco elevados, com
mais de metade dos individuos a ter completado um 3.2 CEB ou um nivel inferior. Esses niveis de
escolarizagéo refletiam-se, em praticamente todos os casos, de forma direta, nas familias com
filhas/os em idade escolar. Apesar disso, € possivel identificar algumas variagdes na percentagem de

individuos que concluiram cada ciclo de ensino nos diferentes territérios.

Assim, o concelho de Evora destacava-se pela maior concentracdo de populagdo com niveis de
escolaridade mais elevados, sendo o territorio com maior percentagem de individuos e
representantes familiares com filhas/os em idade escolar com o Ensino Superior completo (24,1% e
28,7%, respetivamente). Por sua vez, Estremoz, Reguengos de Monsaraz, Montemor-o-Novo e Vendas
Novas apresentavam uma populagao em que mais de 10% dos individuos tinha concluido o Ensino
Superior (valor que ascendia aos 14% no caso das/os representantes familiares, com excegdo de
Estremoz) e mais de 17% tinha o Ensino Secundario. Era possivel, ainda, individualizar um grupo de
concelhos onde os niveis de ensino intermédios se destacavam — Vila Vigosa, Arraiolos, Viana do
Alentejo e Borba, com 18% a 20% da populagdo com o Ensino Secundario e cerca de 65% a 70% da
populagdo com o 3.° CEB ou um nivel inferior. Os concelhos de Redondo, Alandroal, Mora, Portel e

Mourao constituiam-se como os territorios que concentravam mais residentes com o 3.° ciclo ou um



nivel de ensino inferior completo (mais de 70% dos habitantes, no geral, e mais de 65% das/os

representantes familiares com filhas/os em idade escolar).

IV. Assimetrias socioecondémicas

Considerando o ganho médio mensal, as/os beneficiarias/os do RSl e as situagdes de desemprego,
nao é possivel perceber no territorio intermunicipal um padrdo de conjugacdo dos valores das
variaveis, por forma a identificar diferentes graus de desvantagem socioecondmica de forma
integrada. Apenas o concelho de Mourdo sobressai por apresentar os menores rendimentos da
populagdo (889 €), o maior nimero de beneficidrias/os do RSI por 1000 habitantes em idade ativa
(147,8%0), as maiores taxas de desemprego (tx. desemprego total de 22,9% e tx. desemprego jovem
de 47,4%) e a maior percentagem de nucleos familiares com filhas/os em idade escolar com
situagdes de desemprego ou inatividade de todas as figuras parentais (20,3%), podendo considerar-

se o territorio com maior desvantagem socioeconomica.

Os concelhos de Evora, Vila Vicosa e Vendas Novas eram os Unicos que apresentavam um ganho
meédio mensal superior a 1000 €. Por sua vez, Reguengos de Monsaraz, Viana do Alentejo, Alandroal,
para além de Mouré&o, eram os concelhos onde a populagéo auferia um menor rendimento médio, néo

chegando aos 950 € mensais.

As maiores taxas de desemprego ocorriam nos concelhos de Alandroal (15,6%), Portel (15,3%) e Borba
(14%). No entanto, s6 no caso de Borba (31%), também, se concentravam os maiores niveis de
desemprego jovem, destacando-se, depois, Mora (36,9%) e Estremoz (31,4%). Também Borba
concentrava uma maior proporgdo de nucleos familiares em situagdes de desemprego (11,7%),
sendo, ainda, de destacar neste caso o concelho de Reguengos de Monsaraz (12,3%). Em oposigéo,
Montemor-o-Novo, Vendas Novas e Viana do Alentejo eram os concelhos com menor desemprego,
quer da populagdo em geral (abaixo dos 10%), quer, especificamente, da populagdo jovem (igual ou

inferior a 25%).

Os territérios com maiores taxas de desemprego ou desemprego jovem acabavam, de algum modo,
por apresentar maior peso de beneficidrias/os do RSI. Sdo os casos de Borba (45,2 individuos em
cada 1000) e Estremoz (40 individuos em cada 1000), a que se juntava Reguengos de Monsaraz (52,2

individuos em cada 1000).

V. Assimetrias na atratividade territorial

Os territorios de interioridade estdo associados, com frequéncia, a espagos de fraca capacidade de
atragdo da populacdo e de fixagdo de méao-de-obra, sendo, ainda, encarados como espagos de
presencas temporarias, associados a uma segunda residéncia e a tempos de ndo trabalho. No

contexto do territério da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, e considerando essas trés
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dimensdes, ndo se encontra, também, um padrdo transversal de maior ou menor atratividade

territorial nos diferentes concelhos.

Assim, Mourdo, Mora, Alandroal e Portel caraterizam-se por territérios de maior auséncia, ao
apresentarem mais de 40% dos seus alojamentos vagos ou com uma utilizagdo temporaria. O
concelho de Alandroal era, ainda, um dos territérios com maior proporgao de populagao residente

empregada fora do concelho (34,7%) a que se associava a menor taxa de atragdo total (4,5%).

A ideia atrds desenvolvida sobre a fraca mobilidade das/os trabalhadores no Alentejo Central, ocorre
essencialmente no concelho de Evora (s6 cerca de 10% da populacdo residente se encontra
empregada noutra unidade territorial), fruto da sua forga polarizadora como centro urbano de
importancia regional. Porém, Reguengos de Monsaraz (20,5%), Mora (21,2%), Mour&o (21,5%) e
Estremoz (21,9%), também, apresentavam valores mais reduzidos, comparativamente aos restantes
territorios, no entanto, parecendo um fator explicativo para tal as acessibilidades aos concelhos e a

especializacdo econémica que possa existir.

Ao mesmo tempo, o alargamento da influéncia da Area Metropolitana de Lisboa, delimita, grosso
modo, uma divisao do Alentejo Central em funcao da capacidade para atrair e fixar populagdo. Assim,
os concelhos mais proximos da AML demonstraram taxas de atragdo total mais elevadas,
destacando-se Arraiolos (8,9%), Viana do Alentejo (8,4%), Vendas Novas (7,5%) e Montemor-o-Novo
(71%). Por sua vez, os concelhos com uma posigdo mais excéntrica, de carater fronteirigo,
apresentam maior dificuldade em atrair populagédo de outras unidades territoriais para ai residir —
Alandroal (taxa de atragédo total de 4,5%), Estremoz (taxa de atragdo total de 5%), Redondo (taxa de
atragdo total de 5,1%), Vila Vigosa (taxa de atragdo total de 5,3%) e Borba (taxa de atragdo total de
5,5%).

VI. Assimetrias nas atividades econdmicas

Embora todos os concelhos apresentem um maior peso das atividades do setor terciario, é possivel
evidenciar alguns territérios pela maior importancia que os outros setores de atividades adquirem.
Assim, os concelhos de Mouréo, Portel e Redondo sobressaem pelo peso do setor primario, ao qual
pertenciam mais de 35% das empresas, integrando, no geral, mais de 30% do pessoal ao servico no
territorio. Para além destes, Borba, Reguengos de Monsaraz e Viana do Alentejo, tinham, também,

alguma relevancia da agricultura e produgao de gado no contexto da sua economia local.

A relevancia do setor secundario era escassa. A sua primazia ocorria, apenas, com evidéncia no
concelho de Vila Vigosa, associada a extragdo de marmores; ocupava, assim, mais de 40% do pessoal
ao servigo, no entanto, s6 16% das empresas laboravam no setor. Em menor escala, o setor
secundario afirmava-se, também, no concelho de Vendas Novas, mas neste caso, associado a
industria transformadora e, mais especificamente, a industria alimentar. Porém, as empresas no setor
correspondiam a apenas 12% do total de empresas no territorio e empregavam cerca de 38% do

pessoal ao servigo.



O setor tercidrio toma principal relevancia no concelho de Evora, principal centro urbano da sub-regido
- 78,2% das empresas e 64,8% do pessoal ao servigo. Neste contexto, ainda se destacavam os
concelhos de Montemor-o-Novo (56,7% do pessoal ao servigo e 54,3% das empresas) e Estremoz
(57% do pessoal ao servigo e 61,4% das empresas), tendo, ainda, também neste caso, Vendas Novas,

dos valores mais elevados de pessoal ao servico (51,5%) e empresas (70,8%).

Estudo de avaliagio do impacto do Programa Intermunicipal

o
e
Rt
(@]
5=
—
1
Q
-
wn
(@]
)
<
Q
)
=
@)
| )




DEMOGRAFIA
eneocania: 3 D 3

14 concelhos

Segunda sub-regido do Alentejo com maior
extensdo (23,4% da drea) e segundo maior efetivo
populacional (21,6 % da populacdo residente).

2021
201 166.726
2001 173.654
n2habitantes
% 2001 201 2020 20m % 2020
20 r 250
15 - / 1-
10 -
S B— =
5 i k3
”»
0 ”
n—
-5r G:J @\
@
-10 -

# Taxa de crescimento migratério
1' Taxa de mortalidade

(‘] indice de envelhecimento

G:J Taxa de crescimento natural

J775 Taxade natalidade

@ Pop. commenos de 15

S

@ Pop. com 65 e mais anos




ATRATIVIDADE
TERRITORIAL

2011 Fraca mobilidade da populacdo
Mobilidade quotidiana empregada residente
no Alentejo Central.

>

)

20,1%

Populacao empregada
na unidade territorial
nao residente nela

20,8%

Populacdao empregada
que trabalha

fora do concelho
deresidéncia

~
K. .

fﬁ @_ _As deslocacoes
caraterizavam-se por ter

13.9% 18,7% como destino lugares de
. proximidade,
destacando-se a

Mobilidade migrante P olar izagqo exercida por
Evora e a maior

' atratividade de centros

Taxa de atracao total 36,4% urbanos de pequena ou
3 média dimensado.

. Superior a do Alentejo e do Continente

2011 2% da populacio)
\

] 13%  63%
30% Brasil Roménia China

D omD 0 ® © 0 06 0606060060000 0 0 0 ¢
TrreTree TR MNP TTRITYIOTYIIIYI
2020 (3,2% da populacio)
I

1%
31,8% Brasil 12,4% Roménia ghm;
LTIV I T IL T LTI P TTT L L

i =100 habitantes




POPULACAO EM

IDADE ESCOLAR

(O aos 19 anos)

Em 2011, 2,1%
(643 criancas e jovens)

da populacédo em idade escolar

6689
7416
10-14| 7946

15-19

7964

anos | habitantes

percentagem que
0-4
5-9

o Alentejo (3,1%) e Portugal

Continental (3,4%).

no Alentejo Central era de
origem estrangeira — menor

dototalda
populacao
residente

18%

50 Habitantes

8
S cogm
5 ooaxd
® NN O~
=
8 49%%
§ onlw
0 O
O . W
[q0)
O/lC;..m
M (T
0EZE
n OO0
tp.g
Ooo?
0 0 -




ECONOMIA

2019

\ / Aumentou em 6,8%

de 2011 para2019
/N g

11,6% 71.8% 20358

indice de indice de Empresas
concentracao concentracao Uma economia assente em
do volume de do pessoal ao microempresas (97% das empresas
negocios Servigo na sub-regido), que garantiam uma
distribuicdo do pessoal e do volume de
negacios, ndo existindo uma grande
dependéncia de algumas empresas locais.
Empresas
2 011 Setor Primario 17.2% 2 01 9 Setor Primario 22,1% Ve
Setor Secundario  12,9% Setor Secundario  11,3% \,
Setor Terciario 69,9% (‘Setor Terciario 66.5% \)
Empresas
=
o (o)
Uma economia 37% &

terciarizada, mas com
aumento da importdncia

. L. Pessoas
do setor primadrio. 20 Servico

=)

Do volume
de negocios

50% o= 37.6% 44

-~ Alojamento % Atividades administrativas
=, e restauracio =¥ e dos servicos de apoio

o)
(J0)

=¥

B Comeércio por grosso % Reparacao de veiculos
e aretalho automoveis e motociclos



CONDICOES
SOCIOECONOMICAS

2011

73,7%

Taxa de
atividade

62,3%

Populagdo em
idade ativa

11,2%
Taxade
desemprego 12.1%
Taxade
desemprego
C]
28.2%
Aumento de 108€ desde 2011 desegwas(rae gg
jovem

1045,5€

Em 2011, por cada 1000 habitantes emidade ativa

1000k

cercade 49 No ano 2020, esse valor tinha reduzido para 27,5%o
beneficiavam ~ A
do Rendimento
Social de
Insercao



ESCOLARIZACAO

2011

9,3% O Alentejo Central
PEpUlEEs €O demonstrava

10 ou mais anos

de idade era niveis intermedios
analfabeta . ~
’ de escolarizacao

relevantes.

1%

= S
S © >
o] () (0]
e © o3 o
c (@) ©
(7)) E ] S Q
& E L0 = =
ey g s 5&
oY, L o o 0 ©
Nenhum ® .
1°CEB
22 CEB
3°CEB
Secundario

Pds-Secundario

Superior




FAM I LIAS (com filhas/os em idade escolar)

59,7%
dos representantes do sexo masculino tinham
0 3.2 CEB ou um nivel inferior

43,4%
dos representantes do sexo feminino tinham
0 3.2 CEB ou um nivel inferior

5,7%
ambos

desempregados
ou inativos

2011

62,9%
nucleos
c/ filhas/os

23,9%
1 empregada/o e outra/o
desempregada/o
ou inativa/o 70’4%
84,1% ambos
38% Calsais " empregados
total de nucleos ¢/ filhas/os
familiares no
concelho
45,5%
nucleos
c/2ou
mais filhas/c
¢ 43,8% 58,5%
2,1% nucleos ambos
ndcleos ntcleos /1 filha/o empregados
monoparentais ;
¢/ filhas/os monoparen
64,1%% .
tinham um nivel s 25,8 Y%
de ensino igual ou 23,3% R e —— 3 ou mais
inferior ao 3° CEB pais filhas/os 32,6%
dempregados 1 empregada/o e outra/o
Ou inativos desempregada/o
76,7% ou inativa/o
pais empregados 8,9%
ambos
dempregados
ou inativo
dempregadas 42,2%
ou inativas tinham um nivel
de ensino igual ou
inferior ao 3° CEB
empregadas
Ensino
1,8% 1,3% 0,9%
Nenhum Nenhum Nenhum
1,0%
0,8% 17.1% Pés-secundario ey
‘e - . 1 /0
Pés-secundario Superior 11976:30/0 Superior
1.2%
Pés-secundario

22,5%

24,5%

Secundario

Secundario

30,4%

Secundario

21,3%
3°CEB

Familias classicas de casais com Nucleos familiares Nucleos familiares
filhas/os com menos de 25 anos monoparentais de pais monoparentais de mades
com menos de 50 anos com menos de 50 anos

Os nticleos familiares monoparentais caraterizavam-se por maes e pais mais escolarizados.
As maes apresentavam, de forma geral, niveis de ensino superiores aos pais.



ASSIMETRIAS TERRITORIAIS

Assimetrias populacionais

(2)  Menores efetivos populacionais e perda de populagao

SR
“1@

Menores efetivos populacionais e manutencao da populagdo

“4@
AN

RACY

2
<'J Efetivos e perdas populacionais de valores intermédios
(3 v
b ? D
w v by b
v vyv ¢ Maiores efetivos populacionais e perda elevada da populacao

10
413

Maiores efetivos populacionais e perda ligeira da populagao

10
“4@
oG

v
44‘@

Assimetrias na estrutura etaria

Niveis mais baixos de envelhecimento

Ol

Niveis médios de envelhecimento

N

Arraiolos
+|
q G] Niveis elevados de envelhecimento
Montemor-o-Novo Redondo .
~ +
Alandroal r*] Niveis muito elevados de envelhecimento
+

Reguengos
Viana do de Monsaraz
Alentejo ~

1

Assimetrias nos niveis de escolarizacao

o%e
o =5 Concentracdo de populaco com o ensino superior
()

= >
i = ? Evidéncia de niveis de escolarizagdo intermédios-altos
~ L4 =
= é' Evidéncia de niveis de escolarizagao intermédios
? = = = Evidéncia de baixos niveis de escolarizacdo
+ -
-
°®%e
(3 (3
L] o
eq0
= =
+

[(]



0 modelo territorial resulta da polarizacio exercida por Evora, e de um povoamento concentrado num niimero
reduzido de centros urbanos, complementados por pequenas povoacoes dispersas e afastadas, onde o fator
acessibilidade é determinante. O sistema urbano articula-se com sistemas naturais ou seminaturais de interesse
para a valoriza¢ao e protecao ambiental.
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% |
SR £ +RSI Mais beneficiarias/os do RSI
| ’ —RSI Menos beneficidrias/os do RSI
Montemor-o-Novo Redondo

Alandroal +%% Maior taxa de desemprego

&
v
- gg Menor taxa de desemprego

Reguengos

de Monsaraz I
+¢

Assimetrias na atratividade territorial

Viana do

| +3%# Maior taxa de desemprego jovem
Alentejo

-;%# Menor taxa de desemprego jovem

"ﬁ;ﬁn Maior peso dos alojamentos vagos ou de uso sazonal

% = ¥ Menor peso dos alojamentos vagos ou de uso sazonal
" +
Arraiolos : - 4 % Maior proporcao de populagdo residente empregada fora do concelho
e T#  Menor proporcao de populagdo residente empregada fora do concelho
Redondo

i) It

Novas § Montemor-o-Novo

-t
E

Alandroal Maior taxa de atracdo total

"bd Menortaxade atracdo total

Reguengos
Viana do de Monsaraz
Alentejo

Assimetrias nas atividades economicas

A\

Importancia do setor primario

'3 Importancia do setor secundario
-
Arraiolos M =¥ Importancia do setor terciario
Montemor-o-Novo Redondo

Alandroal

= B

Reguengos
Viana do de Monsaraz
Alentejo

.

Fonte dos dados: Instituto Nacional de Estatistica.
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* Consideragéo das familias classicas com pelo menos um/a filho/a com menos de 25 anos de idade e pelos nticleos familiares monoparentais (mée ou pai) cuja idade da mae ou pai seja inferior a 50 anos.

. Valores mais altos
O Valores mais baixos
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23,1%
Populacao residente em idade escolar (%) (2020) Re g u e n g OS

Indice de envelhecimento (%) (2020) d e M O n S a I’a Z
i o
Populagéo residente de origem estrangeira (%) (2020) VI a n a d 0 m

Taxa de atividade (%) (2011) Alentejo I ]

Populagéo residente (n°) (2021)

1.8%

Populagédo empregada a trabalhar fora do concelho de residéncia (%) (2011)
Populagdo empregada a trabalhar noutra freguesia do concelho de residéncia (%) (2011)
Taxa de desemprego (%) (2011)

Taxa de desemprego jovem (%) (2011)

Taxa de analfabetismo (%) (2011)

Populagéo residente com 15 e mais anos com um nivel de ensino igual ou inferior ao 3° CEB (%)(2011)

Populagéo residente com 15 e mais anos com o Ensino Superior completo (%)(2011)

Nucleos familiares com filhas/os em idade escolar do tipo monoparental (%)(2011)

Nucleos familiares com filhas/os em idade escolar do tipo reconstituidos(%)(2011)

Nucleos familiares, com pelo menos um/a filho/a em idade escolar, em situacdes de desemprego ou inatividade (%) (2011)

Familias/nucleos familiares, com pelo menos um/a filho/a em idade escolar®, em que o representante tem um nivel de ensino igual ou inferior ao 3° CEB (%)(2011)
Familias/nucleos familiares, com pelo menos um/a filho/a em idade escolar®, em que o representante tem o Ensino Superior completo (%)(2011)

Alojamentos vagos ou de uso sazonal (%) (2011)



V. A educacao no territorio da CIMAC

As autarquias locais sao entidades publicas autbnomas, com érgaos representativos proprios, eleitos
pelas respetivas populagdes, que tém como objetivo a implementagao de agdes especificas que
visem a prossecucdo dos interesses das/os cidadas/aos residentes, em diferentes areas que lhes

sdo atribuidas, entre as quais se encontra a educagao.

Em Portugal Continental existem freguesias, municipios e entidades intermunicipais.
Independentemente da sua dimenséo, cada entidade dispde de mecanismos e oportunidades para
ser um agente educativo presente e capaz de potenciar uma melhor educagéo para as/os suas/seus
cidadas/aos. As comunidades intermunicipais decorrem das camaras municipais, tendo equipas
politicas eleitas por estas, mas também técnicas que permitem executar de a¢des proprias, em torno
de uma estratégia territorial coletiva, que traga a todos mais e melhor, procurando sinergias comuns

sem anular a especificidade de cada municipio.

Este estudo surge no ambito das consecutivas competéncias e execugao das atribuigdes que lhe sdo
conferidas pelo artigo 81.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagéo atual, cabendo as
comunidades intermunicipais assegurar a articulagdo das atuagdes entre os municipios em matéria
da rede educativa e do desenvolvimento do territério. Neste caso em especifico, no dominio da
educagéao e, em especial, no dominio da promogao do sucesso escolar e do combate ao insucesso e

abandono escolar.

No seguimento desta maior autonomia, mas também pelo maior conhecimento que os atores locais
detém sobre o seu territério, foram identificadas no decorrer da elaboragdo do Pacto para o
Desenvolvimento e Coesao Territorial da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, aquelas que
deveriam ser as prioridades de investimento identificadas para o territério. Em matéria de educagao
e, seguindo sempre uma ldégica de mobilizagdo dos atores locais, uma das Prioridades de
Investimento contratualizadas refere-se a “reducdo e prevencdo do abandono escolar precoce e
estabelecimento de condigbes de igualdade de acesso a educagéo infantil, primaria e secundaria,
incluindo percursos de aprendizagem formais, ndo formais e informais, para a reintegragéo no ensino
e na formagao” (PDCT-AC, 2015). Esta Prioridade é encarada como fulcral para o territorio, pois tal
como foi identificado no mesmo documento, mais especificamente na analise SWOT que consta no
mesmo, uma das principais ameacas ao Alentejo Central refere-se a ‘manutengéao dos niveis de

insucesso e abandono escolar e de baixa qualificagdo profissional” (PDCT-AC, 2015)

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal

A educacgao no territério da CIMAC
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Face ao contexto nacional, mas sobretudo ao contexto local e as politicas disseminadoras de
programas de combate ao insucesso escolar, e perante o enquadramento ja realizado, objetivou-se
no aviso previamente referido (AAC n.° ALT20-66-2016-8) que regulamenta o PICIE, que na sua
concretizacao teria de ser considerada a consecucao de “agdes enquadradas nos Pactos para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT), devendo as mesmas ser complementadas com as
iniciativas e objetivos do PNPSE, através de uma estratégia de agao que envolva escolas, municipios,
professores, empregadores, associagdes locais e outros stakeholders, promovendo uma consciéncia
coletiva sobre 0 sucesso educativo e o contributo para as metas gerais neste dominio do Plano
Nacional de Reformas e do Portugal 2020, em particular em matéria da redugao para 10% da taxa de
abandono escolar precoce, para uma redugao igual ou superior a 10% da taxa de alunas/os do 1.°,2.°
e 3.° ciclos e secunddrio com niveis negativos (a pelo menos uma disciplina) dos anos curriculares
abrangidos e para a diminuicdo da taxa de retengao e desisténcia nos anos curriculares abrangido

num valor igual ou superior a 25%" ( Aviso AAC n.° ALT20-66-2016-8).

O Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar €, assim, uma resposta da Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central ao Convite para Apresentagéo de Candidaturas do Aviso AAC n.°
ALT20-66-2016-8 (Planos e Projetos Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar) do Programa
Operacional Regional (POR) do Alentejo, especificamente dirigido a candidaturas lideradas por
Municipios ou Comunidades Intermunicipais e cofinanciado pelo Alentejo 2020, Portugal 2020 e

Fundo Social Europeu.

V.1. Oferta e procura escolares em 2021/2022

No ano letivo 2021/2022, a oferta escolar, de natureza publica, no territério da Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central, integra 132 estabelecimentos de ensino, distribuidos por 17
agrupamentos de escolas — um por cada concelho, & excecdo de Evora que tem 4 agrupamentos de

escolas — existindo uma escola nao agrupada — Escola Secundaria Rainha Santa Isabel, em Estremoz.

A distribuicao espacial da rede escolar demonstra uma certa concentragao dos estabelecimentos de
ensino, associada, de alguma forma, & dimens&o populacional dos diferentes concelhos. Assim, Evora
é o territério com maior nimero de escolas da rede publica (39 estabelecimentos de ensino),
demonstrando, mais uma vez, o seu papel polarizador na sub-regido. Dos restantes concelhos, apenas
4 tém 10 ou mais estabelecimentos de ensino — Montemor-o-Novo (15 escolas), Estremoz (12
escolas), Reguengos de Monsaraz (10 escolas) e Vila Vigosa (10 escolas). Os concelhos de Redondo
e Borba sdo o0s que apresentam menos estabelecimentos de ensino (2 e 3, respetivamente), primando

por uma concentragdo dos niveis de ensino nos mesmos espagos escolares.

No conjunto, o territério tem 73 estabelecimentos com oferta do Ensino Pré-escolar, 82 com 1.° CEB,
18 com 0 2.° ciclo, 26 com o 3.° ciclo e 13 com o Ensino Secundario. A necessidade de uma maior
proximidade da rede nos niveis mais baixos de escolaridade justifica esta maior oferta ao nivel do
Ensino Pré-escolar e do 1.° Ciclo do Ensino Basico. Para além disso, a sua distribuicao é mais dispersa

pelo territdrio, existindo, em todos os concelhos, mais que um estabelecimento de ensino com oferta



desses niveis de escolaridade. Por sua vez, a medida que os ciclos de ensino aumentam, as ofertas
em cada territério diminuem, ndo existindo mesmo nenhum estabelecimento com o Ensino

Secundario nos concelhos de Alandroal, Borba e Mouréo.

Em 13 dos estabelecimentos escolares existe oferta de ensino profissional, concentrando-se as
mesmas em 10 dos 14 concelhos que integram o territorio da CIMAC — Arraiolos, Estremoz,
Montemor-o-Novo, Mora, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vila
Vigosa com a oferta num estabelecimento de ensino e Evora com ensino profissional em 4 escolas.
No conjunto, estes estabelecimentos de ensino ministram 33 cursos de Nivel 4, dos quais 17
decorrem em Evora, ndo indo a oferta de ensino profissional além dos 3 cursos nos restantes

concelhos.

Incidiam, em maior nimero, sobre as dreas de educacgdo e saude (9 cursos), informatica (7 cursos),
turismo e restauragao (5 cursos), agropecudria (4 cursos), cozinha e pastelaria (2 cursos) e eletrénica
e areas afins (2 cursos). Existiam, no entanto, outros cursos de oferta singular: Intérprete/Ator/Atriz,
Mecanico/a de Aeronaves e de Material de Voo, Técnico/a de Logistica e Técnico/a de Multimédia.
Se no caso do concelho de Evora é expressiva, pelo nimero de ofertas, uma diversidade nas &reas
tematicas, existem concelhos que parecem apostar numa especializagdo da formagéo ao nivel
profissional. E o caso de Estremoz, na drea da informética e eletrotécnica, de Montemor-o-Novo, na
area da saude e desporto, e de Mora nos cursos orientados para as atividades econémicas em espaco

rural.

No total, frequentam os estabelecimentos de ensino do Alentejo Central 17 710 alunas/os. A oferta
de Ensino Pré-escolar tem inscritas 2062 criangas, apresentando mais de metade 5 ou mais anos de
idade e tendo, apenas cerca de 20%, 3 anos. O 1.° CEB tem matriculadas/os 4890 alunas/os que, com
excecdo de um caso em regime de ensino doméstico, frequentam o ensino regular. Neste ciclo de
ensino, 0 1.° e 0 4.° ano de escolaridade concentram um maior efetivo de populagao escolar — 1227
e 1312 alunas/os, respetivamente, face a 1190 alunas/os no 2.°ano e 1161n0 3.° ano. 0 2.° CEB, pela
sua composigao com menos anos de escolaridade, era o ciclo com menor populagao escolar, num
total de 27083 alunas/os (1396 no 5.° ano e 1307 no 6.° ano), com apenas um caso em regime de
ensino domeéstico. A consideragao do 3.°CEB e do Ensino Secundario demonstra uma distribuigéo
relativamente homogénea das frequéncias na maioria dos ciclos de ensino, ja que apresentam 4017
e 4041 alunas/os matriculadas/os, respetivamente (valores préximos entre si e ao registado no 1.°
ciclo). Aqui destaca-se o 8.° ano de escolaridade, no 3.° CEB, pela maior concentragéo de populagéo
escolar (1405 alunas/os) e 0 10.° ano de escolaridade (1527 jovens, cerca de +250 que nos restantes
anos), no Ensino Secundario. A frequéncia nas ofertas de ensino profissional corresponde a 21% do

total de alunas/os matriculados no Ensino Secundario (869 individuos).

Tendo em conta as carateristicas demograficas dos territorios, a distribuicdo da populagéo escolar
pelos diferentes concelhos demonstra a concentracdo de alunas/os em Evora (6537 individuos),
destacando-se, em seguida, mas relativamente afastados, os concelhos de Montemor-o-Novo (1706
alunas/os), Estremoz (1622 alunas/os), Reguengos de Monsaraz (1418 alunas/os) e Vendas Novas

(1383 alunas/os). As restantes unidades territoriais tém menos de 1000 alunas/os, apresentando

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal
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Mourdo (275 alunas/os), Mora (370 alunas/os), Alandroal (373 alunas/os) e Portel (467 alunas/os) os
menores efetivos. Destaque-se o facto de em Mora, Reguengos de Monsaraz e Redondo, mais de 25%

da populacao escolar no Ensino Secundario se encontrar a frequentar cursos de ensino profissional.

Do total de criangas e jovens que frequentam o sistema de ensino no territério intermunicipal, no ano
letivo 2021/22, 34,4% (6091 individuos) recebem Apoio Social Escolar (ASE). A maior parte era
abrangida pelo Escaldo A (2874 criangas e jovens, ou seja, 47,2% das/os alunas/os), sendo, no
entanto, a diferenga para o efetivo de populagdo escolar com o Escaldo B muito reduzida (2480
criangas e jovens, o correspondente a 40,7% das/os alunas/os). Com excegdo do Ensino Secundario,
em todos os ciclos de ensino mais de 30% da populagdo escolar recebe ASE, ascendendo essa
proporgao quase aos 40% nos casos do 1.° e do 2.° Ciclos do Ensino Basico. O Ensino Secundario,
para além da menor percentagem de alunas/os com Apoio Social Escolar é aguele em que 0s niveis
de desvantagem socioecondmica da populagao escolar com ASE se apresentam menores, ja que

apenas 40% recebe Escaldo A, valor que nos restantes ciclos chega aos 50%.

O concelho de Mourdo destaca-se pelo peso da populagdo escolar que beneficia de ASE. No total,
81,5% das alunas/os recebem Apoio Social Escolar. E de evidenciar que os niveis de desvantagem
socioecondmica neste territério sdo, efetivamente, relevantes, facto visivel por mais de 70%
desses/as alunos/as terem Escaldo A. Outro concelho com niveis de desvantagem socioecondmica
das/os alunas/os, embora em menor peso, ¢ Redondo. Neste caso, 58,8% da populacdo escolar
recebe ASE, dos quais 50,6% tem Escaldo A. Ainda neste grupo, mas com maior evidéncia associada
ao peso de alunas/os com ASE (57,8%) e ndo tanto a importancia de casos com Escaldo A, surge

Portel (39,2%).
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Ensino Profissional

Areas - n°cursos

./_\ 13 dos estabelecimentos

Educacdo e satide F EF | | | |

o escolares tém oferta
Informatica 011 L] de ensino profissional
aFﬁE 33 cursos de Nivel 4

Turismo e restauracdo F 11

Cozinha e pastelaria @ das/os alunas/os matriculadas/os no Ensino

Secundario frequentam as ofertas de ensino

Eletronica e dreas afins @ profissional.

Outros EE

1N

111
|

|
|

Educacdo e satide
Informadtica
Turismo e restauracdo

Cozinha e pastelaria
Eletronica e dreas afins
Outros D =n® cursos por area

Fonte dos dados: Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central;
BIME - Plataforma de Informagao Edu.



VI. O Programa Intermunicipal

VI.1. Caraterizac¢ao do Programa Intermunicipal

Detendo um pouco do olhar sobre a légica por detras da concretizagdo do PICIE, e tendo sido
percecionada toda a relevancia que o programa detém face ao territério do Alentejo Central, surgem,

diretamente alicergados a meta referida, os seguintes objetivos:

Estimular a reflexdo sobre a problematica do Insucesso Escolar no Territorio, as suas causas,
consequéncias e solugdes, através do desenvolvimento de agbes com a comunidade
educativa, como Encontros e Conferéncias;

Promover e disseminar boas praticas, e levar até as/aos alunas/os novas metodologias
adaptadas as suas dificuldades reais;

Promover a igualdade de acesso a uma educagéao de qualidade, potenciada por metodologias
e praticas inovadoras, proporcionando um ambiente de aprendizagem rico em tecnologia e
facilitador da aprendizagem, assim como, do trabalho colaborativo e da partilha de ideias;
Proceder a implementacao, corregdo e monitorizagéo das politicas educativas de Combate

ao Insucesso Escolar.

Tais objetivos estao, por sua vez, conectados a atividades, com a pretensdo de concretizagdo dos

mesmos. Nesse sentido, foram elaboradas diversas a¢des promotoras e geradoras de conhecimento

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal

e de partilha de contetddos no ambito do Combate ao Insucesso Escolar, somando-lhes também a
importancia que possuem como forma de apoiar tecnicamente os municipios que integram a CIMAC,
mas com a ressalva de estas serem, necessariamente, “centradas em intervengdes complementares
as desenvolvidas pelas escolas no quadro dos seus planos estratégicos” (Aviso AAC n.° ALT20-66-
2076-8).

Neste sentido, no ambito do PICIE, foram implementadas as atividades presentes no Quadro Ill, com
as respetivas tipologias constantes no AVISO N° ALT20-66-2016-28, nomeadamente: Estudo Inicial
“Insucesso e Abandono Escolar — Diagndéstico da Situagao de Referéncia do Alentejo Central”, Agbes
de Partilha de Conhecimentos; Plataforma “+ Cidadania Alentejo Central’, Observatério
Supramunicipal de Educagéo; Avaliagdo do Impacto dos Programas, Intercambio de Experiéncias,

Gestéo e Coordenagao do Projeto, Agdes de promogao e divulgagédo. De sublinhar que a totalidade

O Programa Intermunicipal

das atividades presentes no quadro refere-se apenas aquelas promovidas pela CIMAC, pelo que serdo
mais adiante contemplados os restantes projetos e atividades promovidos autonomamente pelos

municipios que integram a CIM (a excegdo do municipio de Vila Vigosa). Sendo considerado
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inicialmente que a totalidade de municipios integram as atividades: Estudo Final, A¢des de Partilha de
Conhecimentos, Intercambio de Experiéncias, Observatorio Supramunicipal, Promogéao e Divulgagao
do Projeto, Gestao e coordenagdo do Projeto e 10 municipios integram a atividade + Cidadania
Alentejo Central (Alandroal, Arraiolos, Borba, Mora, Mourdo, Portel, Reguengos de Monsaraz, Vendas

Novas, Viana do Alentejo, Estremoz).

Relativamente a tipologia das agdes, e reforcando a necessidade de complementaridade destas
perante aquelas ja desenvolvidas no dmbito dos PAE, é notdria uma forte presencga de intervencgdes
no sentido de monitorizacdo e avaliagdo de medidas e de dispositivos de prevengao do abandono
escolar e de promogdo do sucesso educativo das/os alunas/os, e também de agdes de caracter
transversal, isto é, mais destinadas a sensibilizar a comunidade envolvente da escola para a cidadania
e igualdade de género. Tal situagdo leva a uma reflexdo face as conclusdes alcangadas no
Diagndstico de Situagéo, pois ndo foram contempladas quaisquer tipo de: “acdes de reforgo do apoio
as/aos alunas/os, nomeadamente através de equipas multidisciplinares que assegurem respostas
multinivel, incluindo apoios sociais e de salde, na educagao pré-escolar e nos ensinos basico e
secundario; Ac¢des de «enriquecimento curricular», complementares as ja desenvolvidas pelas
escolas, que se revelem adequadas a promogao do sucesso e a prevencao do abandono; Agoes de
envolvimento e de formagéo parental, centradas no seu envolvimento da educagado dos seus filhos”

(Aviso AAC n.° ALT20-66-2016-8).

No que concerne as atividades constituintes do PICIE, e tendo em consideracdo que a sua
caraterizagdo serd elaborada mais adiante, serd agora apenas enunciado o(s) objetivo(s)
alicercado(s)s a cada uma das agdes, sendo que esta informagdo se encontra explanada nos
Documentos Previsionais CIMAC - 2021/2025. Neste sentido, estavam entdo previstos na

concretizagao do PICIE os seguintes objetivos para as agoes:

“Estudo Inicial “Insucesso e Abandono Escolar — Diagnostico da Situacdo de Referéncia do
Alentejo Central” visa estabelecer a Situagdo de Referéncia do Insucesso Escolar e do
Abandono Escolar no Alentejo Central;

Acdes de Partilha de Conhecimentos - pretende proporcionar a reflexdo sobre as causas,
consequéncias e solugdes do Insucesso Escolar, através de Encontros e Conferéncias que
promovam o debate de ideias na Comunidade Escolar do Alentejo Central para que as/aos
alunas/os, enquanto publico-alvo final da atividade, cheguem solug¢des articuladas com as
suas necessidades que promovam o0 Seu sucesso escolar;

“+ Cidadania Alentejo Central” — A plataforma +Cidadania Alentejo Central, destina-se a
criancas do 1.° Ciclo do Ensino Basico e tem como missao reduzir e prevenir o abandono
escolar precoce e promover a igualdade de acesso a uma educacdo de boa qualidade,
construindo um ambiente de aprendizagem rico em tecnologia, facilitador da aprendizagem,
do trabalho colaborativo e da partilha de ideias;

Observatorio Supramunicipal de Educacao — atividade que decorreu entre agosto de 2021 e

junho de 2022, periodo durante o qual a equipa técnica da CIMAC e a equipa técnica e de



consultadoria do fornecedor Edubox S.A, desenvolveram um trabalho conjunto que permitiu
a parametrizagao do Portal “Regido + Educativa — Alentejo Central em Rede”;

Avaliacao do Impacto dos Programas - seréo objetivos da atividade comparar os niveis dos
indicadores do Insucesso Escolar no final do projeto com os niveis inicialmente obtidos
(situagdo de chegada vs. situagdo de partida);

Intercambio de Experiéncias — proporcionar o contacto com Projetos Inovadores de
Promocao do Sucesso Escolar a nivel nacional ou internacional que criem na Comunidade
Escolar do Alentejo Central a discussao e o desenvolvimento de metodologia para melhorar
0 sucesso escolar das/os alunas/os no territorio de intervengao;

Gestao e Coordenacao do Projeto - garantir a execugao de todas as agbes propostas, tendo
sempre presente 0s conceitos de tempo, custos e riscos em cada uma delas;

Acdes de promogao e divulgagéo - No quadro de execugdo do Programa, a CIMAC, por forma
a dar cumprimento as obrigagdes fixadas (n. °3 do artigo 115.° do Reg. (EU) n.° 1303/2013
de 17 de dezembro) e com o objetivo de garantir a disseminag&o dos reportes e resultados
do projeto, ira adotar uma politica de comunicagao regular, apresentando as opgdes e as
medidas que decorrem da presente candidatura junto dos Municipios, comunidades

escolares e populagdo em geral” (Documentos Previsionais CIMAC — 2021/2025).

Uma vez percecionadas tanto as questdes de foro tedrico, como também a projegéo pretendida nas
guestdes praticas, nomeadamente as a¢des previstas, componente necessaria nao apenas para a
descricdo do PICIE, mas também para uma maior compreensdo acerca do funcionamento,
enaltecendo que qualquer avaliagdo “pressupde o desenvolvimento prévio de um profundo

conhecimento acerca desse mesmo projeto ou programa” (Fernandes, 2011, p.201).

Como foi possivel verificar, cada uma das acgdes presentes no PICIE tem objetivos préprios que
pretendem ser alcangados durante a sua concretizagéo, faltando, no entanto, percecionar de que
forma o procuram fazer. Neste sentido, proceder-se-a a caraterizagédo dessas agdes, tendo em vista
ndo apenas uma descricdo das mesmas, mas uma analise sobre a forma como se encontram
estruturadas, sobre os seus publicos-alvo, sobre os momentos previstos em cada uma, sobre as
parcerias concretizadas e sobre alguns dos dados ja conhecidos pela equipa de avaliagdo devido aos

mecanismos de monitorizagdo previstos na consecucao do PICIE.

De sublinhar, previamente, que por ordem de complexidade, serd notdria a existéncia de mais
informagdo numas agdes relativamente a outras, quer pelo facto de se apresentarem com uma maior
longevidade, quer por contemplarem estruturagdes mais complexas, ou até mesmo mecanismos de

monitorizagdo mais presentes.

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal
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Diagnéstico da Situagao de
Referéncia no Alentejo Central

Acoes de partilha
de conhecimento

+ Cidadania Alentejo Central
— plataforma de contetidos

Observatério Supramunicipal
de Educacao

Avaliacao do Impacto dos
Programas de Combate ao
Insucesso Escolar

Intercambio de experiéncias

Quadro llI. Atividades que constituem o PICIE e respetivas tipologias de operagao.

Atividade Dimensdes de andlise

Acdes de monitorizacao e de avalia¢dao das medidas

e e de dispositivos de prevencao do abandono escolar

e de promogao do sucesso educativo.

Acoes de carater transversal, destinadas a sensibilizar a
comunidade envolvente da escola para a drea de educagao
para a cidadania e igualdade de género.

Acdes que promovam o conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e empreendedor.

Concursos escolares e outras iniciativas de promogao
do conhecimento e do saber nas diversas dreas
(designadamente ciéncia e tecnologia e artes).

Acoes de carater transversal, destinadas a sensibilizar
a comunidade envolvente da escola para a drea de
educacao para a cidadania e igualdade de género.

Concursos escolares e outras iniciativas de promogao
do conhecimento e do saber nas diversas dreas
(designadamente ciéncia e tecnologia e artes).

Acodes de carater transversal, destinadas a sensibilizar
a comunidade envolvente da escola para a area de
educacao para a cidadania e igualdade de género.

Acdes de monitoriza¢ao e de avalia¢dao de medidas
e de dispositivos de prevenc¢ado do abandono escolar
e de promocao do sucesso educativo dos alunos.

Acdes de monitorizacao e de avaliacao de medidas
e de dispositivos de prevencao do abandono escolar
e de promocao do sucesso educativo dos alunos.

N Acoes de intercambio de experiéncias na promogao do

sucesso escolar e de prevengao do abandono escolar.

Gestao e coordenacao e Sem tipologia definida.
do projeto
Campanha de sensibilizacao, Acbes de carater transversal destinadas a sensibilizar
informacao e divulgagao e a comunidade envolvente da escola para a area de
do projeto. educacao para a cidadania e igualdade de género.

.
* Conforme o n.24 do Aviso N.2 ALT20-66-2016-28.
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VI.1.1. Estudo inicial “Insucesso e Abandono Escolar - Diagnéstico da situacao

de referéncia do Alentejo Central”

Contemplada como a agao inicial do PICIE, e encarada como a base sobre a qual toda a informacgao
do territdrio do Alentejo Central se iria concentrar, o estudo inicial Insucesso e Abandono Escolar —
Diagndstico da Situagao de Referéncia do Alentejo Central visou a recolha e analise de informacgéo
estatistica, documental e de terreno sobre a situagdo atual em matéria de insucesso e abandono

escolar, constituindo assim um dos principais alicerces do PICIE e tendo, por esse motivo, um capitulo
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contemplando as conclusdes as quais o diagndstico chegou.




Financiamento

Estudo Inicial “Insucesso
e Abandono Escolar -

Objetivos

Estudo Inicial “Insucesso
e Abandono Escolar -

Impactos

Resultados a longo prazo

Alentejo 2020 DiagndsticodaSituacdo @  Diagndstico da Situacao
de Referéncia do Alentejo de Referéncia do Alentejo
Central” Central”
Redugao para
. _ 10% dataxa de
AgBes de partilha AGOES DE partitha de abandono escolar
de conhecimentos conhecimentos precoce
Plataforma ° Plataforma
"+ Cidadania Alentejo Central” “+ Cidadania Alentejo Central”
Reduc3o e preveng3o do
- bandono escolar precoce e
. Redugao igual ou ¢
Programa Operacional = stabelecimento d dicBe
Capital Humano ® Observatério Intermunicipal Observatério Intermunicipal superior a10% da taxa e a cmento decon tq} :
de Educaco de Educacio de alunosdo 15,22 ¢ 3% deigualdade de acesso 3
ciclos e secundario com educacao infantil, primaria
niveis negativos (apeh e secundaria, incluindo
menos uma disciplina) )
inderchmibio 5 intercimbio — x percurso's de aprendlz_agem
de Experiéncias de Experiéncias abrangidos formais, n3o formais e
informais, para a reintegrac3o
no ensino e na formagao
‘ Gest2o e Coordenacao ° Gestdo e Coordenacdo
do Projeto do Projeto .
Diminuicao
dataxa de retencao e
i - desisténcia nos anos
Acbes de pr.or?oqao ° Acles _de pron:ogao curriculares abrangido .
e divulgacdo e divulgagao num valor igual ou
superior a25%"
Portugal 2020
Avaliac3o do Impacto Avaliagdo do Impacto
dos Programas dos Programas

Figura 1. Modelo légico de identificagdo e conexdo de elementos caracterizadores do PICIE.

(elaboragéo propria, adaptado do Modelo Logico de Frechtling et al.,, 2010, p.16)

Em matéria de estruturagao, a procura foi por uma recolha e analise aprofundada de informacao junto
dos atores locais, nomeadamente através da equipa técnica da CIMAC, das escolas e dos municipios,
e da execugdo dos estudos de caso realizados nos agrupamentos de Montemor-o-Novo e Portel,
sendo esta informagéo analisada por meio de um focus group realizado na CIMAC com quatro
investigadores/ peritos/ docentes da &rea das Ciéncias da Educacdo da Universidade de Evora. Desta
forma, o anseio deste estudo de diagndstico nao se delimita apenas numa exposi¢do da situagao
tendo em conta as andlises estatisticas (contexto demografico e socioeconémico), mas a
combinagdo destas com um conjunto de fontes de informacgdo qualitativa, procurando assim
alcangar olhares de diferentes angulos, de modo a contemplar uma caraterizagdo com a profundidade

devida.

Deste modo, o estudo de diagndstico contemplou uma caraterizagdo que se debrugou inicialmente
sobre o olhar quantitativo acerca da sub-regido do Alentejo Central e dos concelhos que a constituem,
procurando identificar tendéncias em termos demograficos e socioeconémicos através da anadlise
estatistica de indicadores relativos ao nivel de escolaridade da populagéo, aos resultados escolares
das/os alunas/os, a0 emprego e aos apoios sociais presentes. Verificando e oferecendo, desta forma,
uma imagem sobre os fatores nos quais o modelo explicativo do insucesso escolar utilizado no

diagndstico se baseia.

Uma vez exposta essa informagédo, e ja com uma imagem numeérica em termos das tendéncias
associadas aos fatores explicativos do insucesso escolar, foi elaborada a recolha de dados, tendo

esta sido baseada em dois estudos de caso levados a cabo nos agrupamentos de Montemor-o-Novo

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal
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e Portel com a auscultagédo de dirigentes escolares, responsaveis de ciclo e professoras/es, alunas/os
e familias, mas sobre a qual se mantém a reticéncia de poder ndo contemplar um estrato
representativo do Alentejo Central e dos respetivos concelhos que o constituem, uma vez que 0s
critérios utilizados para selecionar os Agrupamentos objeto de estudos de caso foram: i) evidéncias
de articulagéo efetiva com o municipio em matérias de educacgéo; ii) agrupamento referenciado com
evolugdo recente e positiva de resultados (num ciclo de estudo, e/ ou anos, na articulagéo entre ciclos,
e/ ou escola como um todo), independentemente da pior ou melhor situacdo de partida traduzida na
andlise estatistica efetuada; iii) existéncia de referéncia nas entrevistas realizadas a uma pratica
inovadora (mais, ou menos, transversal a escola) e suscetivel de contribuir para propostas de agdo
em prol do sucesso. Deste modo, e nao contemplando nenhum indicador de amostragem
suficientemente sustentado como representativo da sub-regido do Alentejo Central, poder-se-a aferir
que apesar das informacgdes Uteis recolhidas nestes estudos de caso, este diagnodstico dificilmente

espelhara uma imagem real sobre o insucesso e abandono escolar de todos os concelhos.

N&o obstante, o diagndéstico ofereceu, formalizou e apresentou uma base de trabalho para o
estabelecimento de uma situagao de referéncia no que se refere ao Insucesso e Abandono Escolar
no Alentejo Central, potenciando através da sua concretizagdo pratica num relatorio final, um
documento de reflexdo sobre aqueles que foram auferidos como tépicos que devem ser tidos em
consideragdo, até mesmo para as outras agdes constantes no PICIE, nomeadamente: i) a forma de
tratamento e disseminagdo da informagéo referente aos projetos e atividades promovidas pelas
escolas e pelos municipios; ii) a recolha de dados e o tratamento dos mesmos, no que se refere a
execugdo e percegdo referente aos projetos e atividades promovidas pelas escolas e pelos
municipios; iii) as tematicas e a atratividade das mesmas na percegdo das/os alunas/os; iv) a possivel
existéncia de areas de atuagdo que deveriam ser reforgadas no ambito dos projetos de combate ao
insucesso/promogao do sucesso do municipio, nomeadamente a intervengao com familias, a
intervencdo com grupos especificos ou a identificagdo e intervengdo em populagbes/familias em
situagdo de risco; v) a existéncia de partilha, comunicagdo e colaborag&o entre escolas e municipio,
relativamente a mecanismos de acompanhamento e monitorizagao das/os alunas/os sinalizadas/os
em risco de insucesso; vi) a existéncia, ou ndo, de conhecimento e dados sobre os projetos e as
medidas ja desenvolvidas, em termos dos seus impactos perante as/os alunas/os, as familias e a

comunidade.

VI.1.2. Ag¢oes de partilha de conhecimentos

Encaradas como momentos de aprendizagem e extrospecao sobre a problematica do insucesso
escolar e o territorio sub-regido do Alentejo Central, estas agbes de partilha de conhecimento
apresentam-se como sendo uma coletanea de importantes componentes tedricas para objetivar uma
melhor pratica. Com o objetivo de proporcionar a comunidade educativa do Alentejo Central
momentos de reflexdo e conhecimento sobre a problematica do insucesso escolar, nomeadamente
através da realizagdo de Encontros e Conferéncias que promovam: o debate de ideias, o
conhecimento tedrico da problematica causas e efeitos do Insucesso Escolar, o didlogo sobre agdes

de Combate ao Insucesso Escolar, a reflexdo sobre as causas do Insucesso Escolar, a autoanalise



das agdes de Combate ao Insucesso Escolar implementadas pelos Municipios e a disseminagao de

boas praticas.

Pelos multiplos objetivos expostos acima, € notério que o publico-alvo destas agdes de partilha séo
0s atores que tém um maior contacto em matéria educativa, quer seja no seu planeamento, ou
Mmesmo Na sua execucao, ou seja, técnicos municipais, membros das equipas multidisciplinares,
eleitos, dirigentes, professores, educadores de infancia e outros stakeholders, como por exemplo, as

familias.

Estas acgbes sao assim percecionadas com uma visdao de complementaridade aos programas
promovidos autonomamente por 13 dos 14 Municipios que integram a CIMAC, assumindo-se esses
mesmos municipios do territdrio de intervengao, tanto consumidores destas agdes, como entidades
cooperantes no desenvolvimento das atividades, uma vez que estas estdo integradas por ordem do

PDCT, situando-se como parcerias diretas a execugao destas agdes de partilha.

No que incube a execucao destas agdes de partilha, ocorreram 4 momentos distintos. Abordando as
acoes concretizadas por ordem cronologica, e sustentando a sintese descritiva a tomar lugar de
seguida com as informacgdes fornecidas pela CIMAC a equipa de avaliagéo, abordar-se-a inicialmente
a agao de partilha seminario “Politica Educativa Municipal e Intermunicipal — Caminhos para a
Promocao do Sucesso Escolar” que teve lugar no dia 24 de outubro de 2019, com a duracao de 6
horas. Nesta agdo de partilha, as tematicas abordadas remeteram-se para as formas de atuagéo dos
municipio, nomeadamente em termos das possiveis estratégias de promogao do sucesso escolar e
da atuacao e papel das equipas multidisciplinares na promocao deste, mas também na partilha de
exemplos de boas praticas de promogao do sucesso escolar com recurso a oradores convidados de
outras CIM com PIICIE diversos em execugado e a peritos na area, como é caso do Prof. Dr. José
Verdasca, coordenador Nacional da Estrutura de Missdo do PNPSE e de outros docentes convidados.
Nesta acdo esteve também contemplada a realizacdo de uma mesa-redonda sobre a politica
educativa e territorial, em termos da Intervencao Municipal e Intermunicipal, promovendo assim nao

apenas a partilha, mas também a reflexdo e discusséo sobre a tematica.

A divulgagéo desta atividade foi concretizada pela divulgagado nas Redes Sociais da CIMAC e dos
Municipios, por um jornal de expansdo regional e um de expansdo nacional (Jornal O Publico), e
através de envio de e-mails, tendo resultado na adeséo de 107 participantes, entre os quais técnicos
superiores, membros das equipas multidisciplinares, eleitos, dirigentes, professores, educadores de

infancia, e participantes com outras fungdes.

Relativamente a monitorizagdo desta agdo, a mesma foi desenvolvida por meio de inquéritos por
guestionarios, tendo, no entanto, alcangado um numero de respostas pouco expressivo, quando
comparado ao nimero de participantes. Nao obstante foi possivel através destes questionarios
recolher informagao bastante positiva na medida da satisfagéo dos participantes perante a sesséo,
tendo estes apreciado positivamente os contactos prévios feitos pela CIMAC, o atendimento no
check-in, a promogdo e divulgagdo do seminario e os temas abordados, mas apresentado muito
pouca presenca por parte dos AE e dos professores. Ainda numa toada relativa as tematicas

abordadas, os participantes afirmaram que gostariam de vislumbrar em futuros eventos, as

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal
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metodologias de avaliagédo e indicadores de sucesso; a transferéncia de competéncias relativas a
educacgao para as Autarquias e a partilha de estratégias dos projetos de promogao de valores e

disciplina nas escolas a decorrer no pais.

Foram simultaneamente levados a cabo trés webinars, um realizado dia 15 de abril de 2021 com a
tematica de "Programacéo e robotica no 1.° ciclo”, outro realizado a 06 de maio de 2021 com a
tematica "Desenvolvimento de competéncias socioemocionais no 1.° ciclo”, e outro no dia 23 de
setembro de 2021 com a tematica “A Importancia de Brincar e o Impacto no Sucesso Escolar”. Em
todos os casos a divulgagéo foi realizada por meio de convite enviados por email aos 13 Municipios,
aos Agrupamentos de Escolas e as Comissdes de Protegdo de Criancas e Jovens (CPCJ) e divulgagdo

pelos canais de comunicagao da CIMAC e dos respetivos Municipios.

No caso do webinarrelativo a programagao e robdtica no 1.° ciclo, este encontrou-se estruturado de
uma forma mais expositiva com o auxilio de 4 peritos na area e um moderador, nomeadamente Jodo
Torres, do Centro de Competéncias TIC do Instituto Politécnico de Setubal, 3 Professores que
dinamizam atividades de programacéao e robotica em escolas de 1.2 CEB e o professor doutor José
Luis Ramos do departamento de Pedagogia e Educacdo da Universidade de Evora como moderador.
O intuito apresentado nestas agdes divide-se em trés pontos: i) aprender a programar e programar
para aprender; ii) partilha de experiéncias: o caso do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira; e iii)

partilha de experiéncias: o caso do Agrupamento de Escolas de Sampaio.

Relativamente a monitorizagdo desta agdo, a mesma foi desenvolvida por meio de inquéritos por
guestionarios, tendo, no entanto, alcangado um numero de respostas pouco expressivo, quando
comparado ao numero de participantes que foi 62, tendo em consideragdo o nimero de 83 inscri¢des.
N&o obstante, foi possivel através destes questionarios recolher informagéo bastante positiva na
medida da satisfacdo dos participantes perante a organizagéo e os conteldos da sess&o. No que
concerne ao abordar de novas tematicas no futuro, os participantes afirmaram que gostariam de
vislumbrar em futuros eventos, a mediacdo cultural; a comunicagdo e divulgagdo de iniciativas,
programas e projetos; a formag&o em programacao de robética; a transversalidade das TIC no 1.°

ciclo; uma formagéo sobre aprender a colocar bem a voz; e novas metodologias e estratégias.

Num espago temporal inferior a um més, ocorreu um novo webinarcom a tematica “desenvolvimento
de competéncias socioemocionais no 1.° ciclo”, nomeadamente em termos de matéria relativa a
educagao socioemocional, abordando programas escolares para ensinar a Inteligéncia Emocional e
testemunhos sobre a implementacdo do Programa MQ - Aprender a Ser Feliz. Tendo tido como
convidados a autora e a facilitadora do programa de competéncias socioemocionais «Programa MQ
- Aprender a Ser Feliz», o diretor do Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva e uma professora
titular de turma, com a moderacao da Dr.2 Conceigao Tavares de Almeida, do Programa Nacional para

a Saude Mental da Diregdo-Geral da Saude.

Relativamente a monitorizagdo desta agdo, a mesma foi desenvolvida por meio de inquéritos por
guestionarios, tendo, no entanto, alcangado um numero de respostas pouco expressivo, quando
comparado ao numero de participantes que foi 49, tendo em consideragdo o nimero de 96 inscrigdes.

No que concerne ao abordar de novas tematicas no futuro, os participantes afirmaram que gostariam



de vislumbrar em futuros eventos a Biblioteca Escolar e os desafios do século XXI; a promogéo de
competéncias socioemocionais e prevencao de situagdes de risco noutros ciclos; necessidades
educativas especiais; perturbagdo de Hiperatividade e Défice de Atengdo (PHDA); autorregulagdo das
aprendizagens; Mindfulness; aprendizagem colaborativa; técnicas de relaxamento; relagbes

interpessoais; praticas pedagogicas; e area da educagao e agao social.

No que diz respeito ao webinar “A Importancia de Brincar e o Impacto no Sucesso Escolar”, este
contou com a presenga do Professor Carlos Neto, um dos maiores especialistas na drea da
brincadeira e do jogo e da sua importancia no desenvolvimento das criangas, tendo sido moderado
pelo Professor Manuel Miguéns, Secretdrio-Geral do Conselho Nacional de Educagéo. Participaram
neste encontro 57 pessoas (de 103 inscrigdes), a grande maioria docentes, educadoras/es de infancia
e técnicas/os superiores. Relativamente a monitorizagdo desta acao, foram aplicados questionarios,
cuja sua analise ndo foi concretizada, por terem apenas respondida 4 pessoas, pelo que néo seriam

dados representativos.

VI.1.3. Plataforma “+ Cidadania Alentejo Central”

Pensada no ambito da prevengéo e redugdo do abandono escolar precoce e com o0s intuitos de
proporcionar um ambiente de aprendizagem diversificado, a Plataforma + Cidadania foi uma das
agdes contempladas para apoiar alunas/os com dificuldades de aprendizagem ao longo da
escolaridade basica, promover e desenvolver conhecimentos, competéncias e valores que ajudam as
criancas a desempenhar um papel ativo na comunidade, aumentar os valores civicos por parte das/os

alunas/os e fomentar a participagédo dos pais/encarregados de educacgdo no processo educativo.

Esta Plataforma teve como publico-alvo, ndo apenas os Municipios do Alentejo Central, mas também
as escolas do 1.° ciclo do Alentejo Central, nomeadamente as/os seus alunas/os e as respetivas
familias, tendo como utilizadores ativos na plataforma as/os aluna/os, as/os professoras/es titulares,

as/os professoras/es de apoio, as/os coordenadoras/es e as/os encarregadas/os de educagéo.

Tendo como proposito alcancar, através dos seus conteudos, um aumento do conhecimento das/os
alunas/as sobre o territorio, dos niveis de cidadania participativa das criangas e jovens e a promogao
do desejo de participar e intervir através de atitudes e comportamentos positivos, a Plataforma +
Cidadania foi pensada tendo em consideragado duas linhas, uma mais direcionada para os conteudos
escolares, que se revelou igual para todos os municipios, e outra tendo em consideragdo os
conteudos ligados ao patriménio (curriculo regional). Nesta parte, cada municipio definiu 5 pontos de
interesse (Quadro V) do seu concelho e pode fazer pequenos videos/infografias alusivos a esses
mesmos pontos de interesse. Tendo a construgdo das infografias surgido de um trabalho conjunto
entre os municipios (que definiram os pontos de interesse, enviaram textos e fotografias sobre os
mesmos) e da Lusoinfo (empresa responsavel pela plataforma que elaborou os textos finais e as
infografias) e em articulagdo da CIMAC, todas estas infografias estdo disponiveis para todas/os as/os
que fazem parte da Plataforma, independentemente do Municipio, na procura da criagdo de uma

identidade territorial coletiva.

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal
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Quadro IV. Listagem do patrimdnio local disponivel na Plataforma + Cidadania Alentejo Central.

Infografias disponivels na Plataforma

Infografias disponivels na Plataforma

Castelo de Arraiolos

Ruinas Romanas de Santana do Campo

Fonte das Bicas
Marmore - 0 ouro branco de Borba!

g o
g Dordio Comes g Borba - A vinha e o vinho
< Centro Interpretativo do Tapete de Arraiolos Serra D’ Ossa
Centro Interpretativo do Mundo Rural Batalha de Montes Claros
Cronologia histérica do concelho Igreja de Nossa Senhora de Brotas
E Freguesias rurais - Parte | - Fluvidrio de Mora
g Frequesias rurais - Parte |l g Parque Ecolégico do Gameiro
90 Rota dos Museus de Estremoz - Parte | Museu Interativo do Megalitismo
Rota dos Museus de Estremoz - Parte Il Anta-Capela de S30 Dinis e Casa Museu
Manuel Ribeiro de Pavia
Castelo de Mourdo Castelo de Portel
@ 1 Igreja Matriz de Nossa Senhora das Candeias T Biblioteca de Portel
g Aldeia daluz e Museuda Luz é Pavilhdo temdtico - A Bolota
b3 Praia Fluvial de Mourdo Albufeira de Alqueva - O Grande Lago
Igreja Paroquial de S. Bras Serra de Portel
ol Megalitismo % lgre’ja ,‘{Iamz de Nossa Senhora da Assungdo
-3 ﬁ Castelo e Fortificaco Medieval E de ’fgu"’r .
§ € ¢ Manuel Papanca = 1 lgrejaMatriz de S3o Salvador
8% 0 Lago do Alqueva _8 Mostra de Dogaria
ol - I y-— 2 ¢ OCante Alentejano
g Fonte daPraga

Se referir ainda que foi igualmente criada uma infografia da Espiga (mascote da Plataforma) bem

como uma global de cada um dos 4 Municipios que ndo integrar esta Plataforma.

A plataforma entrou em funcionamento com uma diversidade de areas e funcionalidades, divididas
tendo em conta os seus publicos-alvo. Neste sentido, foram elaboradas exclusivamente para o uso

das/os alunas/os as seguintes funcionalidades:

Conteldos, jogos e propostas de atividades experimentais - para trabalhar as diferentes

|edpjunwaiaju| ewesBold op opedw| op ogSejjeae ap opnis3

dimensdes da Educagdo para a Cidadania (educacdo ambiental e desenvolvimento
sustentavel; educacdo para a salde; educacgao para a igualdade do género e educacgao para
os direitos humanos);

Criagao de Mascote interativa, representativa da escala Intermunicipal - para guiar as/os
alunas/os no processo de jogo e aprendizagem dos recursos disponibilizados;

Concursos - Espaco de promogao de concursos escolares e de outras iniciativas de
promog¢ao do conhecimento e do saber;

Sistema de Gestao de crachas - permite a atribuicdo e criagao de crachas digitais, resultando
como uma estratégia de reconhecimento de comportamentos ou de metas escolares
atingidas;

Recursos educativos promotores de um curriculo de base local ou regional (patriménio
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material e imaterial e poder local) - sobre a realidade e promogao de atividades locais, que
podem ser executadas dentro de sala de aula, em ambiente informal, ou em casa, com a

participacdo da familia.




Para os professores:

AcOes de capacitagdo para os Professores e Encarregados de Educagéo — realizadas pela
Lusoinfo, ttm com o principal objetivo de promover e apoiar a utilizagéo da Plataforma e
envolver os agentes educativos no desenvolvimento de atividades;

Integracdo dos projetos educativos e projetos comunitarios — possibilita a partilha de
experiéncias, a promogao e divulgagao dos projetos na rede social escolar, através de um
acesso restrito e privado;

Mddulo Videoconferéncia (apenas no seguimento da COVID-19) - possibilita que, de forma
remota, os professores ministrem as suas aulas e as/os alunas/os participem. Este médulo
permite ainda que os professores realizem reunides com o corpo docente ou com o0s
encarregados de educacao;

Mddulo Documentacgdo Curricular (apenas no seguimento da COVID-19) - permite a partilha
de documentos do professor para a turma, grupo de alunas/os e/ou aluna/o e a respetiva
resposta por parte destas/es;

Area do professor, publicac@es de artigos e Servigo de Apoio Técnico ao Projeto.

Para um uso mais geral, isto é, tendo em consideragdo todos os consumidores da plataforma

considerados como publico-alvo:

Mural/Rede Social Comunitaria (espago seguro de partilha e de colaboragdo) - ferramenta de
divulgacdo das iniciativas e de colaboragdo entre todas/os as/os alunas/os, familias e
escolas do territorio de intervencao da CIM,;

Informacao sobre o Projeto, O meu perfil, Notificagdes e Servigo de Apoio Técnico ao Projeto.

Ja numa toada diretamente relacionada com o insucesso escolar, apresentam-se como conteudos
presentes na estrutura desta plataforma a componente escolar, acima referida como semelhante
para a totalidade dos municipios integrantes desta plataforma, e na qual se apresentam com

conteudos:

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal

Recursos educativos digitais que promovem a aprendizagem de conteudos de Portugués,
Matematica e Estudo do Meio, definidos nos:
Programas Curriculares do Ministério da Educacgado, nos quais o professor pode,
também, explorar recursos educativos desenvolvidos de acordo com as orientagdes
programaticas para o Ensino do Inglés no 1.° CEB, para o desenvolvimento das
diferentes competéncias e niveis de inglés;
Provas de Aferigao e nas Provas Finais, as/os alunas/os podem rever e consolidar
conteuldos curriculares, integrados nas provas de afericdo do 2.° ano e nos testes do
4.° ano;
Provas de Afericdo e as Provas Finais incluem: Provas Oficiais; Provas Modelo;

Guides 4udio; Area de praticar, com centenas de questdes-tipo; Jogo de Tabuleiro
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No ambito da sua avaliagdo e monitorizagao, foi elaborado um relatério final, no qual constam,
essencialmente, os acessos efetuados a plataforma, ndo se constatando assim a efetividade dos
conteldos, mas sim a abrangéncia dos mesmos face a populagédo do Alentejo Central. Neste sentido,
o relatorio que faz face ao ano letivo de 2019/2020 define que a Plataforma + Cidadania esteve
disponivel para 2 656 alunas/os e respetivas familias, 175 docentes titulares de turma, 39 docentes
de apoio e 54 coordenadoras/es. Com maior nimero de registos encontra-se Estremoz (1250) e
Vendas Novas (1023), seguidos de Reguengos de Monsaraz (782) e Viana do Alentejo (648). Com
menor numero de registos encontra-se Mora (201), Mourdo (222) e Alandroal (276), seguidos de
Arraiolos (371), Portel (390) e Borba (417). Tendo sido verificado que nos municipios de Arraiolos,
Estremoz, Portel, Vendas Novas e Viana do Alentejo o numero de acessos aumentou com a

implementacao das funcionalidades de ensino a distancia.

Ainda no que concerne a monitorizagdo, mas restringindo a mesma ao ambito das acgbes de
capacitagdo para os técnicos dos municipios e docentes de 1.° ciclo, foram levados a cabo 9
momentos nNos quais estiveram presentes 156 participantes, divididos pelas respetivas 9 sessdes de
3 horas cada. Os agrupamentos de escolas de Montemor-o-Novo, Monsaraz e Arraiolos, foram
representativos das sessdes que albergaram um maior nimero de participantes, com ndmeros iguais

ou superiores a 20 individuos.

A estratégia de divulgac&o elaborada baseou-se nos canais de comunicagdo da CIMAC (redes sociais
da CIMAC e redes Sociais dos Municipios) site e na distribuicdo de flyers. Foram igualmente levadas
a cabo 23 sessdes de dinamizagao da Plataforma em contexto de sala de aula, que abrangeram um
total de 664 alunas/os, 37 docentes, 1 coordenador, 1 técnico superior do municipio, T membro da
diregdo e 2 auxiliares, mas também foram realizadas sessdes publicas, no entanto apenas nos

municipios de Borba, Mora, Mourao, Portel e Reguengos de Monsaraz.

Abordando a abrangéncia de municipios com acesso a esta plataforma, foi vislumbrado que nem
todos 0s municipios constituintes da sub-regido do Alentejo Central usufruiram desta agéo
enquadrada no PICIE, tendo sucedido que no ambito da sua autonomia, 0s municipios de Redondo,
Evora e Montemor-o-Novo optaram por ndo se inserir nesta mesma agao. Ja os municipios de Vendas
Novas, Viana do Alentejo, Estremoz e Alandroal, para além do acesso a Plataforma Intermunicipal, e
com vista a aquisicdo de tablets, optaram por adquirir Plataformas Municipais proprias, com
contetidos que ndo constam na Plataforma Intermunicipal, apresentando-se como Plataforma
+Sucesso Escolar (Vendas Novas e Estremoz), Cinco Estrelas + Sucesso (Viana do Alentejo) e

‘Academia do Sucesso” (Alandroal).

Remetendo o olhar novamente para o “Relatério Final Plataforma + Cidadania Alentejo Central = Ano
letivo 2019/2020" e perante a analise SWOT constante no mesmo, alguns pontos merecem destaque
e aprofundamento no decorrer desta avaliagdo, nomeadamente em termos das conclusbes e
recomendacgdes a considerar. Neste sentido, relativamente ao que se refere aos pontos identificados
pela equipa da CIMAC como fracos na analise SWOT, surgem: a baixa adesdo dos professores a
utilizacdo da Plataforma; o facto de as/os alunas/os acederem com as passwords dos encarregados

de educagéao; a ocorréncia de varios pedidos de segundas vias das passwords pelos encarregados de



educacgao; a existéncia de varias turmas dos Agrupamentos de Escolas do Alentejo Central que néo
utilizam a Plataforma; e a limitagdo em termos de recursos tecnoldgicos e de acesso a internet nas

escolas.

VI.1.4. Observatorio Supramunicipal de Educacao

O Observatdrio Supramunicipal de Educacgéao refere-se a agao levada a cabo no &mbito do PICIE para
a monitorizagao, avaliagao e reflexdo das agdes previstas e concretizadas, remetendo-se assim para
0 acompanhamento on going das restantes agdes constituintes do PICIE. Numa légica que se baseia
nao apenas na disponibilizagdo de dados, estudos e indicadores para a definicdo de politicas
educativas informadas, concertadas e coerentes face as caracteristicas, necessidades e
potencialidades do distrito, mas sobretudo para uma transparéncia perante a comunidade do Alentejo
Central e uma maior, melhor e mais efetiva resposta para o desenvolvimento e para a melhoria dos

indicadores de educagao da CIMAC.

O Observatorio contempla o Portal “Regidao +Educativa — Alentejo Central em Rede” que permite a
publicacdo e partilha de informacédo de caracter educativo, agrega a componente “Carta Educativa
Interativa” e disponibiliza informacao estatistica e de monitorizagcdo da evolucdo de indicadores de

educacgéo, de forma dindmica e sustentada através de uma area de Business Intelligence.

Neste sentido, projeta-se em trés areas, nomeadamente o Observatorio, 0s Projetos e a Rede Escolar.
A primeira é referente ao acompanhamento e avaliagdo, permite a visualizagdo dindmica de
indicadores educativos da regiao Alentejo Central, por concelho, do Alentejo e do Continente. Através
da monitorizagdo do percurso e sucesso escolar das/as alunas/os, a partir do cruzamento de
indicadores, o Observatério oferece, assim, informacdes estatisticas e documentagéo de suporte a
definicdo e implementagéo de respostas no desenvolvimento e melhoria dos indicadores de
educagéo, e um levantamento no terreno de dados e criagao de fichas de monitorizagao, permitindo
um conhecimento mais atualizado sobre os dados e um cruzamento desses mesmos dados entre as
escolas, as familias e as entidades com competéncias na area da Educacéo. A segunda, referente a
divulgacao e a partilha, permite a consulta de informagao sobre os projetos intermunicipais na area
da educacdo. Assim, o Observatorio disponibiliza também informacéo sobre o trabalho desenvolvido
na area da educacdo, dados, estudos e indicadores que permitam uma definicdo de politicas
educativas informadas, face as caracteristicas, necessidades e potencialidades da regido e de uma
coletanea de informacg&o necessaria ao planeamento municipal da educagéo. Por fim, o Observatério
também permite a visualizagdo dindmica da rede de oferta educativa do Alentejo Central, por concelho

e a consulta pormenorizada dos mesmaos.

A efetiva concretizagéo e divulgagéo publica do Observatério decorreu no dia 20 de junho de 2022,
pelo que ndo foi possivel avaliar esta agdo no presente estudo de avaliagéo, sendo esta situagéo
justificada por um atraso relativo a situagdo pandémica vivenciada, pelo que a data de inicio deste
Relatério de Avaliagéo, o Observatorio se encontrava ainda em fase de finalizagdo, mas com alguns

acertos de configuragées ainda por terminar.

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal
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VI.1.5. Intercambio de experiéncias

A intervencao “Intercambio de Experiéncias” sintetiza-se na realizagao de 3 encontros percecionados
como momentos de partilha e discussao sobre a problematica do insucesso escolar. Estas a¢des de
intercambio de experiéncias apresentam-se como sendo momentos de contacto direto com projetos
e comunidades escolares que se destacam pelos resultados positivos obtidos no Combate ao
Insucesso Escolar, a nivel nacional ou internacional, na ambigao de promoverem o didlogo e reflexao
sobre metodologias de Combate ao Insucesso Escolar, mas também a disseminagéo e replicagdo de

boas praticas.

Pelos objetivos expostos acima, € notorio que o publico-alvo destas agbes de partilha sdo os atores
gue tém um maior contacto em matéria educativa, quer seja no seu planeamento, ou mesmo na sua
execugao, ou seja, técnicos municipais, membros das equipas multidisciplinares, eleitos, dirigentes,

professores e educadores de infancia.

Estas agbes sao assim percecionadas com uma visdao de complementaridade aos programas
promovidos autonomamente por 13 dos 14 Municipios que integram a CIMAC, assumindo-se esses
mesmos municipios do territorio de intervengao, tanto consumidores destas agdes, como entidades
cooperantes no desenvolvimento das atividades, uma vez que estas estdo integradas por ordem do

PDCT, situando-se como parcerias diretas a execugao destas agdes de partilha.

No que incube a execugdo destas agbes de intercAmbio de experiéncias, foram delineados na fase de
planeamento destas atividades trés encontros — dois relativos a partilha por parte de duas outras
CIM, nomeadamente da regido de Coimbra e do Cavado, e um relativo ao Projeto CiiL/PPALP levado

a cabo pelo Municipio do Porto.

Relativamente a concretizagdo das agoes previstas e a monitorizagao dos resultados alcangados nas
mesmas, foram resultado dessa monitorizagdo a elaboracdo de 3 relatérios, cujos dados seréo

abordados no decorrer da caraterizagao de cada um dos encontros.

Abordando os encontros concretizados por ordem cronoldgica, e sustentando a sintese descritiva a
tomar lugar de seguida com as informacdo fornecidas pela CIMAC a equipa de avaliagéo,
nomeadamente os relatorios de monitorizagdo, abordar-se-a inicialmente o encontro relativo aos
“Modelos e Praticas de Intervencgao das Equipas Multidisciplinares da CIM do Cavado” que teve lugar
no dia 12 de fevereiro de 2020 e onde foram partilhadas informagdes e experiéncias relativamente ao
modelo de planeamento, de intervencao e de avaliagao adota na CIM do Cavado, nomeadamente no
que se refere as estratégias de interven¢do com as/os alunas/os, a governagdo escolar em termos
da articulagdo com o corpo docente e aos desafios e oportunidades a intervengéo das equipas

multidisciplinares.

A divulgagéo desta atividade foi direcionada para os 14 municipios que compdem a CIMAC, através
dos canais de comunicacgao, tanto da CIMAC, como dos Municipios, nomeadamente as Redes
Sociais. Tendo assistido ao encontro 34 participantes dos Municipios de Alandroal, Arraiolos, Borba,

Estremoz, Evora, Montemor-o-Novo, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas e Viana



do Alentejo, dos quais 23 exerciam fungbes nas equipas multidisciplinares dos Municipios, 8 eram

técnicos superiores do municipio, e ainda 2 Dirigentes e 1 Eleito.

Relativamente a monitorizagdo desta agdo, a mesma foi desenvolvida por meio de inquéritos por
guestionarios, tendo os mesmos alcangado um numero de respostas correspondente a 59% dos
participantes, que afirmaram ter ficado muito satisfeitos com o encontro e sugeriram que em futuros
encontros poderiam ser abordadas as tematicas da avaliagdo, de estratégias de intervencdo com as

familias, de gestéo de equipa e de competéncias parentais.

Resulta ainda do relatorio relativo ao Intercambio de Experiéncias: Modelos e Praticas de Intervencao
das Equipas Multidisciplinares da CIM do Cavado, alguma informagao relativa aos pontos de situagao
de cada um dos municipios do Alentejo Central face a sua atuagdo municipal, no qual se relinem
algumas das mais valias e das dificuldades sentidas por cada municipio a data de fevereiro de 2020.
Sendo que esta informagdo, na sua globalidade, apresenta um maior numero de dificuldades,
nomeadamente em termos das questdes sobre a avaliagdo, da comunicagdo com as
escolas/agrupamentos e da relagao com as familias, tendo também a avaliagéo e a comunicagéo

sido referenciadas por outros municipios como mais valias.

Relativamente ao encontro relacionado com a partilha do Programa de Promogao do Sucesso Escolar
da CIM Regi&o de Coimbra, intitulado “Realiza.te”, este foi levado a cabo no dia 18 de margo de 2021.
O mesmo foi estruturado com uma apresentagéo inicial sobre o programa, seguida de uma
abordagem mais aprofundada sobre a importancia da educacgéo parental e do empreendedorismo
nas escolas. Tendo contado com a presenca de diversos professores, assistentes operacionais e
técnicos superior dos municipios que constituem a CIM da Regiao de Coimbra. Assistiram a este
encontro 62 participantes, decorrentes das 81 inscrigdes que foram efetuadas, dos quais 46 exerciam

funcdes em Municipios, 2 em Agrupamento de Escolas, 12 em outras entidades e 2 em CIM.

No que se refere a divulgagédo deste encontro, esta foi concretizada de forma similar ao encontro
anterior, tendo sido acionados os canais de comunicagao, tanto da CIMAC, como dos Municipios,
nomeadamente as Redes Sociais e enviados e-mails aos 14 Municipios que compdem a CIMAC, aos
Agrupamentos de Escolas da regiao do Alentejo Central, as Comissdes de Protecdo de Criangas e

Jovens do territério de intervencgado da CIMAC e ainda aos parceiros da CIMAC na area da educacao.

A monitorizagéo deste encontro foi desenvolvida por meio de inquéritos por questionarios, tendo os
mesmos alcancado um numero de respostas correspondente a 43,5% dos participantes, que de um
modo geral afirmaram ter ficado muito satisfeitos com o encontro e sugeriram que em futuros
encontros poderiam ser abordadas tematicas relacionadas com atividades de apoio a familias e

metodologias de intervencdo das equipas multidisciplinares.

O ultimo encontro previsto e concretizado no ambito deste Intercambio de Experiéncias é relativo ao
“Projeto CiiL/PPALP: Aprendizagem Inicial da Leitura e da Escrita — Municipio do Porto”, que teve lugar
no dia 27 de maio de 2021 e onde foi elaborada uma exposicdo do enquadramento em termos da

intervencao do projeto. Assistiram a este encontro 39 participantes, decorrentes das 88 inscri¢cdes

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal
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que foram efetuadas, dos quais 18 exerciam fungdes em Municipios, 14 em Agrupamento de Escolas,

5 em outras entidades e 2 em CIM.

A divulgacao desta atividade foi concretizada através dos canais de comunicagéo da CIMAC e dos
Municipios, bem através do envio de e-mails, direcionados nomeadamente aos 14 Municipios que
comp&em a CIMAC, aos Agrupamentos de Escolas da regiao do Alentejo Central, as Comissoes de
Protegao de Criancgas e Jovens do territorio de intervencao da CIMAC e ainda aos parceiros da CIMAC

na area da educacao.

A monitorizacdo desta agdo foi desenvolvida por meio de inquéritos por questionarios, tendo os
mesmos alcangado um numero de respostas correspondente a 31% dos participantes, que de um
modo geral afirmaram ter ficado muito satisfeitos com o encontro e sugeriram que em futuros
encontros poderiam ser abordadas as tematicas da avaliagdo de impacto das intervencdes das
equipas multidisciplinares e da transferéncia de competéncias para os municipios na drea da

educacgao.

VI.1.6. Gestao e coordenacao do projeto

A gestéo e coordenacdo do projeto refere-se a presenca de dois técnicos e um dirigente da entidade
para a garantia da concretizagao de todas as atividades previstas, sendo esta uma intervengao de
caracter mais administrativo diretamente relacionada com as nogdes de tempo, custos e riscos de
cada uma das agdes supra caracterizadas. Diz igualmente respeito a uma contratagdo de mais um

elemento para apoiar o processo, desde dezembro de 2019 até novembro de 2021.

Remete-se, assim, para esta equipa encarregada da gestao e coordenacao do projeto, nao apenas a
prestacdo de contas relativa a concretizacao do PICIE, como também a capacidade de articulagdo

com todos os municipios e a qualidade das ac¢oes levadas a cabo.

VI.1.7. A¢oes de promocgao e divulgacao

As acdes de promocao e divulgacdo pretendem garantir a disseminagao dos relatorios e resultados
do projeto, estando prevista nas mesmas uma politica de comunicagdo regular. As agbes de
divulgacao sao, por vezes, um dos aspetos mais complexos na execugao das atividades, pois no caso
de uma fraca ades&o nada se podera fazer para corrigir essa situagdo no momento, tendo assim de
ser uma etapa presente em todos os projetos, de modo a definir instrumentos capazes de garantir a
visibilidade do PICIE e a alcancar a ades&o prevista. E também uma forte componente deste tipo de
acdes de divulgacdo uma adequacado dos meios face ao publico-alvo de determinada atividade, sendo
gue no decorrer de toda a caraterizagéo realizada foi notéria uma débil presenga por parte dos
Agrupamentos de Escolas, dos professores, das familias e das/osos aluna/os. Tendo, no entanto, de
ser reforgado novamente o caracter de complementaridade associado ao PICIE, podendo estes

publicos-alvo serem abrangidos por outras agdes no ambito do PNPSE.



VII. Percecoes sobre o Programa

Intermunicipal

VIIL.1. Organizacao e funcionamento

Parece consensual que, de forma global, o tipo de atividades e dreas de intervengao contempladas no
Programa Intermunicipal foram adequadas as necessidades das/os alunas/os e do territorio,
ajustando-se aos interesses e as disponibilidades hordrias do publico-alvo, o que influenciou

positivamente a recetividade e adesdo. A avaliagédo global &, por isso, positiva.

Ainda assim, e tirando o caso das equipas técnicas, o conhecimento revelado pelas/os restantes
agentes, em relagdo as atividades desenvolvidas, ficou um pouco aquém, o que, invariavelmente,
impactou a participagao, acabando esta por ser residual em praticamente todas as iniciativas, com
excecdo da Plataforma + Cidadania. Ainda assim, e mesmo com pouca ades&o, a opinido das/os
participantes foi globalmente positiva, ndo sé ao nivel da organizacao e logistica, como da pertinéncia,

utilidade e clareza com foram abordadas as diferentes tematicas.

Ja no que diz respeito a Plataforma + Cidadania, a maioria das/os encarregadas/os de educacao,
docentes e elementos das equipas multidisciplinares afirmam ter acesso, sendo a sua utilizagdo

menos frequente por parte das/os encarregadas/os de educagéo (a maioria assume aceder menos

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal

do que 1 vez por més) e um pouco mais expressiva no caso das/os docentes (a maioria assume
aceder semanal ou mensalmente). No caso das equipas multidisciplinares, apesar da maioria assumir
consultar menos do que 1 vez por més, o numero de pessoas que consulta diariamente é mais

expressivo do que nas/os restantes utilizadoras/es.

No que concerne a satisfagdo com este recurso, a maioria das/os utilizadoras/es reconhece
qualidade ao nivel da sua acessibilidade, da pertinéncia, utilidade e quantidade dos conteudos, bem
como ao nivel do ajuste a realidade de cada territorio, sendo destacados, como aspetos mais
positivos, o seu design apelativo, a possibilidade de interagao entre as criangas, a diversidade de
informacao e contelidos disponibilizados e os desafios e as atividades propostas. E, por isso, de forma

global, considerada um bom recurso e uma mais-valia para a promogéao das aprendizagens.

Ao nivel da capacitagao disponibilizada no ambito desta atividade, apesar de poucas/os terem sido

as/os docentes e elementos das equipas multidisciplinares que afirmaram ter a ter frequentado, a

£
=
=
(=]
E
Bt
(«F]
-
E
£
19}
B
&b
o
St
Al
]
[«5]
S
<
o
%]
%]
(<5]
o)
O~
(«F]
S}
S
[«F)
(a9

maioria ficou globalmente satisfeita, ndo s6 no que diz respeito a pertinéncia e utilidade dos

~N
[




|edpjunwaiaju| ewesBold op opedw| op oeSejjeae ap opnis3

o
¢’]
=
o
(9"
A
o
(9]
7
v
o
o
=
(¢°)
o
o
—
o
a9
=
5
o
5
t
¢’]
3
c
=
=1
o
=

~
N

conteldos abordados, mas também no que se refere a qualidade da equipa de formacéo e da

documentacao de apoio disponibilizada.

Neste sentido, a excegdo das condicionantes provocadas pela Pandemia Covid-19, que se fizeram
sentir em todos os contextos, de forma mais ou menos expressiva, poucas foram as dificuldades
identificadas no seu planeamento e implementag&o. Se por um lado, esta percecdo que pode ser
justificada pelo escasso envolvimento que varios elementos da comunidade auscultados, nao
detendo, por isso, conhecimento suficiente para se prenunciarem; por outro, a articulagdo e
colaboragao que a maioria das/os agentes educativas/os assume ter mantido entre si, pode ter

beneficiado de um sucesso da organizagado e concretizagao das atividades.

De facto, é assumida uma relagéo de colaboragdo com os diferentes Municipios, que permitiu, ndo sé
trocar ideias sobre as atividades do Programa Intermunicipal, conseguindo implementar adaptagdes
guando necessario e articular com os Planos Municipais, como também trabalhar em conjunto na
concretizacdo das atividades, na identificagdo e resolugdo de problemas e na divulgagédo de

atividades.

Todavia, importa realgar que, ainda que assumida esta relagao de parceria, a CIMAC aponta como
uma das dificuldades sentidas na fase de planeamento, precisamente, a falta de articulagao entre as
diferentes equipas, pelo que se pressupde que, ainda que estabelecida uma relagédo de colaboracgéo,

esta poderia ter sido mais proficua, podendo, eventualmente, ter envolvido outros parceiros.

Ainda assim, foram identificados alguns constrangimentos sentidos ao longo da implementagéo do
Programa Intermunicipal, nomeadamente problemas de acesso a internet em algumas localidades e
escolas, o que em varios momentos condicionou a utilizagdo da Plataforma + Cidadania, e algum
desinteresse e pouca participagao por parte do publico-alvo, apesar da aposta na comunicagao das

atividades.

Apesar de terem sido contratados servigos especializados e recursos humanos para a realizagao do
Programa Intermunicipal, a CIMAC identifica a falta de recursos humanos como outro

constrangimento, ndo sendo os mobilizados, adequados as atividades do Programa Intermunicipal.

Ainda que os Agrupamentos de Escolas e outros parceiros (Comissdes de Protegdo de Criancas e
Jovens, Diregao Regional de Saude, Direcao Regional de Educacao, Intervengao Precoce, Seguranca
Social e Estrutura de Missdo), tenham colaborado na divulgagdo das atividades, os meios de
comunicagéo que parecem ter tido mais impacto, foram os mobilizados pelos Municipios, como as
paginas de internet e as redes sociais, boletins municipais e envio de convites por e-mail. Outros meios
de comunicagéo como jornais e radios locais, folhetos, cartazes e flyers, associagdes de pais e outros
parceiros, e as proprias redes sociais da CIMAC, foram os meios pelos quais menos pessoas
tomaram conhecimento das atividades, o que pode ilustrar uma comunicagdo menos eficaz e,

conseqguentemente, uma menor adeséo as diferentes iniciativas, como ja verificado anteriormente.



VIL.2. Impacto

No que refere ao impacto nas praticas docentes, as percegbes das/os docentes e equipas
multidisciplinares dividem-se. Ja na visao das Dire¢des, as atividades do Programa Intermunicipal
fomentaram a colaboragao entre pares, promoveram a reflexdo sobre a pratica pedagdgica, o que,

consequentemente, impulsionou a implementacdo de novas metodologias em sala de aula.

Este impacto, ainda que ndo reconhecido cabalmente, podera ter tido alterado a forma como séo,
agora, encaradas as dificuldades das/os alunas/os, o que, segundo a maioria dos elementos da
comunidade educativa auscultados, também permite uma melhor sinalizagdo de alunas/os em risco

e, consequentemente, uma interven¢do mais atenta e precoce.

No que se refere ao impacto direto nas/os alunas/os, e segundo a maioria das/os agentes
auscultadas/os, a excegdo da CIMAC, o Programa Intermunicipal permitiu prestar um apoio
complementar e trabalhar competéncias transversais, melhorando os resultados escolares,

reduzindo os casos de indisciplina e aumentado o sentimento de pertenga.

No caso especifico da Plataforma + Cidadania, é assumido que promoveu igualdade ao acesso as
novas tecnologias, principalmente no ensino a distancia, tendo-se revelado um recurso muito

importante para a aprendizagem neste periodo.

Ao contrario da restante comunidade auscultada, as equipas multidisciplinares reconhecem a
influéncia positiva das atividades do Programa Intermunicipal na proximidade entre a escola e a

familia, na promogao da parentalidade consciente e no apoio as familias mais fragilizadas.

Assim, e na percecdo da maioria das/os agentes auscultadas/os, o Programa Intermunicipal teve
impacto no fendmeno do insucesso e abandono escolar, tendo, por isso, um balango positivo. Ja na
opinido da CIMAC, o Programa Intermunicipal, por se focar sobretudo em gerar informacéo e
discussdo sobre a tematica do insucesso escolar, partilhando e disseminando boas praticas

desenvolvidas nos territorios do Alentejo Central, o seu impacto nao é mensuravel.

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal
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VIII. Resultados escolares

VIIL.1. Populacdo escolar nos anos letivos de referéncia para o estudo

Por forma a suportar a analise dos resultados escolares, considera-se relevante a apresentagédo dos
efetivos de inscrigbes e matriculas existentes nos estabelecimentos de ensino, da rede publica, do
territério da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central. Neste caso especifico, face as datas do
Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar tém-se como referéncia os anos letivos
2017/18 e 2020/21. No entanto, devido a disponibilidade dos dados, esse periodo apenas foi utilizado
na abordagem as taxas de retencao e de desisténcia. Para a andlise da distribuicdo das classificagdes

negativas balizou-se como periodo de referéncia os anos letivos 2017/18 e 2019/20%.

O cdlculo das taxas de retengéao e desisténcia considerou a populagéo escolar que integrava todos os
estabelecimentos de ensino, de natureza publica, do territério da CIMAC, com ofertas do 1.° ciclo ao
Ensino Secundario, num total de 16 456 alunas/os, em 2017/18, e 15 855 alunas/os, em 2020/21. O
1.° Ciclo do Ensino Basico era, nos dois anos letivos, o ciclo de ensino com maior efetivo de matriculas,
representando cerca de 31% do total de alunas/os (5218 matriculas, em 2017/18, e 4985 matriculas,
em 2020/21), presentes no conjunto dos concelhos da CIMAC. Neste ciclo, era 0 4.° ano que, em todo
o periodo de referéncia, apresentava mais alunas/os — 1341 e 1346 alunas/os,em 2017/18 € 2020/21,
respetivamente. Se no ano letivo 2017/18 a diferenciagao entre os varios anos de escolaridade ndo ia

além dos 66 individuos, apresentando-se a distribuicdo das matriculas relativamente homogénea, no

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal

ano letivo 2020/21, essa diferenga alcancava as 207 criangas, com o 1.° e 2.° anos de escolaridade a

apresentarem os menores efetivos (1139 e 1197 alunas/os, respetivamente).

Em ambos os anos letivos, 0 3.° CEB e o Ensino Secundario representavam, respetivamente, cerca de
um quarto da populagéo escolar nas escolas da rede publica presentes no territério da Comunidade
Intermunicipal, tendo, assim, o 2.° ciclo, também pelo menor nimero de anos de escolaridade que
congrega, os menores efetivos de populagédo escolar — 2793 alunas/os, no primeiro ano de referéncia
e 2645 alunas/os, no segundo ano de referéncia. No entanto, enquanto o 3.° CEB perdeu populagao
escolar — de 4440 para 4170 alunas/os — 0 Ensino Secundario aumentou o nimero de matriculas —

de 4005 para 4055 alunas/os. Essa variagédo, no caso do 3.° ciclo, foi fruto do comportamento do 7.°
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e 8.2 anos de escolaridade, que apresentaram perdas de populagédo escolar de 164 e 129 individuos,

4 No caso das taxas de escolariza¢édo, sendo apresentadas na fonte de dados ja sob a forma de percentagem,
nao é possivel indicar, com certeza, a populagéo escolar que tiveram como referéncia para o calculo.
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respetivamente. No Ensino Secundario, 0 aumento conseguido, deveu-se ao incremento de matriculas

no 11.° e 12.° anos de escolaridade — +83 e +47 matriculas, respetivamente.

A distribuicdo da populagao escolar nos diversos concelhos que integram o territério da CIM do
Alentejo Central, quer em 2017/18, quer em 2020/21, apresentava-se muito assimétrica. Assim,
variava entre os 215 (registadas/os em Mour&o) e os 6400 alunas/os (registadas/os em Evora), no
primeiro ano de referéncia, valores que, em 2020/21 eram de 207 alunas/os e 6178 alunas/os,
associados as mesmas unidades territoriais. Em todo o periodo de referéncia, apenas 5 concelhos
apresentavam uma populagéo escolar superior a 1000 individuos, verificando-se uma concentragéo
no concelho sede de Evora — Vendas Novas (1266 e 1227 alunas/os, em 2017/18 e 2020/21,
respetivamente), Reguengos de Monsaraz (1284 e 1235 alunas/os, em 2017/18 e 2020/21,
respetivamente), Montemor-o-Novo (1465 e 1501 alunas/os,em 2017/18 e 2020/21, respetivamente),
Estremoz (1493 e 1393 alunas/os, em 2017/18 e 2020/21, respetivamente) e Evora (6400 e 6178
alunas/os, em 2017/18 e 2020/21, respetivamente).

Do total de alunas/os a frequentar as ofertas escolares publicas, do 1.° Ciclo ao Ensino Secundario,
no territério da Comunidade Intermunicipal, cerca de 35%, em 2017/18, beneficiava de Apoio Social
Escolar. Porém, em apenas 6 concelhos o peso da populagéo escolar com ASE era inferior a esse
valor. Destaque-se que, no concelho de Redondo e Mourao, mais de 50% das/os alunas/os tinha Apoio
Social Escolar (51,3% e 78,2%, respetivamente), sendo esses os dois territérios com maior expressao
de alunas/os com potencial desvantagem socioeconémica. Mesmo assim, refira-se que nos
concelhos de Borba e Viana do Alentejo, as/os alunas/os com ASE correspondiam, também, a quase

metade do total de matriculas (48,5% e 49,2%, respetivamente).

No ano letivo 2020/21, o peso das/os alunas/os com ASE no territério da CIMAC diminuiu para 29,2%.
Continuavam a destacar-se os concelhos de Redondo e Mourao pela maior percentagem de casos de
Apoio Social Escolar (54,1% e 60,4%, respetivamente), destacando-se 0 aumento no primeiro territério.
0 aumento de casos de Apoio Social Escolar, para além do concelho de Redondo, foi sentido, apenas,
em mais 3 concelhos — Portel (+2,3%), Estremoz (+4,1%) e Alandroal (+15,7%). Se os concelhos de
Redondo e Portel,em 2017/18, ja se encontravam entre 0s que apresentavam maiores proporgoes de
populacao escolar com ASE, o aumento da percentagem no caso do concelho de Alandroal colocou-
0 entre os territorios com maior importancia dos casos de potencial desvantagem socioeconémica

entre a populagdo escolar.

Para a analise da distribuicdo das classificacbes negativas tiveram-se em conta, apenas, as/os
alunas/os que frequentavam um dos anos de escolaridade do 2.° ou do 3.° Ciclos do Ensino Basico,
nos estabelecimentos de ensino da rede publica presentes no territério da CIM do Alentejo Central.
Assim, em 2017/18, foram consideradas 7122 matriculas®, das quais 2737 no 2.° ciclo e 4385 no 3.°
CEB. O 7.° ano de escolaridade destacava-se pelo maior nimero de frequéncias (1615 alunas/os). Em

2019/20, a populagao escolar considerada nesta parte da analise diminuiu para os 6863 individuos,

5 A diferencga entre os valores aqui apresentados e os enunciados anteriormente deve-se ao facto de as bases de
dados de referéncia para a analise provirem de fontes diferentes.



com 2715 alunas/os no 2.° CEB e 4148 alunas/os no 3.° Ciclo do Ensino Basico. Neste ano letivo, a

distribuicdo da populagéo escolar pelos diferentes anos de escolaridade era mais homogénea.

Ressalve-se, mais uma vez, as assimetrias nos efetivos populacionais entre os diferentes concelhos,
com a concentracdo das/os alunas/os no concelho de Evora — 2666, em 2017/18, e 2606, em
2019/20. Os valores mais proximos eram inferiores a 1000 individuos, e registaram-se, em ambos 0s
anos letivos, no concelho de Montemor-o-Novo (698 alunas/os, em 2017/18 e 649 alunas/os, em
2019/20). Os valores mais baixos variavam entre as/os 109 alunas/os, em 2017/18 e as/os 102

alunas/os, em 2019/20, tendo-se registado, ambos, no concelho de Mour&o.

VIIL.2. Taxas de escolarizacao

Aandlise da integragéo da populacao escolar potencial nas ofertas formativas existentes no territorio
da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central pode fazer-se, de forma complementar, a partir de
dois tipos de leitura. Por um lado, a limitagao da contabilizagdo das criangas e jovens matriculadas/os
aquelas/es que tém a idade considerada como habitual para frequentar cada ciclo de ensino® - taxa
real de escolarizagéo. Por essa analise é possivel validar a efetiva integragdo da populagao residente
em idade escolar no sistema de ensino da unidade territorial e, em segunda instancia, a presenca de
alunas/os provenientes de outras unidades territoriais. Por outro lado, a consideragéo da totalidade
das criangas e jovens matriculadas/os, independentemente da idade — taxa bruta de escolarizagao -
permite aferir a presencga de individuos fora da idade habitual para frequentar cada ciclo de ensino,

aludindo as questdes da retengéo.

Quer no ano letivo 2017/18, quer no ano letivo 2019/20, em nenhum dos ciclos de ensino, a populagao
residente no conjunto dos concelhos da CIM, com idade habitual para a frequéncia, se encontrava, na
sua totalidade, integrada, nos estabelecimentos de ensino do territorio — todas as taxas reais de
escolarizagdo abaixo dos 100%. Apesar disso, verificou-se um aumento das taxas reais de
escolarizagdo no 2.° CEB (+3,9%), no 3.° CEB (+1,9%) e no Ensino Secundario (+0,7%), tendo
apresentado os restantes niveis de ensino uma variagdo quase nula (-0,1% na taxa de escolarizagdo

no Ensino Pré-escolar e -0,6% na taxa de escolarizagdo no 1.° CEB).

0 nao alcance dos 100 pontos percentuais em todas as taxas reais de escolarizagao associadas ao
territorio da CIMAC, ocorria, também, no periodo em analise, nos valores para Portugal Continental.
Mesmo, assim, em quase todas as situagdes — excetuando-se 0 2.° ciclo,em 2017/18 e 0 3. ciclo e
o Ensino Secundario, em 2019/20 — a Comunidade Intermunicipal apresentou taxas reais superiores

as do Continente. A maior diferenciagédo ocorria ao nivel do Ensino Pré-escolar — taxa real de pré-

6 Considera-se que a idade habitual para frequentar os diferentes ciclos de ensino é:
- Ensino Pré-escolar, 3 a 5 anos de idade;

-1.°CEB, 6 a 10 anos de idade;

-2.°CEB, 11 a 12 anos de idade;

-4.°CEB, 13 a 15 anos de idade;

- Ensino Secundario, 16 a 18 anos de idade.

Estudo de avaliacdo do impacto do Programa Intermunicipal
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escolarizacao superior na CIMAC em 6%, em 2017/18, e, em 3,1%, no ultimo ano letivo de referéncia
— facto que pode explicar o maior afastamento dos valores de variagao interanual das percentagens

(+2,8% para o Continente e -0,1% para a CIMAC).

No conjunto dos concelhos da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, apenas Alandroal,
Arraiolos, Redondo e Mora apresentaram, quer em 2017/18, quer em 2019/20, todas as taxas reais
de escolarizagéo abaixo dos 100%. Assim, percebe-se a ndo frequéncia do conjunto de individuos em
idade escolar habitual nos estabelecimentos de ensino destes territérios. Saliente-se, ainda, o facto
de, em 2011, Alandroal, Redondo e Mora se encontrarem entre os concelhos da CIMAC com maiores
taxas de abandono escolar antecipado (8,5%, 7,3% € 8,7%, respetivamente) e abandono escolar
precoce (36%, 37,1% e 32,4%, respetivamente) (EPIS Empresarios pela Inclusdo Social, sd.). Tal pode
indicar que a ndo presenca destas criangas e jovens nos estabelecimentos de ensino dos respetivos

concelhos, se podera associar a total ndo integragéo no sistema de ensino.

0 1.° Ciclo do Ensino Basico, em todo o periodo em analise, era o ciclo de ensino em que existia uma
maior correspondéncia entre a populagcdo com idades entre 0s 6 e 0s 9 anos nos estabelecimentos
de ensino locais e a populacédo residente no territorio da CIMAC, com essas idades — taxa de
escolarizagdo no 1.° CEB de 99,3, em 2017/18, e de 98,7%, em 2019/20. Apesar disso, e tendo em
conta o valor da variagdo intermunicipal da taxa real de escolarizagdo no 1.° ciclo, a consideragao da
escala concelhia demonstra uma diminuicdo maior das percentagens. Por um lado, se em 2017/18
apenas dois concelhos apresentavam uma taxa real de escolarizagdo nesse nivel de ensino abaixo
dos 90% - Arraiolos com 72,5% e Redondo com 84,6% - em 2019/20, passou para 4 o nimero de
territorios nessa situagao — Arraiolos com 80,2%, Redondo com 81,6%, Alandroal com 83,4% e Mora
com 87,7%. Para além disso, 9 dos 14 concelhos diminuiram os valores dessa taxa, no periodo de

referéncia.

Excluindo o Ensino Pré-escolar (que apresentava uma taxa real de escolarizacdo inferior a do 1.° CEB),
a taxa real de escolarizacédo no territorio intermunicipal diminuia com o avango dos ciclos de ensino,
sendo o valor mais baixo, registado no Ensino Secundario, de 82,7% e 83,4%, em 2017/18 e 2019/20,
respetivamente. Neste contexto, salienta-se o facto de os concelhos de Estremoz e Vila Vigosa (em
ambos os anos letivos) e Vendas Novas (em 2019/20) atingirem uma taxa real de escolarizagao no

Ensino Secundario de 100%.

Por sua vez, o valor da taxa bruta de escolarizagao no territorio da CIMAC, quer em 2017/18, quer em
2019/20, aumentava com o avango dos niveis de escolaridade. Este comportamento oposto da
variagao da taxa bruta face a taxa real de escolarizagéo prende-se com o facto de, neste caso, serem
consideradas as situagGes de atraso etdrio. Refletindo-se a retencdo de um/uma aluno/a, num
determinado ano de escolaridade, em todos os anos de escolaridade subsequentes, mesmo em
casos de ndo existéncia de perfis continuados de retengéo, o impacto das situagdes de atraso etario
estara sempre presente nos niveis de ensino mais avangados. Ao mesmo tempo, é conhecida a
tendéncia de menores niveis de sucesso escolar em anos de escolaridade mais avangados, o que
engrossa a percentagem de alunas/os com retengdes com o avango dos anos de escolaridade. Por

outro lado, e ainda pelos motivos anteriormente descritos, os valores das taxas brutas de



escolaridade, em todos os ciclos, no periodo em analise, apresentaram-se superiores aos das taxas

reais de escolarizagao, evidenciando essas potenciais situagoes de retengao.

Apesar desse padrdo de aumento, de 2017/18 para 2019/20, verificou-se uma aproximacgdo da
variagao das taxas brutas de escolarizagdo entre os ciclos de ensino — de um afastamento de 30,4%
entre a taxa bruta de Pré-escolarizagdo e a taxa bruta de escolarizagcdo no Ensino Secundario, no
primeiro ano em analise, para 21,9%, no segundo ano de referéncia. Esta aproximagéo deveu-se, no
essencial a variagdo da taxa bruta de escolarizagcdo no Ensino Secunddrio que sofreu um decréscimo
na ordem dos 8% - de 132,5%, em 2017/18, para 124,5%, em 2019/20 — ja que nos restantes niveis de
ensino as variagdes nao chegaram a 1% - taxa bruta de Pré-escolarizagao de 102,1% para 102,6%,
taxa bruta de escolarizagcdo no 1.° CEB de 107,6%, para 107%, taxa bruta de escolarizagédo no 2.° CEB

de 117,4% para 117,6% e taxa bruta de escolarizagao no 3.° CEB de 121% para 120,4%.

A aproximacgao dos valores entre a taxa bruta de Pré-escolarizagao e a taxa de escolarizacao no
Ensino Secundario, na CIMAC, nos dois anos letivos em analise, apresentou valores superiores aos da
variagdo registada para Portugal Continental (de 27,9% para 26,6%), apesar de se manter a mesma

tendéncia, facto derivado do aumento de ambas as taxas, em valores idénticos, no Continente.

Dos 14 concelhos que constituem o territorio da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central,
apenas 4 viram aumentar a diferenga entre as taxas brutas de Pré-escolarizagéo e de escolarizagao
no Ensino Secundario — Mourdo em 17,7%, Viana do Alentejo em 14,3%, Vendas Novas em 23,2%,
Redondo em 3,3%. Outros 4, apresentavam, tanto em 2017/18, como em 2019/20, a maior diferencga
entre essas duas taxas — Vila Vigosa (80,8% e 49,9%, respetivamente), Estremoz (78% e 76,6%,
respetivamente), Evora (94,1% e 76,2%, respetivamente) e Portel (84,2% e 93%, respetivamente). Esses
valores resultavam da superioridade da taxa bruta de escolarizagao no Ensino Secundario. Excetuava-
se 0 caso do concelho de Portel, em que a taxa bruta de Pré-escolarizagao se apresentava superior,
facto que se pode relacionar com a fraca fixagdo da populagdo em idade escolar nos
estabelecimentos de ensino do concelho com oferta desse nivel de escolaridade (taxa real de

escolarizagéo, em Portel, no Ensino Secundario inferior a 10%).

De uma maneira geral, as maiores taxas brutas de escolarizagdo centravam-se nos concelhos de
Viana do Alentejo, Montemor-o-Novo, Vila Vicosa, Reguengos de Monsaraz, Mourdo e Evora. No
entanto, era nos ultimos trés casos que havia uma maior concentragao dos valores mais elevados —
Mour&o tinha dos maiores valores nas taxas brutas de Pré-escolarizagdo (2017/18), de escolarizacdo
no 1.° CEB (2017/18 e 2019/20) e no 2.° CEB (2017/18 e 2019/20); Evora apresentava as maiores
taxas de Pré-escolarizagdo (2017/18) e de escolarizagdo no 3.° CEB (2017/18 e 2019/20) e Ensino
Secunddrio (2017/18 e 2019/20); Reguengos de Monsaraz detinha os maiores valores nas taxas
brutas de Pré-escolarizagdo (2019/20), escolarizagdo no 1.° CEB (2017/18 e 2019/20) e no 4.° CEB
(2019/20).

A consideracdo do sexo da populagdo escolar como elemento diferenciador dos niveis de sucesso
pode observar-se, desde logo, na relagdo entre as/os alunas/os que frequentam o sistema de ensino
local e as criangas e jovens que residem no territério intermunicipal. Assim, € possivel, perceber que

as taxas reais de escolarizagdo eram, de forma geral, superiores para o sexo feminino, indicando a
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maior integragdo da populagéo residente em idade escolar desse sexo nos estabelecimentos de
ensino do territério — excetuam-se aqui 0 2.° ciclo,em 2017/18 e o Ensino Pré-escolar e 0 3.° CEB, em

2019/20.

Em ambos os anos letivos destacava-se o Ensino Secundario pela maior diferenciacdo entre as taxas
reais de escolarizagdo no sexo masculino (78,6%, em 2017/18 e 79,7%, em 2019/20) e feminino
(87,1%, em 2017/18 e 87,2%, em 2019/20). Aqui sobressaia o concelho de Montemor-o-Novo por
apresentar a maior assimetria entre as taxas reais de escolarizagdo no Ensino Secundario por sexo,
em ambos os anos letivos, e a menor variagdo desse afastamento no periodo em analise — diferenca
de 20,1%, em 2017/18 e de 17,8%, no ano letivo 2019/20.

Se no primeiro ano letivo em analise, se percebia um aumento da diferenciagdo entre os valores das
taxas reais de escolarizagéo nos dois sexos com o avango dos ciclos de ensino (tendéncia presente
no caso de Portugal Continental em todo o periodo de anélise), em 2019/20, para além do Ensino
Secundario, o Ensino Pré-escolar e 0 1.° ciclo eram os niveis de escolaridade com maior variagao das
taxas reais de escolarizagdo entre sexos. Tal foi reflexo de uma aproximagao das percentagens no

caso do 2.° e 3.° ciclos.

0 sexo feminino expunha, também, maiores valores nas taxas brutas de escolarizagéo nos niveis do
Ensino Pré-escolar (+0,5%, em 2017/18), 1.° ciclo (+0,1%, em 2017/18 e +2,7%, 2019/20) e Ensino
Secunddrio (+2%, em 2017/18 e +3,1%, em 2019/20). Contrariava, assim, a tendéncia geral expressa
para o Continente, em que, com excegao do Ensino Secundario, em todos os ciclos de estudos a taxa
bruta de escolarizacdo era superior nos individuos do sexo masculino. Efetivamente, a escala
concelhia, era no Ensino Secundario que existia um maior numero de situagdes de taxas brutas de
escolarizagéo superiores no sexo feminino — 10 dos 14 concelhos, em 2017/18, e 8 concelhos, em
2019/20. Para além disso, era, também, nesse nivel de ensino, principalmente no primeiro ano letivo
em analise, que se encontravam os maiores afastamentos entre os valores do sexo masculino e
feminino, com destaque para os concelhos de Arraiolos (+36% no sexo feminino, em 2017/18),
Reguengos de Monsaraz (+35,6% no sexo feminino, em 2017/18), Estremoz (+36,17% no sexo
feminino, em 2017/18, e +30,8%, em 2019/20) e Montemor-o-Novo (+30,8% no sexo feminino, em
2019/20).

No entanto, o afastamento entre os valores para cada sexo, no caso das taxas brutas de escolarizagéo
no 2.° e no 3.° ciclo era maior que nos restantes niveis de ensino — taxa bruta de escolarizagdo no 2.°
CEB no sexo masculino, em 2017/18, de 123,4% e de 120,1%, em 2019/20 (+12,4% e +5,1% que no
sexo feminino, respetivamente) e taxa bruta de escolarizagdo no 3.° CEB no sexo masculino, em
2017/18,de 121,4% e de 123,7%, em 2019/20 (+0,9% e +6,8% que no sexo feminino, respetivamente).
Sendo nestes casos, os valores superiores no sexo masculino, evidenciando um maior perfil para as
retencgdes, nestes dois Ciclos do Ensino Basico, neste grupo populacional. No ano letivo 2017/18, as
maiores diferenciagdes ocorriam ao nivel do 2.° CEB e nos concelhos de Portel (+61,6% no sexo
masculino), Arraiolos (+44,4% no sexo masculino) e Borba (+37,2% no sexo masculino). Por sua vez,

em 2019/20, era no 3.° ciclo que as taxas brutas de escolarizagao se afastavam mais entre os sexos,



com destaque para Viana do Alentejo (+24,3% no sexo masculino) e Mora (+25,5% no sexo

masculino).

VIIL.3. Transi¢ao/conclusao, retencao e abandono

A averiguagao da situagao da/o aluna/o no final de cada ano letivo constitui-se como uma das
abordagens possiveis ao sucesso escolar. A situagado da/o aluna/o, de forma geral, apresenta-se sob
a forma de transi¢cdo/conclusdo, em que a/o aluna/o avanga para o ano/ciclo de escolaridade

seguinte, ou de retencdo, em que a/o aluna/o permanece no mesmo ano/ciclo de escolaridade.

0O modelo de avaliagdo em Portugal define a progresséo de nivel por cada aluna/o com base, nuns
casos, na classificagéo atribuida a avaliagéo interna e, noutros, na conjugagao da avaliacdo interna
com a avaliagdo externa. Para cada ciclo de estudos, existem critérios de classificagéo e requisitos
de aprovacgédo especificos (art. 13.° do Despacho Normativo n.® 13/2014, de 15 de setembro e art. 18.°
da Portaria n.® 243/2012, de 10 de agosto), sendo o limiar de classificagdo que determina a transigao,

no Ensino Basico, a classificacdo de nivel 3 e, no Ensino Secundario, a classificagédo de 10 valores.

Apds a atribuigdo de todas as classificagdes, a deciséo final de transigéo ou retengao de cada aluna/o
é tida em conselho pedagdgico, havendo, ainda, no Ensino Basico, uma ponderagéo diferenciada em
funcao de certas disciplinas que detém maior peso na decisdo — Portugués e Matematica. Tal deve-
se a importancia dos seus conteldos ao longo da vida, como o dominio da lingua e do raciocinio
l6gico e resolucdo de problemas, para além da sua relagao com o sucesso escolar transversal a

outras disciplinas.

A dualidade transi¢cdo/conclusdo e retengdo permite a realizagdo desta analise por exclusdo de
partes. Assim, a percentagem de alunas/os que transitaram/concluiram num determinado ano/ciclo
de escolaridade sera sempre o resto para atingir os 100% face a percentagem de alunas/os que
ficaram retidas/os. Nesta l6gica, ndo se tém em conta os casos de abandono ou exclusédo do sistema
de ensino. Porém, estes devem ser, também, tidos em consideragéo. Neste sentido, por forma a ndo
tornar a apresentagéo dos dados repetitiva, a reflexdo que se segue centra-se nos casos de retengéo,
a que se junta, posteriormente, a abordagem ao abandono escolar. Esta perspetiva de analise nao
pretende, em momento algum, dar enfase ao insucesso escolar. A opgao pela mesma, faz-se, apenas,
numa logica de facilidade de comparacdo de dados a diferentes escalas, ja que as informacgdes

provenientes de fontes estatisticas nacionais apresentam a ténica no insucesso.

No ano letivo 2017/18, a taxa de retengao no conjunto de estabelecimentos, de natureza publica, com
ofertas escolares do 1.° CEB ao Ensino Secundario, do territério da Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Central era de 8,6%. Esse valor traduzia, de alguma forma, o peso das retengbes no 2.° e 3.°
Ciclos do Ensino Basico (9,6% e 9,8%, respetivamente), ja que no 1.° ciclo as retengdes correspondiam
a, apenas, cerca de 4% do total de alunas/os. A percentagem registada no 1.° CEB compensava o
afastamento da taxa de retengdo no Ensino Secundario (13,1%), que se apresentava como a mais

elevada no conjunto de todos os ciclos de ensino.
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0 12.° ano de escolaridade era 0 que apresentava a maior taxa de retengao, atingindo os 28,6%. A isso
associava-se o facto de os primeiros anos de escolaridade do 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico
apresentarem maiores niveis de insucesso escolar, com taxas de retencdo de 13% e 12,7%,
respetivamente. No 1.° CEB, o 2.° ano de escolaridade, dado as carateristicas da estrutura de
avaliagdo em Portugal, era o que apresentava a maior taxa de retengdo, com um afastamento
consideravel face aos valores dos restantes anos de escolaridade: 8,7%, face a 1,5% no 1.° ano, 2,4%

no 2.° ano e 3,6% no 4.° ano de escolaridade.

Nesse ano letivo, os concelhos de Vendas Novas e Arraiolos eram 0s que apresentavam menores
taxas de retencao, rondando os 5%, em ambos 0s casos. Por sua vez, em 3 dos 14 concelhos, mais
de 13% das/os alunas/os do 1.° CEB ao Ensino Secundario tinham ficado retidos — Reguengos de
Monsaraz (13,2%), Mourado (13,5%) e Vila Vigosa (14,1%). Porém, os valores globais de retengdo ndo
se associavam a perfis de maior/menor sucesso escolar das/os alunas/os de forma transversal em

todos os ciclos de ensino existentes em cada territorio.

Assim, o concelho de Mourdo destacava-se pelas maiores taxas de retengdo no 1.° CEB (11,7%) e no
2.° CEB (21,8%) — apresentando neste Ultimo, quer no 5.° ano como no 6.°6.° ano de escolaridade
valores iguais ou superiores a 20%. No 1.° ciclo &, ainda, de referir que, no concelho de Reguengos de
Monsaraz, 21,2% das/os alunas/os do 2.° ano de escolaridade ficaram retidas/os. Ja no 2.° CEB, os
concelhos de Portel (20,2%) e Vila Vigosa (51,2%) juntavam-se a Mourdo, ao apresentarem as maiores
taxas de retencao no ciclo de estudos. Nesse Ultimo, a taxa de retencao ascendia aos 91%, no caso
do 5.° ano de escolaridade. Por sua vez, o concelho de Mora expunha maiores niveis de insucesso
escolar no 3.° CEB (com taxas de retengdo superiores a 20% no 7.° e 8.° anos de escolaridade) e no
Ensino Secundario, com percentagens de retengao de 16,8% e 14,5%, respetivamente. No 3.° ciclo,
sobressaia, ainda, o concelho de Montemor-o-Novo, pela taxa de retengao de 16%, valor que ascendia
aos 24,3%, no caso do 7.° ano de escolaridade. J& no Ensino Secundario, juntavam-se ao concelho de
Mora, os concelhos de Reguengos de Monsaraz (17,2%) e Evora (14,7%) pelos menores niveis de
insucesso. Neste nivel de ensino, o insucesso escolar no 12.° ano de escolaridade era transversal a
todos os territorios, com apenas 2 concelhos — Arraiolos e Redondo — a apresentar taxas de retengao
abaixo dos 20%. Repare-se que no caso de Evora e no caso de Reguengos de Monsaraz mais de 30%

das/os alunas/os do 12.° ano ficaram retidas/os.

No ano letivo 2020/21, a taxa de retengdo, no conjunto de todos os ciclos de ensino, no territorio da
CIMAC diminuiu em 3,3%, balizando-se, nessa data, nos 5,3%. A excecéo do 1.° Ciclo do Ensino Bésico,
gue nao apresentou qualquer variagcao nos niveis relativos de retencdo — destacando-se o aumento
da taxa de retengdo no 1.° ano de escolaridade (taxa de retencdo de 3,7%, +2,2% que em 2017/18) —
todos os ciclos de ensino diminuiram a proporgao de alunas/os retidas/o0s. As maiores redugdes
foram sentidas nos niveis de ensino mais baixos, ou seja, no 2.° CEB (-5,8%), diminuindo com o avango
dos ciclos — no 3.° CEB a variagéo foi de -5% e no Ensino Secundario verificou-se uma redugéo de
4,2%. Assim, afirmou-se o0 aumento do insucesso escolar com o avango dos niveis de escolaridade —
taxa de retengao no 1.° CEB de 3,6%, de 3,7% no 2.° ciclo, de 4,8% no 3.° CEB e de 8,9% no Ensino

Secundario.



Com excecgéo do Ensino Secundario, onde 0 12.° ano mantinha a posigao como ano de escolaridade
com maior taxa de retengdo, apesar de ter apresentado a maior redugdo (16,5%, -12% que em
2017/18), nos restantes ciclos de ensino, o peso das retengdes era superior nos anos de inicio de ciclo
- 1.2e 2.2ano de escolaridade (3,7% e 6,8%, respetivamente), 5.° ano de escolaridade (3,8%) e 7.° ano
de escolaridade (6,3%). Porém, no caso do 2.° CEB e do 3.° CEB verificou-se uma aproximacado dos
valores — variagdo de 0,2% entre 0 5.° e 6.° anos de escolaridade, em 2020/21, face aos 6,6%, em

2017/18 e de 3% entre 0 7.° € 9.° anos de escolaridade, face aos 5,2%, respetivamente.

Todos os concelhos, com excegdo de Mourdo (+6,3%), apresentaram uma diminuigdo das taxas de
retengdo no conjunto de todos os ciclos de ensino. A maior variagdo foi registada em Vila Vigosa (-
11%), seguindo-se o concelho de Redondo, com uma diminui¢éo de 7,4%. A subida da proporgao de
alunas/os retidas/os no concelho de Mourdo evidenciou-o como territorio com maior taxa de
retengdo, do 1.° CEB ao 3.° CEB, neste caso especifico, em 2020/21 (19,8%). Por outro lado, a reducéo
verificada no caso do concelho de Reguengos de Monsaraz (-3,8%, o que resultou em 9,4% das/os
alunas/os retidas/os) ndo permitiu a sua saida do conjunto de concelhos com maiores taxas de
retencao na CIMAC. O mesmo ndo aconteceu com Vila Vigcosa, que ao apresentar menos 11% da
percentagem de retengdes face a 2017/18, passou a apresentar das taxas de retengao mais baixas

(3,2%) no conjunto dos concelhos da Comunidade Intermunicipal.

As alteragbes nos valores de retengdo parecem, embora que de forma ténue, evidenciar uma certa
concentragao dos menores niveis de insucesso escolar em alguns territérios. Assim, em 2020/21, o
concelho de Mourdo’ sobressaia pelas maiores taxas de retengdo nos 3 Ciclos do Ensino Basico —
13% no 1.° CEB, 28,6% no 2.° CEB e 24,1% no 3.° CEB. Por sua vez, o concelho de Borba apresentava
das maiores percentagens no 1.° CEB (13,8%) e 2.° CEB (8,1%) e o concelho de Reguengos de
Monsaraz tinha das maiores taxas de reten¢do no 3.° ciclo (11,7%) e no Ensino Secundario (13%). No
contexto do Ensino Secundério destaque-se, ainda, o concelho de Mora (23,5%) e Evora (11,8%),

mantendo-se entre os concelhos com menores niveis de sucesso escolar neste nivel de ensino.

A desvantagem socioeconémica é considerada como um potencial fator de risco no ambito do
insucesso escolar (OCDE, 2016). De facto, quando se considera a comparagdo das retengbes entre
alunas/os com e sem Apoio Social Escolar, percebe-se que essas, em ambos 0s anos letivos,
ocorriam, no geral, em casos de alunas/os com ASE. Na verdade, 49,7% das retengdes, do 1.° CEB ao
Ensino Secundario, em 2017/18, foram de alunas/os com Apoio Social Escolar, valor que diminuiu

para 0s 40,8% no ano letivo 2020/21.

O peso da populagdo escolar com ASE no contexto das retencdes ultrapassava os 50% em 9
concelhos — Alandroal (52,4%), Arraiolos (68,8%), Borba (74,5%), Mora (58,8%), Mourdo (96,7%), Portel
(67,6%), Redondo (76,6%), Reguengos de Monsaraz (57,9%) e Viana do Alentejo (59,5%) — no primeiro
ano letivo em andlise, ocorrendo em 5 concelhos — Alandroal (61,5%), Arraiolos (52,2%), Estremoz

(57,8%)), Mouréo (75,6%) e Portel (76,9%) — no ultimo ano letivo em andlise. Repare-se que no caso

7 Esta leitura deve ser feita de forma cuidada e critica, tendo em conta a diferenciagao dos efetivos de populagdo
escolar do concelho.
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dos concelhos de Alandroal (+9,2%), Estremoz (+13,2%) e Portel (+9,4%), de 2017/18 para 2020/21

ocorreu um aumento da percentagem de alunas/os com ASE no contexto das retengdes.

Nesse seguimento, e apesar da tendéncia geral de aproximagé&o dos valores no periodo de referéncia,
as taxas de retencdo nas/os alunas/os com Apoio Social Escolar apresentaram-se superiores as
das/os alunas/os sem ASE. Esta situagao ocorria quer no conjunto do territorio da CIMAC - taxa de
retengdo das/os alunas/os com ASE de 11,7% (+5,3% que nas/os alunas/os sem ASE), em 2017/18,
e de 7,4% (+3% que nas/os alunas/os sem ASE), em 2020/21- quer em todos os concelhos. De entre
estes, as maiores diferenciagdes ocorriam em Mour&o — taxa de retengao das/os alunas/os com ASE
de 16,5% (+14,4% que nas/os alunas/os sem ASE), em 2017/18, e de 24,8% (+12,6% que nas/os
alunas/os sem ASE), em 2020/21 — e Borba — taxa de retengdo das/os alunas/os com ASE de 15,7%
(+10,6% que nas/os alunas/os sem ASE), em 2017/18, e de 19,7% (+13,4% que nas/os alunas/os sem

ASE), em 2020/21.

Recorde-se que, tanto Borba, como Mouréao, expuseram das maiores taxas de retencao, no conjunto
de todos os ciclos de ensino, entre os concelhos da CIMAC, o que reforga o peso da desvantagem
socioecondmica nos niveis de insucesso escolar. No entanto, esta questdo parece menos relevante
no caso dos outros dois concelhos que se destacaram pelas maiores taxas de retengao, no conjunto
de todos os ciclos de ensino, ja que a diferenciagédo entre as percentagens de retencdo das/os
alunas/os com e sem Apoio Social Escolar era menor — Reguengos de Monsaraz (variagdo entre as
taxas de retencdo nas/os alunas/os com e sem ASE de 6,4% e 7,3%, em 2017/18 e 2020721,
respetivamente) e Vila Vigosa (variagdo entre as taxas de retengdo nas/os alunas/os com e sem ASE
de2,3% e 1,2%,em 2017/18 e 2020721, respetivamente) — sendo no segundo caso, quase nula. Assim,
nestes dois territérios a desvantagem socioecondmica ndo parece ser um fator relevante no contexto
dos niveis de sucesso escolar. Do mesmo modo, nos territdrios com menores taxas de retencao, no
conjunto de todos os ciclos de ensino, os niveis de insucesso surgem, de algum modo,
homogeneizados pela populagdo escolar, ndo sendo relevante a questdo das carateristicas
socioeconomicas das/os alunas/os. Sdo exemplo os concelhos de Vendas Novas e Viana do Alentejo,
cujas taxas de retencdo ndo foram além dos 7% e a diferenca entre as percentagens de alunas/os

retidas/os com e sem ASE nao chegou aos 3%.

As situagdes de retengéo, principalmente se de forma continuada ao longo do percurso escolar,
podem, no limite, culminar em casos de abandono escolar e saida do sistema de ensino obrigatdrio.
No entanto, no territério da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central o abandono escolar era
muito reduzido (3 alunas/os em 2017/18 e 4 alunas/os em 2020/21), concentrando-se o maior
numero de casos, no conjunto dos dois anos letivos, no concelho de Viana do Alentejo (3 casos em
2017/18 e 1 caso em 2020/21). Também nestes casos, a desvantagem socioecondmica ndo parece
ser um elemento favorecedor do abandono escolar, ja que, na maioria das situagdes se associavam

a alunas/os sem Apoio Social Escolar.



VII1.4. Distribuicao das classificacoes negativas

Tendo em conta os dados disponiveis, a abordagem aos resultados escolares obtidos nos
estabelecimentos de ensino de natureza publica presentes no territério da Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central, centra a andlise nas classificagdes negativas, isto €, abaixo do nivel

3. Para além disso, sé sdo analisados os dados relativos ao 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico.

No ano letivo 2017/18, no conjunto das/os 7122 alunas/os a frequentar o 2.°CEB e 3.° CEB, das
ofertas de ensino publico, no territério da CIMAC, 39,9% (2839 individuos) tinham tido pelo menos
uma classificagéo negativa no conjunto das disciplinas do plano curricular. Essa percentagem era
superior em 9 dos 14 concelhos que constituem o territorio da Comunidade Intermunicipal — variagao
da percentagem nesse conjunto de territorios entre os 40% e 0s 52%. Destacavam-se os concelhos
de Mora (52,4%), Mourdo (49,5%) e Reguengos de Monsaraz (49,1%) pelo maior peso de alunas/os
com pelo menos uma avaliagao negativa. Ressalve-se, no entanto, que, a excecao de Reguengos de
Monsaraz, estes concelhos encontravam-se entre os que concentravam menores efetivos de
populacao escolar nestes ciclos de ensino, 0 que leva a uma sobrevalorizagdo dos casos de avaliagdo
negativa pela leitura das percentagens. Pelo contrario, o concelho de Vendas Novas afastava-se dos

demais, ao apresentar apenas 25,2% das/os alunas/os do seu territoério com classificagdes negativas.

No 3.° ciclo, existia um maior peso das situacdes de avaliacdo negativa, que correspondiam a 45,2%
das/dos alunas/os, valor que ascendia a cerca de 50% em 4 dos concelhos — Arraiolos, Estremoz,
Redondo e Reguengos de Monsaraz — e alcangava os 60% no caso de Mora. Percebia-se, pela
comparagéao da proporgéo de alunas/os com pelo menos uma classificagdo negativa, um aumento
dos niveis de insucesso escolar do 7.2 ano para 0 9.° ano de escolaridade, no conjunto do territorio da
CIMAC - 44,5% no 7.° ano de escolaridade, 44,7% no 8.° ano e 46,6% no 9.° ano. Os maiores
afastamentos ocorriam no concelho de Vendas Novas (variagdo de 22,7% entre 0 7.° e 9.° anos de
escolaridade) e de Portel (variagdo de 17,2% entre 0 7.° € 9.° anos de escolaridade). Porém, nem todos
os concelhos apresentavam essa tendéncia de aumento das percentagens de alunas/os com
negativas do 1.° para o Ultimo ano de escolaridade do 3.° CEB — os concelhos de Alandroal (+23,9%),
Arraiolos (+7,7%), Montemor-o-Novo (+3,4%), Mora (+15,4%), Redondo (+8,3%) e Reguengos de

Monsaraz (+4,3%) apresentavam maiores percentagens no 9.° ano de escolaridade.

0 2.° Ciclo do Ensino Basico afastava-se em mais de 10% do peso da populagédo escolar com pelo
menos uma negativa no 3.° CEB, apresentando um valor de 31,3%. Também aqui, os concelhos de
Mora (41,4%) e Reguengos de Monsaraz (47,4%) sobressaiam pelos maiores valores, a que se juntava
o concelho de Mourdo (53,7%). Ao contrario do que ocorria no 3.° ciclo, no caso do 2.2 CEB, o primeiro
ano do ciclo de ensino apresentava niveis de sucesso escolar mais baixos que o Ultimo ano. Assim,
no 5.° ano de escolaridade 31,9% das/os alunas/os dos estabelecimentos de ensino publicos do
territorio da Comunidade Intermunicipal teve, em 2017/18, pelo menos uma negativa, valor que
diminuia para 30,7% no caso do 6.° ano de escolaridade. Se a diferenciagdo entre estas duas
percentagens a escala intermunicipal € muito reduzida, no caso de alguns concelhos os valores

ultrapassam os 15% - Alandroal (variacédo de 17%), Borba (variagcdo de 20,4%) e Mourdo (variagédo de
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15,8%). Para além disso, em metade dos territérios, era no 6.° ano de escolaridade que a proporgédo
de alunas/os com avaliagdes negativas era superior — Borba (40,4%, +20,4% que no 5.° ano), Mourdo
(62,5%, +15,8% que no 5.° ano), Portel (34,4%, +8,7% face ao 5.° ano), Redondo (31%, +4,8%
comparativamente ao 5.° ano de escolaridade), Reguengos de Monsaraz (50%, +5,8% que o0 5.° ano),
Vendas Novas (13,8%, +2,1% que o 5.° ano de escolaridade) e Viana do Alentejo (25%, +13,1% em

comparagdo com o 5.° ano).

Os valores registados no ano letivo 2019/20, demonstram uma diminuigao do insucesso escolar, pela
reducao em 11,9% da percentagem de alunas/os, presentes no territério da CIMAC, com pelo menos
uma avaliagdo negativa, registando um valor de 28%. Esta redugéo foi notéria em todos os concelhos,
sendo superior nos casos de Arraiolos (-19,4%), Mora (-17,7%), Redondo (-26,5%) e Vila Vigosa (-
17,8%). Repare-se que Mora era, em 2017/18, um dos concelhos com maior proporgéo de situagdes
de avaliagdo negativa. Em 2019/20, apenas 2 concelhos apresentavam valores acima dos 40% —
Mour&o (40,2%) e Reguengos de Monsaraz (44,4%) — permanecendo, tal como no primeiro ano letivo

em analise, numa posicao de destaque, pelos maiores niveis de insucesso.

Ambos os ciclos de ensino diminuiram em 11,7% os casos de alunas/os com pelo menos uma
classificagédo negativa. Assim, o 3.° CEB mantinha-se como o nivel de ensino com maior proporgao
dessas situagbes — 33,5% das/os alunas/os face a 19,6% no 2.° Ciclo do Ensino Basico. A maior
diminuicdo ocorreu no 9.° ano de escolaridade, passando de 46,6% para 33,5% a percentagem de
alunas/os com negativas. Mesmo assim, esse continuava a ser o nivel de ensino em que mais
alunas/os dos concelhos que integram a Comunidade Intermunicipal apresentavam situagoes de
avaliacdo abaixo do nivel 3. O concelho de Reguengos de Monsaraz destacava-se por apresentar, em
2019/20 a maior percentagem de alunas/os com classificagdes negativas no 9.° ano de escolaridade
(55,3%), 0 que se associa ao facto de ter sido o Unico concelho a registar um aumento dessa

percentagem no periodo de referéncia (+6,9%).

As situacdes de oposigao a tendéncia geral de diminuicdo da importancia dos casos de avaliagdes
negativas, foram muito reduzidas. No 3.° ciclo ocorreram apenas no concelho de Reguengos de
Monsaraz que, para além da situagdo referida no paragrafo anterior, aumentou, também, a
percentagem no caso do 8.° ano de escolaridade (+7,1%); e no concelho de Mourdo, com uma subida
em 19,5% do peso das/os alunas/os com pelo menos uma avaliagdo negativa. Ja no 2.° Ciclo, isto
ocorria em Viana do Alentejo e Borba, com o aumento da proporgdo das/os alunas/os do 6.° ano de

escolaridade com classificagdes negativas (2,1% e 9%, respetivamente).

VIIL.5. Metas do Programa Operacional do Alentejo

O Programa Operacional Regional do Alentejo, para o Eixo Prioritario 2 — Ensino e Qualificacdo do
Capital Humano, Prioridade de Investimento 10.i — Redugéo e prevengado do abandono escolar
precoce e promocgdo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de boa
qualidade, incluindo percursos de aprendizagem, formais e ndo formais para a reintegragéo no ensino

e formagéo e Objetivo especifico 10.1.1T — Promover a igualdade no acesso ao ensino, a melhoria do



sucesso educativo das/os alunas/os e a qualidade e eficiéncia do sistema de educacgao, define como
indicadores de resultado (i) a redugéo da taxa de alunas/os do 1.°,2.° e 3.° ciclos e Ensino Secunddrio
com niveis negativos (a pelo menos uma disciplina) e a (i) diminuigdo da taxa de retengdo e
desisténcia. Para tal avaliagdo s&o definidas como metas a atingir uma reducéo igual ou inferior a
10% no caso da proporgao de alunas/os com pelo menos uma negativa e igual ou superior a 25% no

caso da taxa de retencao.

Ainda que a CIMAC tenha, aguando da contratualizagao dos Indicadores, proposto a sua aplicagao s6
ao nivel do 1.° ciclo, por se tratar do publico-alvo Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso
Escolar, o presente relatorio de avaliagdo apresenta a analise ao indicador, tendo por base todos os
ciclos de ensino mencionados no aviso, procurando complementar, e ndo duplicar, a andlise ja

sistematizada.

A variagéo real® da taxa de retengdo no conjunto de niveis de escolaridade dos estabelecimentos de
ensino de natureza publica presentes no territério da CIMAC foi de apenas -3,3%, ficando aquém dos
25% assumidos como meta de referéncia. Porém, em 2017/18, ano letivo assumido para o inicio do
periodo comparativo, apenas no 12.° ano a taxa de retencao era superior a 25%, o que impossibilita,
logo a partida, a diminuigdo na ordem do valor de referéncia do Programa Operacional. Mesmo assim,
também nesse ano de escolaridade, ndo foi alcangada a meta, tendo ficado a variagéo real da taxa de
retencdo nos -12,1%. Refira-se que, no 1.° CEB, ciclo de ensino em que incidiu o Programa
Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar, ndo houve qualquer alteragdo ao valor da taxa de
retencédo. De modo semelhante, as variagdes reais no caso dos 10.° e 11.° anos de escolaridade foram
quase nulas. Porem, considerando a variagéo proporcional®, com excegdo do 1.° Ciclo do Ensino
Basico, todos os ciclos de ensino apresentaram uma diminui¢do acima dos 30%, sendo o valor global

da diminuicéo da taxa de retencao na CIMAC de 38,4%.

Esta discrepancia nos resultados entre as duas metodologias de calculo da variagao da taxa de
retencéo é, também, notdéria quando se focam os concelhos de forma isolada. De facto, a variagéo
real da taxa de retencéo no conjunto de ofertas de ensino publico em cada territério foi, em todos os
casos, inferior a 25%, destacando-se Vila Vigosa com a maior redugéo (-11%) e Mourdo por ter sido o
Unico concelho que apresentou um aumento do peso das retengdes (+6,3%). Por sua vez, a variagdo
proporcional deixa, apenas, quatro concelhos abaixo da meta dos 25%: Arraiolos (-20,7%), Borba (-
20,5%), Mora (-10,7%) e Mourdo (+46,8%).

No caso da percentagem de alunas/os com pelo menos uma avaliagao negativa, a variagdo real dos
valores no periodo 2017/18 a 2019/20, ultrapassou, quer no 2.° CEB, quer no 3.° CEB o valor de
referéncia do Programa Operacional (-11,7% em ambos os casos). Esta situagdo sai reforgada nos
resultados da variagdo proporcional da percentagem de alunas/os com pelo menos uma avaliagao

negativa, ascendendo os valores a -37,4%, no caso do 2.° ciclo, e a -25,9%, no caso do 3.° CEB.

8 Assume-se como variagdo real a diferenca entre o valor do ano mais recente e o valor do primeiro ano de
referéncia.

9 Na variagao proporcional assume-se o valor do primeiro ano de referéncia como o equivalente a 100%, ou seja,
o valor de base. E calculada uma variagdo percentual a partir desse valor, expressa por: (valor do ano mais recente
- valor do primeiro ano)/valor do primeiro ano x 100.
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Considerando os 2.° e 3.° ciclos no seu conjunto, apenas quatro concelhos do territério da CIM do
Alentejo Central, ndo alcangaram uma diminuigdo de 10% na variacdo real desta varidvel: Estremoz (-
6,9%), Montemor-o-Novo (-9,8%), Mourdo (-9,3%) e Reguengos de Monsaraz (-4,6%). O nimero dessas
situacdes reduz-se para um caso aquando da abordagem a variagao proporcional da percentagem

de alunas/os com pelo menos uma avaliagdo negativa: Reguengos de Monsaraz (-9,4%).
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IX. Breve sintese das intervencoes

municipais

IX.1. Documentos estratégicos

Independentemente da sua dimensé&o, cada municipio, dispde de mecanismos e oportunidades para
ser um agente educativo presente e capaz de potenciar uma melhor educagéo para as/os suas/seus
cidadas/aos. Mantendo a sua identidade e tendo a mais-valia de deterem um conhecimento de
profundidade sobre 0 seu contexto, os municipios tém como responsabilidade o desenvolvimento de
acdes e atividades tendo em vista a promogao, formagao e desenvolvimento das/os suas/seus
cidadé/aos, analisando as fragilidades dos seus contextos e combatendo as mesmas em prol do bem

comum.

Percebendo que cada contexto € singular e necessita de intervengdes a medida da sua realidade, as
politicas municipais de educagdo devem estar assentes naqueles que sao os principios orientadores
para a melhoria da qualidade de vida das/os cidada/aos, alicergando as suas orientacgoes relativas as
politicas educativas em documentos praticos que lhes configurem estrutura e fornegam, de forma

clara e transparente, informacdes sobre a linha de agado futura.

Para tal, alguns documentos sdo essenciais, do ponto de vista estratégico, para uma atuagao
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sustentada e efetiva, numa logica, ndo apenas de combate as fragilidades, mas de analise e
potenciamento de todas as caracteristicas e oportunidades do territério, norteando caminhos e ideias
e possibilitando simultaneamente a transparéncia e passagem de informagéo para a sua populagao,
seja como cidaddos, seja como agentes estratégicos locais que trabalham em prol do mesmo fim, a

educagao no territorio.

As cartas educativas permitem obter o reflexo, a nivel municipal, do processo de planeamento e
ordenamento da rede de ofertas de educacéo e formagéo, em termos dos edificios e equipamentos
educativos a localizar no concelho, por forma a verificar a concordancia e adequacéo destes perante
as ofertas de educagao formagéo, tendo em vista a melhor utilizagdo dos recursos educativos (Art.°
10.° do Decreto-Lei n.° 7/20083).

Os Planos Estratégicos Educativos Municipais, cuja definigao é estabelecida pelo Art.° 8.° do Decreto-

Lei n.30/2015 como competéncia dos municipios, tém como principal pressuposto o apoio no
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gue, em parceria com as varias entidades do territdrio, este se possa assumir como um municipio
educador, construindo politicas educativas locais que o ajudem a concretizar e planear 0s espagos,
servigos, projetos e atividades tendo em conta a intencionalidade pedagdgica que se deseja de forma
a que o municipio seja um local onde a populagdo goste de viver, se sinta bem e participe

democraticamente nas politicas locais.

Neste sentido, e tendo em consideragao a importancia destes documentos para o planeamento e o
desenvolvimento de praticas que estimulem o territorio educador, torna-se relevante verificar, quer a
sua existéncia, quer a sua atualizacdo, pelo que se apresenta de seguida, uma compilagcdo do

respetivo ponto de situacdo (Quadro V).

Quadro V. Ponto de situagdo dos documentos estratégicas municipais.

Documentos estratégicos

m
a

a

(<] Concelhos

% Carta Educativa Plano Estratégico Educativo Municipal
0

8
g

g- Atualizado atuai';:aq.}o Desatualizado e‘.abir:lf,.‘io N3o tem
o

3
T Alandroal X X

3

g Arraiolos X

5 Borba X X

o Estremoz X X

5

- Evora X

S

2

3 Montemor-o-Novo X X

c

S

5 Mora X X

©

2 Mour&o X X

o Portel X X

=

2 Redondo X X

()

% Reguengos de Monsaraz X X

—t

o Vendas Novas X X

@

8- Viana do Alentejo X X

@ -_————
=

—t

* Apesar de Integrar na Carta Educativa linhas estratégicas de atuagdo
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IX.2. Planos municipais

Um dos propdsitos do Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar do Alentejo Central
foi apoiar tecnicamente, com as iniciativas por si diretamente dinamizadas, os Municipios que
integram a CIMAC, para que, de forma mais informada e refletida, planeassem e implementassem os

seus Planos Municipais, a luz das suas especificidades e necessidades.

Tendo em conta as diferencas dos diversos contextos territoriais, cada Plano Municipal acabou por
abordar areas tematicas e publicos-alvo diferentes (Quadro VI), com base nas necessidades

identificadas de cada comunidade escolar.

Quadro VI. Sintese das tematicas e publicos-alvo dos planos municipais.

Planos Municfpals

Municiplos Publico-alvo

Alandroal

Arralolos

Estremoz

Evora
Montemor-o-Novo

Mora

Mourdo
Portel

Redondo

Reguengos
de Monsaraz

Vendas Novas

Viana do Alentejo

Principals tematicas/Areas de
Intervencao

- MUsica, arqueologia e patriménio local.
- Desporto.
- Robética e novas tecnolégias.

- Competéncias cognitivas, emocionais

e sociais.

- Competéncias sociais e pessoais.
- Orientag3o vocacional.

- Leitura e escrita.

- Habitos de vida saudavel.

- Competéncias artisticas, sociais e emocionais.
- Ciéncias e novas tecnologias.

- Histéria.

- Desenvolvimento psico educativo e

psicossocial.

- Literacia emocional.

- Patrimédnio local e cultural.
- Literatura.

- Desporto.

- Ciéncias e tecnologias.

- Aimentagao.

- Cidadania

+ Inclusdo.

- Orientag3o vocadonal
- Praticas pedagdgicas.
- Mediagao escolar.

- Desporto e cultura.
- Patriménio cultural e natural.

- Competéncias artisticas, sociais e emocionais.
- Ciéncias e novas tecnologias.
- Educagdo ambiental e para a satde.

- Competéncias sociais, pessoais e emocionais.
- Mediag3o.

- Envolvimento familias.

- Danga, meditag3o, artes e novas tecnologias.

- Promogdo das literacias.

- Orientag3o parental.

- Competéncias artisticas, sociais € emocionais.
- Mindfulness.

- Desenvolvimento psico educativo e psicossodial.
- Cidadania e igualdade de género.

- Desenvolvimento psicomotor, da motivagao

€ autoestima.

Pré-escolar

X

Docentes

Estudo de avaliagdo do impacto do Programa Intermunicipal

o
T
A=
=
(=
=
g
%]
(«5]
e}
O
e
(5]
>
—
Q
s
1=
wn
T
go)
(5]
%]
Q
s
=
%]
(5]
>
(«D]
St
M




Também o modo como os Municipios conduziram o processo de planeamento, e também o modo
como as proéprias atividades de cada Plano se desenvolveram, impactaram de forma invariavelmente
diferente os seus resultados, ndo sé ao nivel das perce¢des dos diferentes elementos da comunidade

educativa de cada territorio, como ao nivel dos proprios resultados escolares das criangas e jovens.

Assim, e estando os diferentes Planos Municipais integrados na resposta da Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central a candidatura para os Planos e Projetos Inovadores de Combate
ao Insucesso Escolar, parece fundamental sistematizar os pontos fortes e necessidades de melhoria
de cada um e respetivas recomendagdes (Quadro VII), numa perspetiva integradas, mas também de
balango global do seu impacto no territorio da CIMAC, para que seja possivel, ndo so evidenciar os
aspetos mais positivos das suas atuagdes ao nivel da intervencdo em educagédo, mas também

percecionar quais as maiores fragilidades e quais as dificuldades comuns.

Quadro VII. Sintese com balango dos planos municipais.

Pontos fortes

Aposta na robética e novas tecnologias.

Valorizagdo do patriménio.

Trabalho desenvolvido pela equipa multidisciplinar.

Fenémeno do insucesso escolar pouco expressivo - taxas de retencao mais baixas no contexto da CIMAC.

Pontos a melhorar Recomendacdes

Rastrear a situacdo escolar das criangas e jovens
residentes no territério concelhio, acompanhado
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Alandroal

Nenhum dos ciclos de ensino integra a totalidade
de criancas, residentes no concelho, comidade para
os frequentar.

Taxa de retencao mais elevada no 1.2 ciclo e 3.% ciclo
com maior propor¢ao de alunas/os com avaliacdes
negativas.

Maioria das atividades direcionadas para o mesmo
ciclo de ensino e para 0 mesmo horario escolar,
o que dificulta a adesdo.

Dificuldades na comunicacdo das atividades

do Plano Municipal, principalmente junto do
corpo docente, devido aincompatibilidades entre
o Agrupamento e o Municipio.

Processo de monitorizagado pouco claro.

Falta de ades&o por parte das/os docentes e pouca
articulagdo entre as aulas de robética e os contetidos
curriculares.

Pouca participacdo e envolvimento por parte
das familias.

de uma caraterizagao da realidade das familias para que
seja possivel definir uma estratégia futura que potencie
a atratividade do concelho e o seu envolvimento nas
atividades regulares do Municipio.

Repensar estratégias ao nivel da prevencao destes
casos de insucesso, identificando as necessidades

de intervencao e criando mecanismos que permitam
uma sinalizacdo e intervengao com a maior celeridade
possiveis.

Reestruturar as atividades desenvolvidas no ambito

do Plano Municipal, estabelecendo uma correlagao entre
0s seus objetivos gerais, com vista a otimizar esforcos

e recursos e a promover oportunidades de trabalho

e reforcar o impacto das iniciativas.

Delinear uma estratégia mais eficaz para a divulgacao
e promocao das atividades, através das redes sociais
e daimpressa local.

Clarificar o processo de monitorizacdo do Plano
Municipal, para que seja possivel levar a cabo

uma avaliagdo devidamente planeada, definindo
critérios claros e objetivos, os momentos especificos

de monitorizagao, quais os processos de recolha

de dados aimplementar em cada um desses momentos
e quais os elementos da comunidade envolvidos neste
processo.

Delinear uma estratégia que impulsione a utilizacao
dos recursos tecnolégicos disponiveis, com o apoio
e aorientagao necessaria, estreitando as relagoes
entre as/os docentes e a equipa multidisciplinar

e promovendo a interdisciplinaridade.

Continuar a apostar no apoio as familias a partir

do planeamento e implementacdo de iniciativas que vao
verdadeiramente ao encontro das suas necessidades,

e de um canal de comunicacao mais eficaz.



Arraiolos

Pontos fortes

Aumento do nimero de recursos humanos disponiveis.

Aposta na literacia emocional e no desenvolvimento de competéncias nas/os alunas/os.

Boa relacdo de parceira entre o Municipio e o Agrupamento.

Fenémeno do insucesso escolar pouco expressivo - baixas taxas de atraso e médias positivas em todos os anos

de escolaridade.

Pontos a melhorar

Nenhum dos ciclos de ensino integra a totalidade
de criangas, residentes no concelho, comidadepara o
os frequentar.

Os niveis de insucesso escolar aumentam com

o avango dos ciclos de ensino, apresentando-se

o Ensino Secundario, como o nivel de maior »
insucesso.

Incidéncia de menores niveis de sucesso escolar nas
mesmas areas disciplinares (linguas e matematica).  ®

Cursos Profissionais no Ensino Secundario, com

as maiores percentagens de alunas/os em atraso

etario, o que alerta para uma tendéncia de alunas/ °
os com registo de retencdes, ingressarem nas vias
profissionalizantes.

Alguma resisténcia, por parte das/os docentes, em
inovar as suas praticas pedagdgicas e em aderirem °
as atividades do Plano.

Comunicacdo ndo tdo eficaz quanto desejavel. °

Processo de monitorizacdo pouco claro. °

Pouca participacdo e envolvimento por parte das
familias. -

Recomendacoes

Procurar rastrear a situagao escolar das criancas

e jovens residentes no territério concelhio, acompanhado
de uma caraterizacao da realidade das familias para que
seja possivel definir uma estratégia futura que potencie

a atratividade do concelho e o seu envolvimento nas
atividades regulares do Municipio.

Repensar estratégias ao nivel da prevencao destes
casos de insucesso, identificando as necessidades

de intervencao e criando mecanismos que permitam
uma sinalizagdo e intervengao com a maior celeridade
possivel.

Apostar em projetos que promovam a aprendizagem

da Matematica de forma ativa, com recurso
amanipulacdo de materiais, descoberta, valorizagao

de diferentes raciocinios, e exploracao do calculo mental.
Para as restantes disciplinas, apostar em estratégias
ativas de aprendizagem que envolvam as/os alunas/

os de forma intencional e planeada na producao

de conhecimento.

Redefinir estratégias que promovam as aprendizagens
e consequente sucesso de todas/os as/os alunas/

0s, para que as vias profissionalizantes ndo sejam um
ultimo recurso para que as/os jovens consigam terminar
os seus estudos, mas sim uma verdadeira alternativa

ao ensino regular, com qualidade e que ofereca
perspetivas de futuro.

Apoiar o corpo docente no caminho dainovagao,
motivando-o e valorizando-o, procurando solugdes para
agilizar o trabalho burocratico procurar suprir as suas
necessidades, a partir de uma escuta ativa e atenta.
Promover o trabalho colaborativo e cooperativo entre
pares.

Delinear uma estratégia mais eficaz para a divulgacao
e promogao das atividades, através das redes sociais
e daimpressa local.

Clarificar o processo de monitorizacdo do Plano
Municipal, para que seja possivel levar a cabo

uma avaliagao devidamente planeada, definindo
critérios claros e objetivos, os momentos especificos

de monitorizagdo, quais os processos de recolha
dedados aimplementar em cada um desses momentos
e quais os elementos da comunidade envolvidos neste
processo.

Continuar a apostar no apoio as familias a partir

do planeamento e implementacao de iniciativas que vao
verdadeiramente ao encontro das suas necessidades,
de um canal de comunicacdo mais eficaz e da abertura
da escola a comunidade.

Pontos fortes

TA taxa de retencao diminuiu, globalmente.

Todos os ciclos de estudos contabilizaram uma diminuicdo das percentagens de alunas/os com pelo menos uma

avaliacdo negativa.

Pontos a melhorar

Sinais de influéncia das questdes socioeconémicas
nos niveis de insucesso escolar.

0 1.2 CEB concentra as taxas de retencdo mais
elevadas. ®

Nem todas as criancas e jovens residentes no
territério, comidade para frequentar 0 2.2 e 3.2 ciclos
se encontram integradas nos estabelecimentos de
ensino do concelho.

Recomendacoes

Dar continuidade ao forte apoio social prestado pelo
Municipio procurando minimizar os impactos destas
desvantagens socioeconémicas nos percursos escolares
das criancas e jovens, ndo sé apoiando logistica e
financeiramente as familias, mas também garantindo
uma igualdade de oportunidades em contexto escolar.
Estruturar, de formaintegrada e estratégica, um Plano de
Desenvolvimento que, nao sé potencie o progresso de
Portel, como o projete como uma referéncia para outros
territérios.

Repensar estratégias ao nivel da prevencao destes
casos de insucesso, identificando as necessidades

de intervencao e criando mecanismos que permitam
uma sinalizacdo e intervengao com a maior celeridade
possiveis.

Procurar rastrear a situagao escolar das criangas e jovens
residentes no territério concelhio, acompanhado de

uma caraterizacao da realidade das familias para que
seja possivel definir uma estratégia futura que potencie
a atratividade do concelho e o seu envolvimento nas
atividades regulares do Municipio.

Estudo de avaliagdo do impacto do Programa Intermunicipal

0es municipais

*Apesar de ter Plano Municipal, ndo foi possivel recolher dados para andlise das percecdes sobre o mesmo, pelo
que se apresenta apenas uma sintese da analise aos resultados escolares.
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Estremoz

Pontos fortes

Desenvolvimento de competéncias nas/os alunas/os.
Aumento do sentido de pertenca das criangas e jovens.

Pontos a melhorar

Algumas atividades com pouca adesao. .

insucesso e abandono escolar mais expressivos nas
criangas e jovens de comunidade cigana.

Sinais de influéncia das questdes socioeconémicas
nos niveis de insucesso escolar.

Existéncia de um nimero de alunas/os, em

particular do sexo feminino, a frequentar os niveis

de ensino emidade acima da considerada habitual, .
podendo revelar situagdes de retencao em algum
momento do percurso escolar.

Recomendacoes

Delinear uma estratégia de divulgacdo e promogao
das iniciativas com o objetivo de chegar amensagem,
de forma mais agil, as familias e as/aos jovens do
territério, através das redes sociais e daimpressa local.
Esta estratégia de comunicagao devera também ter
como foco evidenciar as potencialidades das atividades,
para que o corpo docente e restante comunidade
educativa reconhecam a necessidade de se alinhar

na construcao de um projeto estratégico comum para
a educagao no territério, promovendo assim a sua
participacao.

Definir um plano de atuagao, que providencie o apoio
de mediadoras/es culturais ou de associa¢des locais
ciganas, se existentes, com vista a trabalhar as rela¢des
de confianca e proximidade, fator preponderante para
0 aumento da valorizagao da escola, por parte destas
familias. Criar projetos especificos interdisciplinares
que potenciem o interesse das/os jovens pela
aprendizagem, partindo dos seus gostos e interesses
para o conhecimento.

Dar continuidade ao forte apoio social prestado pelo
Municipio procurando minimizar os impactos destas
desvantagens socioeconémicas nos percursos escolares
das criangas e jovens, ndo s6 apoiando logistica

e financeiramente as familias, mas também garantindo
uma igualdade de oportunidades em contexto escolar.
Estruturar, de formaintegrada e estratégica, um Plano
de Desenvolvimento que, ndo sé potencie o progresso
de Portel, como o projete como uma referéncia para
outros territorios.

Refletir sobre a questdo das desigualdades de género
nos niveis de sucesso escolar e definir estratégias que
combatam um problema social e ndo restrito ao contexto
escolar, através de iniciativas que procurem, desde cedo,
combater esteredtipos de género em todas as vertentes
da vida em sociedade (escola, trabalho, contexto
familiar).

Pontos fortes

Desenvolvimento de competéncias de gestdao emocional nas criangas.
Intervengao e apoio e um acompanhando individualizado de situagdes mais desafiantes.

Estreita relacdo com a Universidade de Evora.
Tendéncia geral de melhoria dos niveis de sucesso escolar.

Pontos a melhorar

Alguma resisténcia, por parte das/os docentes,

em aderirem as atividades do Plano. ®
Potenciar a Cidade Educadora .
Niveis de sucesso escolar mais elevados nas

raparigas do que nos rapazes. .
Alunas/os com ASE apresentam, no geral, piores .

resultados escolares.

Recomendacoes

Definir uma estratégia de comunicacdo das iniciativas
do Municipio que, mais do divulgar as atividades, devera
ter como foco evidenciar as suas potencialidades,

para que a comunidade educativa reconheca
anecessidade de se alinhar na construcdo de um
projeto estratégico comum para a educacao no territério,
com vista a promocao de uma educacdo de qualidade

e dereferéncia.

Aproveitar o potencial do territério, paraa
implementacdo de atividades de caracter informal

e nao formal, que aproveitem a cidade como um espaco
privilegiado para a descoberta e a aprendizagem,
identificando necessidades e articulando iniciativas

que promovam e valorizem o territério e a sua cultura,
mfotivem as criancas e jovens e que as/os preparem para
o futuro.

Refletir sobre a questdo das desigualdades de género
nos niveis de sucesso escolar e definir estratégias que
combatam um problema social e ndo restrito ao contexto
escolar, através de iniciativas que procurem, desde cedo,
combater estere6tipos de género emtodas as vertentes
da vida em sociedade (escola, trabalho, contexto
familiar).

Dar continuidade ao apoio social prestado pelo Municipio
procurando minimizar os impactos destas desvantagens
socioeconémicas nos percursos escolares das criangas
e jovens, ndo s6 apoiando logistica e financeiramente

as familias, mas também garantindo uma igualdade

de oportunidades em contexto escolar. Estruturar,

de formaintegrada e estratégica, um Plano de
Desenvolvimento que, ndo s6 potencie o progresso de
Portel, como o projete como uma referéncia para outros
territérios.



Montemor
-0-Novo

Pontos fortes

Promocdo de competéncias transversais nas/os alunas/os.

Relagdo de colaboracdo entre o Municipio e o Agrupamento de Escolas.

Boa rede de parceiros do Municipio.

Niveis de insucesso escolar pouco expressivos (baixas reten¢des e percentagens de classificagdes positivas muito

elevadas).

Pontos a melhorar Recomendacoes

Processo de monitorizacdo pouco claro.

Comunicagao nao tao eficaz quanto desejavel.

Pouca participacao e envolvimento por parte das
familias.

0 Ensino Secundario € o nivel de ensino que menos
populagdo residente integra nos estabelecimentos
de ensino do concelho.

Pontos fortes

Clarificar o processo de monitorizacado do Plano
Municipal, para que seja possivel levar a cabo uma
avaliacao devidamente planeada, definindo critérios
claros e objetivos, os momentos especificos de
monitoriza¢ao, quais os processos de recolha de

dados aimplementar em cada um desses momentos
e quais os elementos da comunidade envolvidos neste
processo.

Delinear uma estratégia mais eficaz para a divulgacao
e promocao das atividades, através das redes sociais
e daimpressa local.

Continuar a apostar no apoio as familias a partir do
planeamento e implementacao de iniciativas que vao
verdadeiramente ao encontro das suas necessidades,
de um canal de comunicacdo mais eficaz e da abertura
da escola a comunidade.

Perceber o niimero efetivo de casos de jovens que

se encontram fora da rede escolar e o contexto em que
se inserem para que seja possivel definir uma estratégia
futura que potencie a atratividade do concelho nesta
matéria.

Permitiu a promogao da igualdade de oportunidades ao nivel do acesso as tecnologias.
Promoveu a literacia digital, tanto no corpo docente como nas/os alunas/os.

Colaboracdo entre as/os docentes e a equipa multidisciplinar, que permitiu a articulacdo das atividades desenvolvidas

com os contetidos curriculares.

Reduzido niimero de alunas/os abrangidas/os pela Acao Social Escolar.

Pontos a melhorar Recomendacoes

Aumento dos niveis de insucesso escolar de
2017/18 para2020/21.

Nao estd integrada, no sistema de ensino local,
atotalidade das criangas e jovens residentes no
concelho, comidade para o fazer.

Niveis de sucesso escolar mais elevados nas
raparigas do que nos rapazes.

Alunas/os com ASE apresentam, no geral, piores
resultados escolares.

Dificuldades de comunicacdo e articulagao entre os
diferentes elementos da comunidade educativa

Pouca participacado e envolvimento por parte das
familias.

Repensar estratégias ao nivel da prevencao destes
casos de insucesso, identificando as necessidades

de intervencao e criando mecanismos que permitam
uma sinalizacdo e intervencao com a maior celeridade
possiveis. Apostar em projetos que promovam
aimplementacdo de estratégias ativas de aprendizagem
que envolvam as/os alunas/os de forma intencional

e planeada na producao de conhecimento.

Procurar rastrear a situagao escolar das criancas

e jovens residentes no territério concelhio, acompanhado
de uma caraterizagao da realidade das familias para que
seja possivel definir uma estratégia futura que potencie

a atratividade do concelho e o seu envolvimento nas
atividades regulares do Municipio.

Refletir sobre a questdo das desigualdades de género
nos niveis de sucesso escolar e definir estratégias que
combatam um problema social e ndo restrito ao contexto
escolar, através de iniciativas que procurem, desde cedo,
combater estereétipos de género em todas as vertentes
da vida em sociedade (escola, trabalho, contexto
familiar).

Dar continuidade ao apoio social prestado pelo Municipio
procurando minimizar os impactos destas desvantagens
socioeconémicas nos percursos escolares das criancas
e jovens, ndo sé apoiando logistica e financeiramente

as familias, mas também garantindo uma igualdade de
oportunidades em contexto escolar. Estruturar, de forma
integrada e estratégica, um Plano de Desenvolvimento
que, ndo sé potencie o progresso de Portel, como o
projete como uma referéncia para outros territérios.

Definir uma estratégia de comunicagao das iniciativas
do Municipio que, mais do divulgar as atividades, devera
ter como foco evidenciar as suas potencialidades,

para que a comunidade educativa reconheca
anecessidade de se alinhar na construcdo de um
projeto estratégico comum para a educacao no territério,
com vista a promocao de uma educacdo de qualidade

e dereferéncia.

Continuar a apostar no apoio as familias a partir do
planeamento e implementagao de iniciativas que vao
verdadeiramente ao encontro das suas necessidades,
de um canal de comunicacdo mais eficaz e da abertura
da escola a comunidade.

Estudo de avaliagdo do impacto do Programa Intermunicipal
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algualdade e Nao Discriminagao.

Nem todas as criancas e jovens residentes no
territério, comidade para frequentar 0 2.2 e 3.2 ciclos
se encontram integradas nos estabelecimentos

de ensino do concelho.

Tendéncia geral de aumento dos niveis de insucesso
escolar,nomeadamente no que diz respeito as taxas
de retengao.

A Matematica, Portugués, Fisico-Quimica, Lingua
Estrangeira e Histéria e Geografia sdo as disciplinas
com menor sucesso escolar.

Existéncia de um nimero de alunas/os, em
particular do sexo masculino, a frequentar os niveis
de ensino em idade acima da considerada habitual,
podendo revelar situagdes de retencao em algum
momento do percurso escolar.

Alunas/os com ASE apresentam, no geral, piores
resultados escolares.

Pontos fortes

Municipio sensibilizado para a problematica, da Igualdade de Género, estando a elaborar o seu Plano Municipal para

Procurar rastrear a situa¢ao escolar das criancas e
jovens residentes no territério concelhio, acompanhado
de uma caraterizagao da realidade das familias para que
seja possivel definir uma estratégia futura que potencie
a atratividade do concelho e o seu envolvimento nas
atividades regulares do Municipio.

Repensar estratégias ao nivel da prevencao destes
casos de insucesso, identificando as necessidades

de intervencao e criando mecanismos que permitam
uma sinalizacdo e intervencdo com a maior celeridade
possiveis.

Repensar os métodos pedagdgicos que sao adotados,
procurando colocar as/os alunas/os no centro

do processo de aprendizagem, para que se relacionem,
verdadeiramente, com o conhecimento.

Refletir sobre a questdo das desigualdades de género
nos niveis de sucesso escolar e definir estratégias que
combatam um problema social e ndo restrito ao contexto
escolar, através de iniciativas que procurem, desde cedo,
combater estereétipos de género emtodas as vertentes
da vida em sociedade (escola, trabalho, contexto
familiar).

Dar continuidade ao apoio social prestado pelo Municipio
procurando minimizar os impactos destas desvantagens
socioeconémicas nos percursos escolares das criancas

e jovens, ndo s6 apoiando logistica e financeiramente

as familias, mas também garantindo uma igualdade de
oportunidades em contexto escolar. Estruturar, de forma
integrada e estratégica, um Plano de Desenvolvimento
que, ndo sé potencie o progresso de Portel, como

o projeto como uma referéncia para outros territérios.

“Por ndo terimplementando Plano Municipal, ndo foi possivel recolher dados para analise das percecdes sobre
0 mesmo, pelo que se apresenta apenas uma sintese da andlise aos resultados escolares.

Acesso aigualdade de oportunidades.
Apoio ao desenvolvimento das aprendizagens.

com os contetidos curriculares.

ao nivel das ciéncias experimentais.
Grande gosto e entusiasmo mostrado pelas criangas.

Fenémeno do insucesso escolar pouco expressivo.

Nenhum dos ciclos de ensino integra a totalidade
de criancas, residentes no concelho, comidade para
os frequentar.

Os maiores atrasos etarios verificam-seno2.2e 3.2
ciclo, com também tendéncia para aumentar no Pré-
escolare 1.2 CEB.

Sinais de influéncia das questdes socioeconémicas
nos niveis de insucesso escolar.

Pontos fortes

Trabalho de colaboracdo entre o corpo docente e a equipa multidisciplinar, o que permitiu a articulagdo das atividades

Plano encarado como um recurso verdadeiramente util para o apoio a pratica docente e as aprendizagens das criancas

Apoio complementar as familias, em horario pés-laboral e em todas as freguesias do concelho.

Pontos a melhorar Recomendacées

Procurar rastrear a situagao escolar das criancas

e jovens residentes no territério concelhio, acompanhado
de uma caraterizacao da realidade das familias para que
seja possivel definir uma estratégia futura que potencie

a atratividade do concelho e o seu envolvimento nas
atividades regulares do Municipio.

Repensar estratégias ao nivel da prevencao destes
casos de insucesso, identificando as necessidades

de intervencao e criando mecanismos que permitam
uma sinalizacdo e intervencao com a maior celeridade
possiveis.

Dar continuidade ao forte apoio social prestado pelo
Municipio procurando minimizar os impactos destas
desvantagens socioeconémicas nos percursos escolares
das criancas e jovens, ndo sé apoiando logistica e
financeiramente as familias, mas também garantindo
uma igualdade de oportunidades em contexto escolar.
Estruturar, de forma integrada e estratégica, um Plano
de Desenvolvimento que, ndo sé potencie o progresso
de Portel, como o projete como uma referéncia para
outros territérios.



Redondo

Reguengos
de
Monsaraz

Pontos fortes

Apoio prestado as criancas sinalizadas e respetivas familias.

Diminuicao dos niveis do insucesso escolar no 1.2CEB, nomeadamente no que diz respeito a taxa de retencao e taxa

de atraso.

Pouca participacado e envolvimento por parte das
familias.

Potenciar o impacto das iniciativas.

insucesso e abandono escolar mais expressivos nas
criangas e jovens de comunidade cigana.

Nem todas as criangas e jovens residentes no
territério, comidade para frequentar a escola,

se encontram integradas nos estabelecimentos de
ensino do concelho.

Sinais de influéncia das questdes socioeconémicas
nos niveis de insucesso escolar.

Proporcao de classificagdes “Insuficiente”
e “Suficiente” bastante altano 1.2 CEB.

Pontos fortes

Maior aproximagao das familias a escola.
Permitiu a promogao daigualdade de oportunidades.

Pontos a melhorar Recomendacoes

Continuar a apostar no apoio as familias a partir do
planeamento e implementagao de iniciativas que vao
verdadeiramente ao encontro das suas necessidades,
de um canal de comunicacdo mais eficaz e da abertura
da escola a comunidade.

Definir prioridades, face as necessidades e interesses
das criancas, conseguindo ajustar as suas atividades
e, consequentemente, os seus horarios, por forma
aque, sem prejuizo de serem privadas de iniciativas
nao formais e informais tdo importantes para o seu
desenvolvimento, seja possivel acomodar outras
atividades sem se traduziram numa sobrecarga.

Definir um plano de atuagao, que providencie o apoio
de mediadoras/es culturais ou de associa¢des locais
ciganas, se existentes, com vista a trabalhar as relacdes
de confianca e proximidade, fator preponderante para

0 aumento da valorizagdo da escola, por parte destas
familias. Criar projetos especificos interdisciplinares
que potenciem o interesse das/os jovens pela
aprendizagem, partindo dos seus gostos e interesses
para o conhecimento.

Procurar rastrear a situagdo escolar das criancas e jovens
residentes no territério concelhio, acompanhado de

uma caraterizacao da realidade das familias para que
seja possivel definir uma estratégia futura que potencie
a atratividade do concelho e o seu envolvimento nas
atividades regulares do Municipio.

Dar continuidade ao forte apoio social prestado pelo
Municipio procurando minimizar os impactos destas
desvantagens socioeconémicas nos percursos escolares
das criangas e jovens, ndo sé apoiando logistica e
financeiramente as familias, mas também garantindo
uma igualdade de oportunidades em contexto escolar.
Estruturar, de forma integrada e estratégica, um Plano de
Desenvolvimento que, nao sé potencie o progresso de
Portel, como o projete como uma referéncia para outros
territorios.

Repensar estratégias ao nivel da prevencao destes casos
de insucesso e abandono, identificando as necessidades
de intervencao e criando mecanismos que permitam
uma sinalizacdo e intervencdo com a maior celeridade
possiveis.

Promoveu o desenvolvimento de competéncias nas/os alunas/os.

Pontos a melhorar Recomendacoes

Niveis de insucesso escolar expressivos, devido
as situagdes de atraso etario e retencoes. Taxa
de abandono escolar precoce uma das mais
expressivas do Alentejo Central.

Sinais de influéncia das questdes socioeconémicas
nos niveis de insucesso escolar.

insucesso e abandono escolar mais expressivos nas
criangas e jovens de comunidade cigana.

Pouca participacado e envolvimento por parte das
familias.

Repensar estratégias ao nivel da prevencao destes casos
de insucesso e abandono, identificando as necessidades
de intervencao e criando mecanismos que permitam
uma sinalizacdo e intervengao com a maior celeridade
possiveis.

Dar continuidade ao forte apoio social prestado pelo
Municipio procurando minimizar os impactos destas
desvantagens socioeconémicas nos percursos escolares
das criancas e jovens, ndo sé apoiando logistica e
financeiramente as familias, mas também garantindo
uma igualdade de oportunidades em contexto escolar.
Estruturar, de forma integrada e estratégica, um Plano
de Desenvolvimento que, ndo sé potencie o progresso
de Portel, como o projete como uma referéncia para
outros territorios.

Definir um plano de atuagdo, que providencie o apoio
de mediadoras/es culturais ou de associagdes locais
ciganas, se existentes, com vista a trabalhar as relacdes
de confianga e proximidade, fator preponderante para
0 aumento da valorizagao da escola, por parte destas
familias. Criar projetos especificos interdisciplinares
que potenciem o interesse das/os jovens pela
aprendiza%em, partindo dos seus gostos e interesses
para o conhecimento.

Continuar a apostar no apoio as familias a partir do
planeamento e implementacao de iniciativas que vao
verdadeiramente ao encontro das suas necessidades,
de um canal de comunicacdo mais eficaz e da abertura
da escola a comunidade.

Estudo de avaliagdo do impacto do Programa Intermunicipal
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Vendas
Novas

Vianado
Alentejo

Pontos fortes

Trabalho desenvolvido pela equipa multidisciplinar na promogao de competéncias nas/os alunas/os.
Fenémeno do insucesso escolar pouco expressivo - baixas taxas de retencdo sem situacdes diferenciadoras entre as/

os alunas/os que usufruem de ASE e os que ndo usufruem.

Pontos a melhorar Recomendacoes

Nem todas as criancas residentes no territério
comidade para frequentar o Ensino Pré-escolar
encontram-se integradas nos estabelecimentos de
ensino do concelho.

Existéncia de um nimero de alunas/os, em
particular do sexo masculino, a frequentar os niveis
de ensino em idade acima da considerada habitual,
podendo revelar situagdes de retencao em algum
momento do percurso escolar.

Potenciar o impacto das iniciativas ao nivel
da educagao, por parte do Municipio.

insucesso e abandono escolar mais expressivos nas
criangas e jovens de comunidade cigana.

Perceber o numero efetivo de casos de criangas que se
encontram fora da rede escolar e o contexto em que se
inserem para que seja possivel definir uma estratégia
futura que potencie a atratividade do concelho nesta
matéria.

Refletir sobre a questdo das desigualdades de género
nos niveis de sucesso escolar e definir estratégias que
combatam um problema social e ndo restrito ao contexto
escolar, através de iniciativas que procurem, desde cedo,
combater estereétipos de género em todas as vertentes
da vida em sociedade (escola, trabalho, contexto
familiar).

Definir um plano de atuagdo, que providencie o apoio
Alinhar sinergias e concertar solucdes, definindo
prioridades, face as hecessidades e interesses das
criancas, conseguindo ajustar as suas atividades e,
consequentemente, os seus horarios, por forma a
que, sem prejuizo de serem privadas de iniciativas
nao formais e informais tdo importantes para o seu
desenvolvimento, seja possivel acomodar outras
atividades, sem se traduzir numa sobrecarga.

Definir um plano de atuacdo, que providencie o apoio
de mediadoras/es culturais ou de associagoes locais
ciganas, se existentes, com vista a trabalhar as relagées
de confianca e proximidade, fator preponderante para

0 aumento da valorizagao da escola, por parte destas
familias. Criar projetos especificos interdisciplinares
que potenciem o interesse das/os jovens pela
aprendizagem, partindo dos seus gostos e interesses
para o conhecimento.

Pontos fortes

Desenvolvimento de competéncias de gestdo emocional nas/os alunas/os.
O nivel de insucesso escolar diminuiu durante o periodo em anélise.

Pontos a melhorar Recomendacoes

Comunicacdo ndo tdo eficaz quanto desejavel.

insucesso e abandono escolar mais expressivos nas
criangas e jovens de comunidade cigana.

Alguma resisténcia, por parte das/os docentes, em
aderirem as atividades do Plano.

Nao estd integrada, no sistema de ensino local,
atotalidade das criangas e jovens residentes no
concelho, comidade para o fazer.

Maiores taxas de retengao no Ensino Secundario
emais negativas no2.2e 3.2 CEB.

Delinear uma estratégia mais eficaz para a divulgacao
e promocao das atividades, através das redes sociais
e daimpressa local.

Definir um plano de atuagdo, que providencie o apoio
de mediadoras/es culturais ou de associagdes locais
ciganas, se existentes, com vista a trabalhar as relagées
de confianga e proximidade, fator preponderante para
0 aumento da valorizagao da escola, por parte destas
familias. Criar projetos especificos interdisciplinares
que potenciem o interesse das/os jovens pela
aprendizaaem, partindo dos seus gostos e interesses
para o conhecimento.

Definir uma estratégia de comunicagao das iniciativas do
Municipio que, mais do divulgar as atividades, devera ter
como foco evidenciar as suas potencialidades, para que
a comunidade educativa reconhega a necessidade de se
alinhar na construcao de um projeto estratégico comum
para a educagdo no territério, com vista a promogdo de
uma educagao de qualidade e de referéncia.

Procurar rastrear a situagao escolar das criancas e jovens
residentes no territério concelhio, acompanhado

uma caraterizacao da realidade das familias para que
seja possivel definir uma estratégia futura que potencie
aatratividade do concelho e o seu envolvimento nas
atividades regulares do Municipio.

Repensar estratégias ao nivel da prevencao destes
casos de insucesso, identificando as necessidades

de intervencao e criando mecanismos que permitam
uma sinalizacdo e intervencao com a maior celeridade
possiveis.



X. Conclusoes e recomendacoes

O Alentejo Central, em 2021, constituia-se como a segunda sub-regido mais extensa e, também, mais
populosa do Alentejo. Apesar disso, o territorio tem apresentado uma diminuigdo do efetivo de
residentes relativamente superior a registada em Portugal Continental e na regido do Alentejo. Esta
perda populacional associa-se a um conjunto de outras carateristicas tipicas de territorios de

interioridade, de baixas densidades e matriz rural.

Assim, a baixa natalidade ja afirmada traduzia-se numa estrutura demografica envelhecida, com
tendéncia para o aumento do desequilibrio entre a populagdo jovem e a populacado idosa. Apesar da
presenca de algumas dindmicas de fixagdo de novos residentes, o Alentejo Central apresentava-se,
ainda, como um espago de auséncias e presengas tempordrias. A populagdo tinha niveis de
escolaridade relativamente baixos e alguma vulnerabilidade socioecondmica, expressa, sobretudo,
pelos baixos rendimentos. Apesar disso, as familias com filhas/os em idade escolar, de um modo
geral, expunham condigbes socioecondémicas de menor desvantagem, comparativamente ao
conjunto global dos habitantes do sub-regido, tendo, ainda, os indicadores valores mais baixos que

os registados no Alentejo e em todo o territério nacional.

Apesar da extensao do espaco de uso agricola, eram as atividades do setor terciario que tinham maior
expressdo na economia sub-regional. Neste contexto, salientavam-se o comércio por grosso e a
retalho, reparagéo de veiculos automoveis e motociclos e, em segundo lugar, a atividade de
alojamento, restauragao e similares. Porém, a importancia do setor publico na empregabilidade da

populagao, a semelhanca de outros territorios de baixas densidades, era, também, evidente.

O modelo territorial do Alentejo Central apresenta-se como resultado da polarizagdo exercida por
Evora, e de um povoamento concentrado num numero reduzido de centros urbanos (de pequena ou
média dimens&o), complementados por povoagdes com um numero de habitantes muito baixo e
distantes desses. A influéncia da AML no setor noroeste da sub-regido e os diferentes niveis de
acessibilidade presentes no territorio, associados ao sistema urbano sub-regional, potenciam a
presenga de assimetrias nas trajetorias de desenvolvimento dos diversos concelhos. No entanto,
considerando o conjunto de varidveis demograficas, sociais e econémicas analisadas, nao se verifica
um padréo territorial de concentragao, de forma transversal, dos valores mais favoraveis ou mais
desfavoraveis em territérios especificos. Percebe-se, sim, um comportamento diferenciado de cada

variavel no territério da CIMAC, ndo obstante a coincidéncia em alguns casos.

Face a isso, 'ndo € possivel estabelecer uma relagdo entre os contextos territoriais especificos e a

maior concentragao de indicadores de insucesso escolar nos concelhos. Mas, também, e tal como

Estudo de avaliagdo do impacto do Programa Intermunicipal
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no caso dos indicadores de caraterizagdo territorial, 0s mailores niveis de insucesso escolar ndo

surgem nos mesmos territorios de forma transversal em todos os ciclos de ensino.

Assumindo o término do Programa Intermunicipal, ainda que com Planos Municipais ainda a decorrer,
apresentam-se de seguida um conjunto de pontos para reflexdo sobre os dados de sucesso do
territorio e algumas recomendacdes no sentido de continuidade do trabalho que tem sido
desenvolvido, apontando, também, linhas futuras para a educagéo no territério, com vista a melhorar
0 seu impacto. Assumindo que o Programa Intermunicipal tenha tido como publico-alvo o 1.° CEB,
apresentam-se linhas de reflexdo mais abrangentes, para apoiar o caminho que se pretende construir,

ao nivel da educagéao no territorio.

Sao também apresentados alguns constrangimentos partilhados por varios territérios, com
sugestoes de estratégias que podem ser inspiradoras de mudanga, sempre com contextualizagao
local, adotadas, com as indispensaveis adaptagdes, com vista a minimizar o seu impacto e a

potenciar, ndo so a atuagdo da CIMAC, como de todos os municipios que dela fazem parte.

Por fim, sdo partilhadas propostas implementadas por alguns municipios, por se acreditar que s&o

praticas proximas e que podem também inspirar e ser replicadas, com as devidas adaptacoes.

X.1. Ideias a refletir para melhorar impacto
I. Aprofundar o estudo sobre os resultados escolares

A abordagem aos resultados escolares desenvolvida no presente relatério teve por base um conjunto
de dados de fontes de informagao estatistica diferenciados. Essa situagdo, levou, numa primeira
instancia, a impossibilidade de homogeneizar o periodo de referéncia para a analise de todas as
variaveis, ndo sendo, por isso, também, possivel ajusta-lo as datas de inicio e de fim do Programa
Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar do Alentejo Central em todos os casos. Para além
disso, o recurso a diversas bases de dados traduziu-se em alguns desfasamentos relativos a
populagao escolar de base considerada para o calculo de cada variavel, o que poderd nao expressar
a completa realidade local. Por outro lado, o facto de, apenas, se considerarem 0 2.° e 0 3.° Ciclos do
Ensino Basico na andlise das avaliagbes negativas deixa em desconhecimento a realidade dos
restantes ciclos de ensino. A isso, junta-se uma analise que se torna limitadora por apenas contemplar
um espectro reduzido de casos (as avaliagdes negativas), ndo sendo possivel perceber a real

distribuicdo das/os alunas/os pelos diversos niveis de classificagao presentes na escala de avaliagao.

A andlise apresentada poderia, ainda, ser enriquecida com uma pormenorizagao da abordagem por
disciplina, no sentido de perceber quais as tematicas em que as/os alunas/os do territério expressam
maiores dificuldades, permitindo, assim, uma orientagdo mais especifica das estratégias de
intervencdo. Mais, seria um bom complemento a associagdo de algumas carateristicas das/os
alunas/os, consideradas como potenciais fatores de risco no ambito do sucesso escolar: (i)
diferenciagdo dos resultados por sexo; (i) percegdo dos niveis de sucesso nos casos de atraso etario;

(iii) relacdo entre as situagdes de desvantagem socioecondmica e os niveis de sucesso escolar —



neste caso, face a andlise ja desenvolvida, seria importante uma desagregagao da informacéo por

nivel de escolaridade.

Face ao exposto, recomenda-se a promogao de uma recolha sistematizada e continuada de dados
sobre os resultados escolares das/os alunas/os dos diferentes estabelecimentos de ensino da rede
publica presentes no territério intermunicipal. Essa recolha deve ser desenvolvida de forma
homogénea para todos os territérios e contextos, no sentido de facilitar uma andlise comparativa e
integrada. A promogao de uma recolha sistematica de dados podera permitir alimentar o Observatorio

Intermunicipal de Educagao.

II. Continuar a promover o sucesso escolar

Apesar do aumento das taxas reais de escolarizagado, de 2017/18 para 2019/20, e da apresentagao
de valores, no geral, superiores aos registados para Portugal Continental, em nenhum dos ciclos de
ensino a populacgao residente no conjunto dos concelhos da CIMAC com idade habitual para a
frequéncia, se encontrava, na sua totalidade, integrada nos estabelecimentos de ensino do territério
— taxas inferiores a 100%. A taxa real de escolarizagao diminuia com o avango dos ciclos de ensino,

sendo o valor mais baixo registado no Ensino Secundario (cerca de 80%).

A diferenciagdo dos valores por sexo indica a maior integragdo da populagao residente em idade
escolar do sexo feminino nos estabelecimentos de ensino do territério intermunicipal — excetuam-se
aqui 0 2.° ciclo,em 2017/18, e 0 Ensino Pré-escolar e 0 3.° CEB, em 2019/20. No primeiro ano letivo
de referéncia, verificou-se um aumento do afastamento dos valores das taxas reais de escolarizagdo
em cada sexo com o avango dos ciclos de ensino. Porém, em 2019/20, esse padrdo ja nao era tao
notorio, com o Ensino Secundario, o Ensino Pré-escolar e o 1.° ciclo a apresentarem as maiores

variagdes dos valores entre sexos.

Ao mesmo tempo, no periodo em analise, foi possivel perceber uma tendéncia geral de diminuigéo
dos niveis de insucesso escolar no territério intermunicipal. Isso é logo possivel de verificar através
da diminuigao das taxas brutas de escolarizacédo, ao passarem de valores maximos de 132,5%, em
2017/18, para 124,5%, em 2019/20. A par disso, a taxa de retengao no conjunto de estabelecimentos
de natureza publica com ofertas escolares do 1.° CEB ao Ensino Secundario do territério da
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central diminuiu em 3,3%, balizando-se, nessa data, nos 5,3%,
em 2020/21. Assim, e tendo em conta as referéncias para Portugal, para o0 ano 2017 — taxas de
retencdo que se situavam em 54%, no Ensino Basico (CNE, 2018) — o territério intermunicipal
conseguiu, pela variagao dos valores no periodo de referéncia, situar-se abaixo dos valores relativos
de retencédo em territério nacional — taxa de retengao no Ensino Basico de 4,1%, em 2020/21, -3,17%
que em 2017/18, momento em que apresentava uma taxa de retengado no Ensino Basico superior ao
valor nacional. A diminuigédo dos niveis de insucesso escolar era, ainda, reforgada, pela redugéo da
percentagem de alunas/os com pelo menos uma avaliagdo negativa, no 2.° e 3.° Ciclos do Ensino

Basico — redugéo de 11,9%, registando um valor de 28%, em 2019/20.
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A continuidade da aplicagéo de estratégias para a diminuigao dos niveis de insucesso escolar deve
ter em conta a diferenciacdo dos mesmos nos diferentes ciclos de ensino. Assim, refira-se que as
taxas brutas de escolarizagdo apresentavam uma tendéncia de aumento com o avango dos ciclos.
No entanto, no periodo de referéncia, verificou-se uma aproximacado dos valores entre os diversos
niveis de ensino. Do mesmo modo, as taxas de retencao, por consequéncia das maiores reducdes se
terem feito sentir nos niveis de ensino mais baixos, aumentavam, de forma geral, com o avanco dos
ciclos de estudos (facto visivel, também pela distribuicdo das avaliagdes negativas). O 12.° ano de
escolaridade apresentava-se, em todo o periodo de referéncia, como o nivel de ensino com maiores
niveis de insucesso escolar. Para além disso, com excegao do Ensino Secundario, o peso das
retengdes era superior nos anos de inicio de ciclo (1.° e 2.° ano de escolaridade, 5.° ano de

escolaridade e 7.° ano de escolaridade).

Em simulténeo, a diferenga dos niveis de sucesso escolar deve ter em conta as variagdes face as
carateristicas das/os alunas/os, adequando as estratégias as suas realidades. Nado sendo possivel a
obtencdo dessa informagéo de forma detalhada, enuncia-se, apenas, como inicio de reflexdo o facto
de o sexo feminino apresentar valores mais elevados nas taxas brutas de escolarizagédo nos niveis do
Ensino Pré-escolar, 1.° ciclo e Ensino Secundario. Tal, afastava-se da tendéncia geral expressa para
Portugal Continental, em que, com excecao do Ensino Secundario, em todos os ciclos de estudos a
taxa bruta de escolarizagdo era superior nos individuos do sexo masculino, o que demonstra a

necessidade de adequacgao local das intervengdes com vista a melhoria dos resultados escolares.

Assim, e apesar da posigao positiva da CIMAC face ao contexto nacional, reforga-se a importancia de
valorizar os dados que alertam para a possivel permanéncia de algum insucesso e abandono escolar

no Alentejo Central, principalmente, no inicio de cada ciclo e ao nivel do Ensino Secundario.

No caso do insucesso escolar mais evidente nos anos escolares de inicios de ciclo, torna-se
necessario percecionar a exigéncia das mudancas de contexto, em que, no caso das criangas mais
novas, passam de um espago/ambiente muito protegido para um contexto cada vez maior, de
diversas referéncias, de total autonomia, sem preparagéo para tal. Por sua vez, a transi¢cdo parao 3. °
ciclo acarreta uma dimensao social e de resposta académica, cuja mudanga é sentida por muitas/os
jovens como disruptiva, que agrava os comportamentos de risco e os sentimentos de insuficiéncia e
pouca competéncia. Assim, reforga-se a necessidade de, face a estes contextos, repensar uma
estratégia de atuacdo que proporcione um apoio complementar nestas fases mais sensiveis, ndo so
a nivel das aprendizagens curriculares, como também no que concerne ao desenvolvimento de

competéncias que fortalegam a resiliéncia das criangas e jovens.

Ao nivel do Ensino Secundario, podera ser necessario repensar a oferta para este nivel de ensino,
através de uma caraterizagao da realidade das/os jovens e das suas necessidades, para que seja
possivel definir uma estratégia que promova o0 seu sucesso e integragdo, que podera passar, por
exemplo, pela maior aposta em vias profissionalizantes em dreas atrativas e que se possam traduzir
em reais oportunidades de futuro nos e para os territérios da Comunidade Intermunicipal. Relembre-
se que a oferta de cursos profissionais, no ano letivo 2021/22, se encontra muito centralizada no

concelho de Evora, apresentando, os restantes concelhos com ensino profissional, com frequéncia,



apenas um curso. Para além disso, sé em 3 territorios parece existir uma aposta numa area de

especializacéo profissional, mais ou menos, adaptada as especificidades econémicas locais.

Fica, igualmente clara, uma tendéncia que, no geral, acompanha aquilo que séo as desigualdades
entre género, a nivel nacional e, até, internacional. E, por isso, evidente a necessidade de se
promoverem iniciativas que, desde cedo, esbatam estas desigualdades, procurando garantir uma
menor diferenciagéo ao nivel do sucesso escolar entre rapazes e raparigas. Sendo uma problematica
social e ndo restrita ao contexto escolar, estas iniciativas devem ter em conta a necessidade de alertar
para a importancia do combate aos esteredtipos de género em todas as vertentes da vida em

sociedade (escola, trabalho, contexto familiar).

lll. Garantir uma atuacdo que promova a coesao territorial

O territdrio intermunicipal ndo se apresentava de forma homogénea na distribuigdo dos niveis de
sucesso escolar. Em primeiro lugar, repare-se que os concelhos de Alandroal, Arraiolos, Redondo e
Mora apresentaram, no periodo de referéncia, todas as taxas reais de escolarizagao abaixo dos 100%.
Tal torna-se relevante, quando se percebe que, em 2011, o concelho de Alandroal, o concelho de
Redondo e o concelho de Mora se encontravam entre os concelhos da CIMAC com maiores taxas de
abandono escolar antecipado e abandono escolar precoce. Refira-se, ainda, que o concelho de Mora
se destacava entre os territérios com as maiores taxas de retengdo no Ensino Secundario e a maior

percentagem de alunas/os com avaliagdes negativas nos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico.

Embora ndo seja possivel visualizar padrdes de concentragdo territorial de perfis de maior/menor
sucesso escolar das/os alunas/os, de forma transversal em todos os ciclos de ensino, é possivel
destacar 3 concelhos, pela evidéncia de resultados escolares mais baixos num maior conjunto de
varidveis analisadas — Reguengos de Monsaraz, Mouréo e Vila Vigosa. Acrescente-se que Mourao,
cujo Plano Municipal foi planeado, mas ndo implementado, foi o Unico concelho em que a taxa de
retencéo do conjunto de todos os ciclos de ensino aumentou no periodo de referéncia. Por outro lado,
destaque-se o facto de Vila Vigosa, apresentando-se entre os territérios com maiores indicadores de
insucesso escolar, ndo ter integrado as atividades do Programa Intermunicipal de Combate ao
Sucesso Escolar, nem ter desenvolvido um Plano Municipal adaptado a sua realidade; mesmo assim,

foi dos territérios que apresentou maiores redugdes dos niveis de insucesso.

Ainda que visivel a sensibilidade da CIMAC para as disparidades entre os diferentes territorios do
Alentejo Central, ao nivel das carateristicas, potencialidades e necessidades (tendo inclusive
procurado apoiar a implementagdo de Planos Municipais de Combate ao Insucesso Escolar,
permitindo iniciativas descentralizadas e adaptadas a cada territério), parece necessario continuar a
reforcar a definicdo de estratégias que, mesmo promovendo coesao e equidade, sejam adaptdveis as

diferentes realidades locais, impulsionando o impacto e sucesso das medidas.

IV. Reforcar os apoios sociais
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Embora o Alentejo Central apresente niveis de desemprego inferiores aos da regido do Alentejo e de
Portugal Continental - 11,2%, em 2011, face a 12,8% no Alentejo e a 13,2% no Continente — os
rendimentos médios mensais da populagao residente, ndo obstante o aumento desde 2011, eram

ligeiramente mais baixos (-22 € face ao Alentejo e menos 164 € relativamente a Portugal Continental).

As familias com filhas/os em idade escolar, de um modo geral, apresentavam condi¢des
socioeconomicas de menor desvantagem, comparativamente ao conjunto global dos habitantes do
sub-regido. Para além disso, a sua situagao era relativamente mais vantajosa, tendo em conta a
realidade exposta pelo conjunto da regido do Alentejo e em todo o territorio nacional. Em cerca de
30% dos nucleos familiares com filhas/os em idade escolar, no Alentejo Central, pelo menos um dos
membros parentais se encontrava numa situagdo de desemprego ou inatividade (32,5% para o
Alentejo e 33,8% para o Continente), expondo as familias monoparentais a condigdes de menor

vulnerabilidade.

Apesar desses contextos socioecondmicos, no ano letivo 2021/22, cerca de 42% das/os alunas/os
dos estabelecimentos de ensino de natureza publica, do Ensino Pré-escolar ao Ensino Secundario, no
territorio intermunicipal, possuiam Apoio Social Escolar. A presenca de contextos socioecondémicos
de maior vulnerabilidade era visivel pelo facto de quase 50% desses alunas/os com ASE receber o

Escaldo A.

A consideragao destas situagdes torna-se relevante uma vez que a analise dos resultados escolares,
e no caso especifico das taxas de retengéo, demonstra niveis de sucesso, no geral, inferiores, aos
das/os alunas/os sem desvantagem socioeconémica. De facto, quando se considera a comparagao
das retencdes entre alunas/os com e sem Apoio Social Escolar, percebe-se que essas, em ambos os
anos letivos, ocorriam, no geral, em casos de alunas/os com ASE. Assim, e apesar da tendéncia geral
de aproximagédo dos valores no periodo de referéncia, as taxas de retengdo nas/os alunas/os com

Apoio Social Escolar apresentaram-se superiores as das/os alunas/os sem ASE.

Apesar da tendéncia para os maiores niveis de insucesso escolar nas situagbes de desvantagem
socioeconomica, a associagao dos maiores niveis de insucesso escolar as/aos alunas/os com ASE

nao ocorre de forma igual em todos os territérios da CIM.

Neste sentido, reforga-se a importancia de compreender, de forma inequivoca, quais os territorios
com maiorias caréncias socioecondmicas, procurando sustentar e promover medidas de carater
social, tdo importantes na garantia das condigbes de vida, apoiando as familias mais fragilizadas.
para que as criangas e jovens do territério possam desenvolver o seu percurso escolar, da forma

menos vulneravel possivel.

V. Clarificar conceitos e objetivos de atuacao

Ainda que com um balango positivo, principalmente no que diz respeito a Plataforma + Cidadania, na
percecdo da CIMAC, o Programa Intermunicipal ndo tinha como objetivo ter um impacto direto no

combate ao insucesso e ao abandono escolar, ndo por nédo lhe ser reconhecida qualidade, mas por



nao ser este o0 seu principal propdsito, uma vez que a atuagao era junto das/os professoras/es de
forma global e ndo das/os alunas/os em risco. Ainda assim, na percegao dos diferentes elementos
das comunidades educativas, quer no Programa Intermunicipal, quer nos Planos Municipais, as
atividades tiveram impacto no combate a estes dois fendmenos, mesmo que os resultados sejam

apenas mensuraveis a longo prazo.

Por isso, seria fundamental refletir sobre em que medidas e agdes se pode traduzir, efetivamente, o
combate ao insucesso e abandono escolar, podendo estas ndo estar totalmente dissociadas de
iniciativas de promogéao do sucesso escolar, e podendo ir mais além do que medidas que impactem

os resultados escolares.

Clarificar estes conceitos e objetivos de atuacdo é fundamental para que se possa criar uma
estratégia coletiva comum a todos, com metas e impactos justos em que todas/os se reconhegam,

face as necessidades reais do territério no &mbito do sucesso escolar.

VI. Definir indicadores de sucesso escolar mais justos

N&o se esgotando no combate ao insucesso e abandono escolar, o énus da atuagdo dos Municipios,
estando inclusive alinhado com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4, da Agenda 2030, parece
cada vez mais centrado na questdo da promogéao do sucesso escolar, principalmente na garantia de
uma educagédo inclusiva, de qualidade e equitativa, procurando a consisténcia e qualidade das
aprendizagens das criangas e jovens, proporcionando-lhes outras experiéncias, oportunidades e

acompanhamento.

Contudo, mensurar o sucesso escolar apenas através da analise de dados escolares, em particular
de indicadores como os presentes no aviso deste financiamento, parece limitador por ndo permitir
percecionar, por exemplo, o desenvolvimento de competéncias essenciais e transversais, ou a
qualidade dos conhecimentos adquiridos e a sua aplicabilidade, tdo essenciais no desenvolvimento
das/os alunas/os. O proprio indicador da candidatura, na opinido da maioria dos elementos da
comunidade auscultados, limita a avaliagdo do impacto da execugéo dos Planos Municipais, por néo

refletir, ainda, o sucesso do trabalho realizado, nem a qualidade e perdurabilidade das aprendizagens.

Assim, e na procura de uma visdo mais clara, transparente e fidedigna da situagao escolar do territorio
da CIMAC, propde-se a definicdo de um conjunto de indicadores préprios para a regido do Alentejo
Central, para mensurar a sua evolugao, identificar os pontos criticos e definir, de forma cirurgica e tédo
atempada quanto possivel, medidas que procurem posicionar a regido como exemplo de boas

praticas na promogao do sucesso escolar.

Para recolha de dados que permitam avaliar o cumprimento dos indicadores definidos, pode ser o

compromisso da CIMAC o envolvimento no Programa “PISA para Escolas nos Municipios” (PISA-M)'°,

0 https://www.pisaparaasescolas.pt/pisa-m/
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um projeto de concegao, construgdo e dinamizacdo de um ‘Colaboratorio de Investigagdo” de

capacitagao de escolas para a melhoria dos resultados de aprendizagem das/os alunas/os.

O envolvimento neste tipo de projetos permitiria, ndo so trabalhar numa cultura de avaliagéo
verdadeiramente em prol das aprendizagens mais justa, transparente que possibilite aferir e promover
0 sucesso educativo, mas também beneficiar das sinergias ja instaladas e promover outras,
trabalhando colaborativamente e responsabilizando todos os elementos da comunidade educativa
(CIMAC, Municipios, Agrupamentos de Escolas e familias) numa verdadeira territorializacdo da

educacgao.

X.2. Estratégias para inspirar

No decorrer do presente estudo avaliativo, e tendo em conta a andlise municipal levada a cabo, foi
possivel detetar constrangimentos comuns a varios contextos, sendo por isso importante refletir
sobre eles, na tentativa de definir uma estratégia que, em varios casos, pode afigurar-se como coletiva
e que permita minimizar o seu impacto e potenciar, ndo so a atuagao da CIMAC, como de todos os

Municipios, ao nivel da educagao. Neste sentido, propbe-se:

Procurar manter as iniciativas contempladas nos Planos Municipais com maior impacto,
principalmente as equipas multidisciplinares, por providenciarem um apoio e
acompanhamento importante as/aos alunas/os e, em alguns casos, as suas familias. A
permanéncia destas equipas no terreno prende-se também com a possibilidade de potenciar
o impacto do trabalho de continuidade e da relagéo de confianga que foi sendo estabelecida
entre as/os alunas/os e as/o0s técnicos, ao longo dos anos de implementagao dos Planos, no
seu sucesso académico. Muitos Municipios estdo a tentar manter estas equipas no terreno,
através de verbas proprias, mas alerta-se para a necessidade de garantir condi¢des para que
todos 0s que considerem necessario consigam manter este recurso ao servigo da
comunidade educativa;

Melhorar o plano de comunicagao das atividades na CIMAC e dos Municipios, nao so¢ para
potenciar a adesdo, mas também para promover uma relacdo de proximidade com a
comunidade e garantir o reconhecimento devido ao trabalho desenvolvido em prol de uma
educacgéo de qualidade e para todas/os. Beneficiando do poder das redes sociais no que se
refere ao alcance de cada vez mais publicos, pode ser definida uma estratégia mais eficaz
para a divulgagao das paginas ja existente, criando grupos de interesse, divulgando as
paginas pelos diferentes contactos, identificando as pdginas das redes sociais do
Agrupamento de Escolas ou de outras entidades parceiras. Podem também ser criadas
paginas especificas de determinados projetos que fagam sentido destacar, na procura de
uma maior adesdo, mas também para promover o posicionamento das entidades
promotoras. Apostar na impressa local podera ser também um bom complemento, tendo
também em consideracao a populagao mais isolada e com menor literacia digital, garantindo

aigualdade de acesso e oportunidades;



Capacitar técnicas/os para a avaliagdo de programas e projetos, para que, tanto os
Municipios como a propria CIMAC, consigam assegurar uma estrutura interna que domine os
processos de avaliagdo de iniciativas desta natureza, sendo assim possivel definir e
implementar, de forma clara, transparente e rigorosa, uma monitorizagéo verdadeiramente
capaz de identificar e refletir sobre constrangimentos identificados e tragar caminhos para o
futuro, de modo critico, construtivo e atempado. Garantir a qualidade dos processos de
avaliagdo internos pode também ajudar a justificar determinadas medidas e posigbes
técnicas e a corroborar resultados, mesmo que ndo mensuraveis, por via de muitos dos
indicadores das metas contratualizadas, como o caso do Programa Intermunicipal e Planos
Municipais de Combate ao Insucesso Escolar;

Refletir, de forma conjunta, sobre o papel das familias na escola e como potenciar esta
relagdo, na tentativa de alinhar sinergias para a resolucdo de um desafio sentido por grande
parte dos Municipios do Alentejo Central. Sendo uma vontade comum, aproximar a
comunidade e as familias da realidade escolar, ndo fosse este um dos fatores mais indicados
para o insucesso e abandono escolar, parece ser importante para partilhar informagoes e
estratégias que podem ja ter funcionado em determinado contexto, podendo construir um
plano de estratégias e adaptavel que acima de tudo apoie as familias dos territérios nas suas
necessidades e no seu caminho da parentalidade;

Combater o insucesso e abandono escolar junto das/os alunas/os da comunidade cigana,
definindo um plano de atuagao, a nivel municipal ou até mesmo a nivel intermunicipal (visto
serem varios os Municipios que se identificam com esta realidade), que providencie o apoio
de mediadoras/es culturais ou de associagdes locais ciganas, se existentes, com vista a
trabalhar as relagdes de confianga e proximidade, fator preponderante para o aumento da
valorizagao da escola, por parte destas familias;

Promover o envolvimento do corpo docente no combate ao insucesso e abandono escolar,
potenciando a inovacado e a mudanca das praticas pedagodgicas que, na maioria dos casos,
parecem continuar vinculadas ao paradigma tradicional que ndo acompanha a evoluc¢ao da
sociedade e as novas exigéncias que com ela advém. Ainda que reconhecido o esforgo de
abranger varios niveis de ensino e varios publicos-alvo (desde alunas/os, familias, docentes,
assistentes operacionais), ndo sdo identificadas atividades desenvolvidas no dmbito dos
Planos Municipais que apostem verdadeiramente em projetos de inovagao pedagdgica.
Assumindo as proprias limitagdes da candidatura, realga-se a importancia de se refletir sobre
0 impacto que as praticas pedagoégicas tém no sucesso educativo das criangas e jovens,
sendo por isso fundamental que os Municipios as encarem como possiveis e necessarios
alvos de intervencao, envolvendo-as/os como agentes locais do territorio, trazendo-os para o
territério de forma cultural, envolvendo-os de forma civica e ativa;

Definir uma estratégia para a educagéo, tanto a nivel intermunicipal como municipal, a longo
prazo, que ajuste estas iniciativas as verdadeiras necessidades, otimizando recursos e
resultados, evitando assim ofertas e iniciativas que se dupliqguem e que ndo tenham adesao

nem impacto, pela pouca procura ou pela auséncia de contexto. Neste sentido, e tendo em
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consideragdo a importancia das Cartas Educativas e dos Planos Estratégicos Educativos
Municipais para o planeamento e o desenvolvimento de praticas que estimulem a construgao
conjunta de territorios educadores, com diversos espacos publicos de educacéo, onde a
escola é central, mas ndo Unica, fazendo parte de uma rede de territorializagdo educativa;

Procurar aumentar a atratividade dos territorios, para seja possivel fixar, ndo sé as familias,
como técnicas/os, docentes e restantes profissionais indispensaveis ao funcionamento da
escola e garantia da qualidade de ensino. Para tal, devem ser pensados e estruturados Planos
de Desenvolvimento verdadeiramente estratégicos e integrados, beneficiando das
potencialidades dos territorios e projetando acdes a medida para resolver problemas atuais

e a longo prazo para se prepararem, da melhor forma, para o futuro.

X.3. Partilha de boas praticas

Para além dos constrangimentos comuns a varios contextos, foi igualmente possivel identificar boas
praticas que, por terem tido um impacto positivo no seu territério, devem ser partilhadas para que

possam inspirar outros, com as devidas adaptacoes. Neste sentido, realga-se:

A importancia de trabalhar as competéncias de gestdo emocional, principalmente devido as
consequéncias provocadas pela pandemia Covid-19 na saude mental das criangas e jovens;
O desenvolvimento de competéncias transversais e essenciais que tém as atividades que
envolvam as criangas e jovens, colocando-as/os no centro do processo, atribuindo
responsabilidade, consciéncia e poder de decisao;

O beneficio em manter uma relagdo de proximidade, colaboragéo e articulagdo entre o
Municipio e os Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas, e entre as/os docentes e
a equipa multidisciplinar, em prol da aprendizagem e desenvolvimento das criangas e jovens;
A robdtica, nas novas tecnologias e nas ciéncias experimentais, de forma estruturada e em

articulagdo com o curriculo, para preparar as criangas e jovens para os desafios do futuro;

|edpjunuuiu) ewesSold op oedw| op oeSejjeAe ap opnis3

A garantia de igualdade de acesso, ao apostar em atividades em formato itinerante, que se
deslocam a todas as escolas e localidades, por mais isoladas que sejam, com vista a
proporcionar a todas as criangas e jovens as mesmas oportunidades;

Iniciativas que procuram ajustar-se as necessidades e disponibilidades das familias, que se
deslocam aos seus locais de referéncia para estabelecer uma relacdo de confianga, ndo
olhando aos custos acrescidos, mas sim ao beneficio de estar proximo das que mais
necessitam, garantindo-lhe acesso a informagdo e acompanhamento, mesmo sem o
procurarem;

O poder dos Municipios ao desempenharem o seu papel social, procurando salvaguardar
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condic¢des dignas de vida para todas as familias, através dos mais variados tipos de apoios

(transportes, refeicdes, material escolar e tecnoldgico, bolsas de mérito, apoios financeiros,

sagjie

oferta de atividades foram da componente letiva, entre outros), para que as criangas e jovens

consigam desenvolver o seu percurso escolar da forma menos vulneravel possivel,




O Interesse em estabelecer uma boa rede de parceiros, ndo sé locais como nacionais, tanto
pela troca de informagéo, conhecimento e experiéncias que possibilita, como pelo apoio que

proporciona, potenciando solugdes e aumentando o impacto das iniciativas.
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Glossario

indice de envelhecimento — Relacdo entre a populagdo idosa (65 e mais anos de idade) e a populacéo

jovem (0 a 14 anos de idade), expressa por 100 jovens.

indice de longevidade — Relac&o entre a populagdo com 75 e mais anos e a populacdo com 65 e mais

anos, expressa por 100 individuos com 65 e mais anos.

indice de renovagao da populagao ativa — Relacdo entre a populagdo que potencialmente estd a entrar
(populagdo com 20 a 29 anos de idade) e a que esta a sair do mercado de trabalho (populagdo com

55 a 64 anos de idade), expressa 100 individuos com idades entre os 55 e 0s 64 anos.

Taxa bruta de escolarizag&o — Relagao, para um determinado ciclo de ensino, num dado ano letivo,
entre as criangas e jovens matriculadas/os e o total de residentes, na unidade territorial, com idade

para frequentar esse ciclo de ensino, expressa por 100 individuos.

Taxa de abandono escolar (10 a 15 anos) — Relagdo entre a populagdo residente com idades
compreendidas entre 0os 10 e 15 anos que abandonou a escola sem concluir 0 9.° ano e a populagao
residente com idades compreendidas entre os 10 e 15 anos, incluindo os que nunca frequentaram,

expresso por 100 individuos.

Taxa de abandono escolar antecipado (15 a 17 anos) — Relagdo entre a populagéo residente com
idades compreendidas entre os 15-17 anos que nao se encontra a frequentar o sistema de ensino ou
que nunca o frequentaram e o total da populagéo residente do mesmo grupo etario, expresso por 100

individuos.

Taxa de abandono escolar precoce (18 a 24 anos) — Relagéo entre o nimero de individuos entre os
18 e 24 anos que ndo concluiram o Ensino Secundario e ndo se encontram a frequentar o sistema
educativo ou um curso de formagdo profissional durante o més anterior ao inquérito ou ao

recenseamento, e o total da populagéo residente entre 18 e 24 anos, expresso por 100 individuos.

Taxa de analfabetismo - Relagdo entre a populagdo residente com 10 e mais anos de idade
analfabeta e o total de residentes com 10 e mais anos de idade, expressa por 100 individuos com 10

OuU mais anos.

Taxa de atividade — Relagdo entre a populagéo ativa (empregada e desempregada) e a populagdo em

idade ativa (15 a 64 anos), expressa por 100 individuos em idade ativa.

Taxa de atragdo total — Relacdo entre a populagéo residente que, 5 anos antes, residia noutra unidade
territorial (em territério nacional ou internacional) e a populagéo residente na unidade territorial,

expressa por 100 individuos residentes na unidade territorial.

Taxa de crescimento efetivo — Soma entre a taxa de crescimento efetivo e a taxa de crescimento

migratorio, expressa por 1000 habitantes.

Taxa de crescimento natural — Diferenca entre a taxa de natalidade e a taxa de mortalidade, expressa
por 1000 habitantes.
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Taxa de crescimento migratério — Diferenga entre o numero de entradas e saidas por migragao,
internacional ou interna, em relacdo a populagao residente na unidade territorial, expressa por 1000

habitantes.

Taxa de desemprego — Relagdo entre a populagdo desempregada e a populagéo ativa, expressa por

100 individuos ativos.

Taxa de desemprego jovem — Relagéo entre a populagéo desempregada com idades entre os 15 e os

24 anos e a populagdo ativa nessa faixa etaria, expressa por 100 individuos ativos com 15 a 24 anos.

Taxa de natalidade — Relag&o entre o nimero de nados-vivos e a populagéo residente, expressa por
1000 habitantes.

Taxa de mortalidade — Relacdo entre o nimero de ébitos e a populagéo residente, expressa por 1000

habitantes.

Taxa real de escolarizag8o — Relagdo, para um determinado ciclo de ensino, num dado ano letivo,
entre as criangas e jovens matriculadas/os, com idade para frequentar o ciclo de ensino, e o total de
residentes, na unidade territorial, com idade para frequentar esse ciclo de ensino, expressa por 100

individuos.
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Anexo I - Calendarizaciao das

reunioes realizadas




Municipio

Reuniao inicial (online)

Focus Goup

Alandroal
Arraiolos
Borba
Estremoz

Evora
Montemor-o-Novo

Mora
Mouréo
Portel
Redondo
Reguengos de Monsaraz
Vendas Novas

Viana do Alentejo

13/04/2022
19/04/2022
22/03/2022
24/03/2022
15/03/2022

16/03/2022

13/04/2022
29/03/2022
17/03/2022
28/03/2022
30/03/2022
22/03/2022
17/03/2022

20/05/2022
24/05/2022
17/05/2022

20/04/2022

12/04/2022
26/04/2022

19/05/2022
22/04/2022
29/04/2022
11/05/2022
27/04/2022
27/04/2022




Anexo Il - Guiao do Focus Group com

os elementos dos Municipios




IE

AMA INTERMUNICIPAL
EAD INSUCESSO ESCOLAR

A

2 Pl
\‘-\ ~\ PRO!

"\l S coM
v

Focus Group dirigentes responsaveis pela area da educacao e elementos responsdaveis pelo PICIE Municipal
Objetivos:

- Conhecer a percecdo sobre os resultados do PICIE (fragilidades, potencialidades, resultados alcangados);

- Conhecer a realidade do insucesso escolar no territério (caracteristicas, fatores que potenciam, o papel das familias);

- Conhecer a realidade da comunidade escolar;

- Conhecer a atuagdo em educacgdo do Municipio (areas de intervencgdo, estratégia, linhas de atuagdo, programas e projetos);

- Conhecer a realidade do territério (principais carateristicas, necessidades e potencialidades);

Blocos Objetivos Questdes Toépicos Orientadores

Articulagdo com outras iniciativas do

Indi 3 potencialidades do PICIE? . ~
ndiquem s potencialidades do municipio, articulacdo com os AE

Constrangimentos sentidos no desenho e

Quais as 3 maiores dificuldades sentidas ao longo do PICIE? | ~
implementacdo

Conhecimento da percec¢do
Resultados ja alcancados, processo de
sobre os resultados do Qual o balango que fazem do PICIE? o JN ¢ ~ P
PICIE monitorizacdo, perce¢do como correu
Caraterizagdo

. O que poderia ter sido feito de forma diferente? Definir linhas para uma estratégia futura
PICIE Municipal

Consideram que o PICIE combate efetivamente o problema  Impacto nos resultados escolares e na
do insucesso escolar? dindmica escolar e familiar

Como classificam o insucesso escolar no vosso territério? E ~ Preocupante, expressivo, controlado

Conhecimento da realidade  como o caracterizam? Hé algum grupo mais vulneravel? Retengdes, abandono, resultados negativos
do insucesso escolar no
territdrio Quais os principais fatores que contribuem para o Escola, familia, situagdo socioecondmica

insucesso escolar no vosso territério?

Cofinanciado por:

V o . | PORTUGAL
C,_gma__c Pue P enteo (950520 Rl

) 2020



Caraterizacado
do territério

Conhecimento da realidade
da comunidade escolar

Conhecimento da
intervencdo em educacdo

Conhecimento da realidade
do territério

Quais os principais fatores que promovem o sucesso
escolar?

Como caraterizam a vossa comunidade escolar?

Quais as principais potencialidades? E dificuldades?

Quiais as principais necessidades?

Quais as principais preocupagdes na vossa intervengao ao
nivel da educacdo do municipio?

Qual a estratégia do municipio ao nivel da atuacdo em
educacdo? Tém Plano Estratégico Educativo Municipal?

Como caraterizam o vosso concelho?

Quais as principais potencialidades? E dificuldades?

Quais as principais necessidades?

Como caracterizam as vossas familias? E as vossas criancas
e jovens?

A
2! PICIE

N COMBATE AD INSUCESSG FECOLAR
’.\](‘

|4

Projetos, docentes, familias

Unida, fragmentada, inovadora

Visdo estratégica, recursos, comunicacao,
corpo docente

Recursos humanos, capacitacdo, recursos
financeiros

Sucesso escolar, inteligéncia emocional,
familias carenciadas, orientacdo vocacional

Projetos, programas, linhas de atuacdo...

Jovem, envelhecido, em crescimento,
estagnado

Visdo estratégica, recursos, comunicacao,
caracteristicas inerentes ao territorio

Recursos humanos, capacitagao, recursos
financeiros

3 caracteristicas positivas e negativas
(inativas, heterogéneas, carenciadas,
escolarizadas)
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Anexo III - Guiao do Focus Group

com os stakeholders



Focus Group representantes da comunidade escolar
Objetivos:

- Conhecer a percecdo sobre os resultados do PICIE (fragilidades, potencialidades, resultados alcangados);

A
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EAD INSUCESSO ESCOLAR

- Conhecer a realidade do insucesso escolar na comunidade escolar (caracteristicas, fatores que potenciam, o papel das familias);

- Conhecer a realidade da comunidade escolar;

- Conhecer a realidade do territdrio (principais carateristicas, necessidades e potencialidades);

Blocos Objetivos Questdes

Indiquem 3 potencialidades do PICIE?

Quais as 3 maiores dificuldades sentidas ao longo do PICIE?

Conhecimento da percecdo

sobre as resultados do Qual o balango que fazem do PICIE?

Tdpicos Orientadores

Articulagdo com outras iniciativas do
municipio, articulacdo com os AE

Constrangimentos sentidos no desenho e
implementacgdo

Resultados ja alcancados, processo de
monitorizagao, perce¢ao como correu

Definir linhas para uma estratégia futura

Impacto nos resultados escolares e na
dindmica escolar e familiar

Preocupante, expressivo, controlado
Retencdes, abandono, resultados negativos

Escola, familia, situagdo socioecondmica

Cofinanciado por:

PICIE
Caraterizagdo O que poderia ter sido feito de forma diferente?
PICIE Municipal . .
Consideram que o PICIE combate efetivamente o problema
do insucesso escolar?
Como classificam o insucesso escolar na comunidade
Conhecimento da realidade = €scolar? E como o caracterizam? Ha algum grupo mais
: svel?
do insucesso escolar na vulneravel:
comunidade escolar Quiais os principais fatores que contribuem para o
insucesso escolar na vossa comunidade escolar?
cimac Cue >
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Conhecimento da realidade
da comunidade escolar

Caraterizacado
da comunidade
escolar

Conhecimento da realidade
do territdrio

Quais os principais fatores que promovem o sucesso
escolar?

Como caraterizam a vossa comunidade escolar?

Quais as principais potencialidades? E dificuldades?

Quais as principais necessidades?

Como caraterizam o vosso concelho?

Quais as principais potencialidades? E dificuldades?

Quais as principais necessidades?

Como caracterizam as vossas familias? E as vossas criangas

e jovens?

9l PICE
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Projetos, docentes, familias

Unida, fragmentada, inovadora

Visdo estratégica, recursos, comunicacao,
corpo docente

Recursos humanos, capacitacdo, recursos
financeiros

Jovem, envelhecido, em crescimento,
estagnado

Visdo estratégica, recursos, comunicacao,
caracteristicas inerentes ao territério

Recursos humanos, capacitacdo, recursos
financeiros

3 caracteristicas positivas e negativas
(inativas, heterogéneas, carenciadas,
escolarizadas)

Cofinanciado por:
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Anexo IV - Questionario as Equipas

Multidisciplinares



PICIE

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE AD INSUCESSO ESCOLAR

Questionario as Equipas Multidisciplinares Municipais

Estudo de Avaliacédo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

Este questionario insere-se no ambito da elaboracdo do Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC).

Destina-se aos membros das Equipas Multidisciplinares que atuam no territdrio da regidio. Se esta a receber este convite € porque, de alguma forma, teve contacto com as acdes integradas no ambito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano Municipal de Combate ao
Insucesso Escolar.

Pretende-se recolner a sua percecdo, engquanto membro de Equipa Multidisciplinar sobre as atividades em que participou ou teve conhecimento/acompanhou, bem como dos seus impactos no sucesso escolar. Para tal, o guestionario divide-se em cinco seccdes, gue
incidem, separadamente, sobre o Programa Intermunicipal € o Plano Municipal

} Caraterizacio da Equipa Multidisciplinar
} Percursos e sucesso escolares

} Planeamento e implementacdo

» Articulacdo/Colaboracdo

» Resultados/mpacto

Par favor, preencha o formulario tendo em conta as atividades desenvolvidas no Ambito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano Municipal, sendo que demora aproximadamente 15 min
Se tiver alguma ddvida, solicitamos que contacte a equipa responsavel pelo Estudo de Avaliacdo através do e-mail info@gowe pt ou ligue para o 916796088,

Agradecemos, desde ja, a sua colaboracdo e atencio dispensada.

Declaracdo de consentimento

0Os dados facultados neste formuldrio destinam-se, exclusivamente, para analise no dmbito do Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, ficando na propriedade da CIMAC. A equipa obriga-se arespeitar e a proteger a
confidencialidade das informacdes recolhidas, & excecio das autorizadas expressamente.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim dis ponibilizadoe os resultados da analise dos dados deste questionario e outros resultadoes do Estudo de Avaliacéo.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim dis ponibilizade informag &o sobre as atividades realizadas no &mbito deste Estudo de Avaliacio.

Promotor  Apoio técnico Cofinanciado por:
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1. Por favor, indique gual a sua profissao/area de formacéo. ~

01200
2. Qual o Municipio para o qual trabalha? *

O Alandroal O Arraiolos O Borba O Estremoz 0 Evora o Montemor-o-Novo O Mara O Mourdo O Partel 0 Redondo O Reguengos de Monsaraz O Vendas Novas O Viana do Alentejo O Vila Vicosa

3. Qual a sua funcéo na equipa multidisciplinar que integra?

07200

Promotor.  Apoio técnico:

Cofinanciado por:
Leimac T2
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Animador/a Social ou Sociocultural *

Assistente Social

Educador/a ou Professorfa *

Educador/a social *

Pedagogaro *

Professor/a de educacdo especial *

Psicéloga/o *

Socidlogalo *

Terapeuta da fala *

Qutras

Por favor, indique uma fungéio por linha.

0170 +

em todas as escolas do concelho? *

2. Aequipa linar que integra oseu

O sim O nao

3. Neste espaco podera deixar outras informacGes sobre a Equipa Multidisciplinar que integra, que considere relevantes para o estudo.

1. Indique o nimero de que ¢ i a equipa e is) a(s) sua(s) fungio(des). Caso ndo exista nenhum elemento para a fungdo. por favor. coloque 0. *

0/500

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por:

Nge (U2 >

93620 H-—




1. Indique o numero de que consti aequipa e iS) a(s) sua(s) funcas(6es). Caso néo exista nenhum elemento para a funcéo, por favor, cologue 0.

Animador/a Social ou Sociocultural

Assistente Social *

Educadorfa ou Professor/a *

Educadorfa social *

Pedagogaio *

Professorfa de educacéo especial *

Psicologao *

Socidlogaio *

Terapeuta da fala *

Outras

Por favor, indique uma fungo por linha.

0/70 +
2. A equipa multidisciplinar que integra desenvolve o seu trabalho em todas as escolas do concelho? * 2.1 Qual o motivo? *
O sm @® nzo Pode selecionar uma ou mais opgGes.

Colocac#o das equipas com base no A equipa multidisciplinar ndo
D levantamento das necessidades das D desenvolve o seu trabalho com
escolas. todos os ciclos de ensino.

I:‘ Falta de disponibilidade horéria por
parte dos membros da equipa.

[] Falta de recursos financeiros.
D Outro.

Qual?

3. Neste espaco podera deixar outras informaces sobre a Equipa Multidisciplinar que integra, que considere relevantes para o estudo.

0/500

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por:

Brpe U & o 560




Percursos e sucesso escolares -

Nesta seccado pretende-se caraterizar os fatores que coniribuem para a definicdo dos percursos das/os alunas/os e respetivo sucesso escolar, no contexte escolar onde desenvolve a sua atividade profissional. Por
favor, responda tendo em conta essa realidade e as suas percegdes sobre os diferentes assuntos.

1. Qual a sua opiniéo sobre a dimenséo do insucesso escolar no concelho em que trabalha? *

O nNaotem expressio (O Tem pouca expressdo () Tem alguma expressio () Tem muita expressdo () Nao tenno percecio da globalidade do INsucesso escolar

2. Na sua opinido, quais séo os 3 fatores que mais contribuem para o insucesso escolar das/os alunas/os no concelho em gque trabalha?
Indique, por favor, por ordem decrescente, do 1.2 ao 3.2 {correspondendo o 1.° ao fator mais determinante e o 3.° a0 menos determinante

Ambiente escolar (condices fisicas, seguranca, relacdes interpessoais)

Auséncia do sentimento de pertenga & comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca & escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educacéo informal e néo formal (atividades exfracurriculares, apoio escolar, entre outras)

Carga hordaria excessiva das/os alunas/os

Carga hordria excessiva das/os educ e/ou pr

Competéncias de gestdo emocional das/os alunas/os (confianga, autoestima, relactes interpessoais)
CondicBes sociais e econdmicas das familias

Contetidos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivacio das/os alunas/os

Desmotivacéo das/os educ e/ou pr

Falta de envolvimento das familias na escola
Insuficiéncia de recursos humanos

Insufici&ncia de recursos materiais

Modelo izativo da escola/agr

N&o valorizacéo da escola por parte das familias
Organizacéo das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas pedagdgicas (de ensino e avaliacio)

00000000000 OoU0ooDoUooooDooooo

Relacao pedagdgica

3. Qual a sua opini&o sobre a dimens&o do abandono escolar no concelho em que trabalha? *

O N&o tem expressao O Tem pouca expressao O Tem alguma expressao O Tem muita expressao O N&o tenho percecdo da globalidade do abandono escolar

4. Na sua opinido, quais séo os 3 fatores que mais contribuem para o abandono escolar das/os alunas/os no concelho em que trabalha?
Indique. por favor, por ordem decrescente, do 1.2 a0 3.° (correspondendo o 1.° a0 fator mais determinante & 0 3.° a0 menos determinante

Ambiente escolar (condicbes fisicas, seguranca, relagdes interpessoais)

Auséncia do sentimento de pertenca & comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca & escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educac&o informal e ndo formal (atividades exfracurriculares, apoio escolar, entre outras)

Carga hordria excessiva das/os alunas/os

Carga horaria excessiva das/os educ e/ou pr

Competéncias de gestdo emocional das/os alunas/os (confianca, autoestima, relacBes interpessoais)
Condicdes sociais e econémicas das familias

Contetidos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivacéo das/os alunas/os

Desmotivac&o das/os educ: &/0U pre

Falta de envolvimento das familias na escola
Insufici&ncia de recursos humanos

Insuficiéncia de recursos materiais

Modelo i o0 da escola/agr

N&o valorizagéo da escola por parte das familias
Organizagéo das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas pedagogicas (de ensino e avaliacao)

Relacéo pedagdgica

0000000000000 UoouUoooooo

5. Neste espaco podera deixar outras informacdes sobre os percursos das/os alunas/os e o sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apeio técnico: Cofinanciade por.
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1. Conhece as atividades contempladas no Programa Intermunicipal? *

() sim conheco todas as atividades.

() sim. Conhego algumas atividades.

O Conheco atividades, mas ndo sei se pertencem ao Programa Intermunicipal.
o Nao

5. Tem acesso a Plataforma + Cidadania? *

O Sim O Tive, mas ja ndo tenho acesso O N&o

6. Teve capacitacio no &mbito do Programa Intermunicipal? *

O sm O nao

7. Considera gue ha alguma area/tematica em concreto na qual necessita de capacitacéo? ~

O sim O nao

8. Frequentou alguma Ac&o de Partilha de Conhecimentos? *

O sm O nao

9. Frequentou alguma Ac&o de Partilha de Experiéncias? *

O sm () nNao

10. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do Programa
Intermunicipal? *

O sm O ngo O NEo sei

11. Considera que existem dificuldades na implementacéo das atividades do Programa
Intermunicipal? *

O sim O ngo O NEo sei

12. Como avalia, no global, o Programa Intermunicipal?

O muito negatvo () Negativo () Mais negativo que positvo () Mais positivo que negativo () Positivo () Muito positivo () Néo sei

13. Neste espaco podera deixar outras informacdes sobre as atividades do Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

07500

Promotor  Apoio técnico:

Wimee (R

Cofinanciado por:
W et
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1 Conhece as atividades contempladas no Plano Municipal? *
(O sim conheco todas as atividades.

o Sim. Conheco algumas atividades.

O Conheco atividades, mas nao sei se pertencem ao Plano Municipal.

O N&o

Promotor:  Apoio técnico:

Do (42

Cofi o

E&Emﬁlﬂ

por:
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Planeamento e implementagao do Plano Municipal

PICI
procmANTERANCA

Nesta secgéo prefende-se caraterizar as atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta o seu conhecimento e percego das mesmas.

1. Conhece as atividades contempladas no Plano Municipal? *
(® sim. Conheco todas as atividades.

O sim. Conhego algumas atividades

O conhego atividades, mas n&o sei se pertencem ao Plano Municipal,
O néo

1.1. Que atividades conhece?

Pode selecionar uma ou mais opgBes.

] Acdes de formacéo [J Atividades de Enriquecimento Curricular O
[] Atividades experimentais [[J Campanhas de sensibilizagéo O
[J Constituicéo de Equipas multidisciplinares [J Monitorizaczo do Plano Municipal O
[ oficinas [ Plataforma + Sucesso Escolar (]
[] Sessoes Tematicas (]
[ outra

Qual?
1.2. De que forma tomou conhecimento dessas atividades? *
[] Boletim municipal [J Portal da Educacéo O
[C] SMS do Municipio [[J Email do Municipio O
[ Redes sociais da CIMAC [J Jomais locais O
[ Fiyers/ folhetos / cartazes [[J Comunicados do(s) Agrupamento(s) de Escolas e/ou Escola(s) O
[CJ Comunicados das Associacdes de Pais O
[J Outros.

Quais?

2. Participou em alguma atividade no ambito do Plano Municipal?
® sm O ndo
2.1. Indique quais as atividades em que participou.

Pode selecionar uma ou mais opgdes.

[ Acbes de formacéo [ Atividades de Enriquecimento Curricular O
[] Atividades experimentais [[J Campanhas de sensibilizacao O
[] Constituicéo de Equipas multidisciplinares [[J Monitorizacéo do Plano Municipal O
[ oficinas [ Plataforma + Sucesso Escolar O
[ Sessdes Teméticas O
[ outra

Qual?
3. Posicione-se relativamente as seguintes afirmacdes.
Os tipos de atividades do Plano Municipal sdo adequados as necessidades das/os alunas/os. * O Naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
A areas de Infervengdofleméticas das afividades s3 adequadas as necessidades do feridrio. O naoseapica O oiscordo totamente O Discordo O Concordo
0s recursos humanos mobiizados sdo adequados s aidades do Plano Municipal. * O waoseapica O Discordo totamente O oiscorgo O concorao
0s recursos materials mobilzados séo adequados as atidades do Plano Municipal. O naoseapica O oiscordo totamente O Discordo O Concordo
As atividades ajustam-se a0s interesses do pblico-alvo. * O naoseapica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
Os horarios das atividades sdo ajustados & disponibilidade do piblico-alvo. * O Naoseapica O Discordo totamente O Discordo (O Concordo
As atividades do Plano Municipal tiveram boa recetividade por parte do publico-aivo. * O Noseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
Houve uma grande adesdo as atividades do Plano Municipal. * O naoseapica O Discordo totamente O Discordo (O Concordo

4. Que atividades, no foram, mas deveriam ter estado integradas no Plano Municipal?
Por favor, indique uma atividade por linha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "Nio existem’
+

070

5. Indique até 3 aspetos que considera serem positivos nas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Municipal.
+

0I70

6. Indique até 3 aspetos que considera necessitarem de melhoria nas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Municipal.
Por favor, indique um aspeto por linha. Caso ndo exista nenhum, por favor, indique "Néo existem'
+

0I70

7. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do Plano Municipal? *

@ sim O ndo O Naosei

7.1. Indique o tipo de dificuldades que considera terem existido. *

Pode selecionar uma ou mais opgdes.

Falta de diagndstico da situacéo de cada

Pouco envolvimento por parte da Diregao

Aquisicéo de equipamentos
Clubes

Observatério Municipal de Educacao
Semindrios

Workshops

Site do Municipio
Redes sociais do Municipio

Radio local

Redes sociais do(s) Agrupamento(s) de Escolas e/ou Escola(s)

Parceiros

Aquisicéo de equipamentos
Clubes

Observatério Municipal de Educagao

Semindrios

Workshops
O concordo totaimente () Nao sei
O concordo totamente (O Nao sei
O concordo totaimente (O Nao sei
O concordo totamente (O Nao sei
O concordo totaimente (O Nao sei
O concordo totaimente () Nzo sei
O concordo totaimente (O Nz sei
O concordo totaimente (O Nao sei

Despreocupacéo com a adaptacéo a cada

[ termterio/ contexto escolar O o ROpupemento(s) de Escolas/Escola(s) 0 territerio / contexto escolar
[0 Fata dearciagho i as dfrenos () Difcuidade de concertago do iteresses
quipas comuns
[J outra
Qual?
8. Considera que existem dificuldades na implementacéo das atividades do Plano Municipal?©  8.1. Indique o tipo de dificuldades que considera existirem. *
@ sm O ngo O nosel fonar uma ou mais opcBes
[ Pblico-aivo desineressado e pouco ) Pouca disponibidade por parte dosias d";’é%z’[‘“j’gg];’";";g;;;‘é’epggceo&ay[g;iﬁ:(s]
participativo educadores/as e/ou professores/as. AN ]
[] Falta de recursos humanos [] Falta de recursos fisicos e materiais [ Desadequacéo dos hordrios das atividades.
[ Localizacdo das atividades [] Falta de comunicagao das atividades

[ outra.

Qual?

9. Como avalia, no global, o Plano Municipal? *
O Muitonegativo (O Negativo (O Mais negativo que positivo (O Mais positivo que negativo (O Positvo (O Muito positvo (O N&o sei

10. Neste espaco poder deixar outras informacdes sobre as atividades do Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

Cofinanciado por.
P enteo

Promotor.  Apoiotécnico:
Pemac B

03520 H




Articulacao / Colaboragédo no Programa Intermunicipal -

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE A0 INSUCESS0 ESCOLAR

Nesta secgdo pretende-se caraterizar a organizacdo e infervencéo dos diferentes alores nas diferentes fases do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo sobre os diferentes
assunios.

1. Durante o planeamento das atividades do Programa Intermunicipal houve articulacéo, entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca foifforam convidada(s) para articular com o Municipio. O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) tenha(m) sido convidada(s) para articular com o Municipio.
() Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) foiforam convidada(s) para articular com o Municipio. () Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) foiforam convidada(s) para articular com o Municipio.

O Sempre gue a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

2. Na implementacio das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacio entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)?

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca &/séo convidada(s) para articular com o Municipio. O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja(m) convidada(s) para articular com o Municipio.
O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/sdo convidada(s) para articular com o Municipio. O Quase todas as vezes em gue a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/sdo convidada(s) para articular com o Municipio.

O Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/sdo convidada(s) para articular com o Municipio.

3. Na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacéo entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca é/sdo convidada(s) para articular com o{s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja(m) convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar{es) &/sdo convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).
O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/s4o convidada(s) para articular com o{s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

O Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/s80 convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupadais).

4. Na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacéo entre os/as educadores/as elou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca é/sdo convidada(s) para articular com os/as educadores/as e/ou professores/as. O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja{m) convidada(s) para articular com os/as educadores/as e/ou professores/as.

O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar{es) é/sdo convidada(s) para articular com os/as educadores/as efou professores/as.

O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/sdo convidada(s) para articular com os/as educadores/as e/ou professores/as.

O Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/s8o0 convidada(s) para articular com os/as educadores/as efou professores/as.

6. Neste espaco podera deixar outras informacées sobre a forma de organizacéo e intervencéo dos diferentes atores no Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo

0/500
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Articulagao / Colaboragéo no Programa Intermunicipal

do dos d

Nesta seccéo pretende-se caraterizar a organizacéo e i
assuntos.

atores nas dife

fases do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo sobre os diferentes

1. Durante o planeamento das atividades do Programa Intermunicipal houve articulacéo, entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

(O Nunca. As) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

(O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) foi/foram convidada(s) para articular com o Municipio. (0) Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) foiforam convidada(s) para articular com o Municipio

(®) sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) fouforam convidada(s) para articular com o Municipio.

(O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Mt 1ar(es) tenha(m) sido ) para articular com o Municipio

1.1. Indique de que forma se desenvolveu a articulacéo entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es). ©

Pode selecionar uma ou mais opgbies.

[[] Auscultagéio para levantamento das necessidades

D Diagnéstico da situacéo do termitério/escola
[ outra

Qual?

\:\ Partilha de informag&o no decurso do desenho do Programa Intermunicipal \:\

realidades territoriais.

\:\ Apresentacéo esponténea de ideias.

2. Na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulagéo entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)?

(O Nunca. A(s) Equipa(s) \ar(es) nunca é/sao

) para articular com o Municipio

O MNunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja(m) convidada(s) para articular com o Municipio.

(O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/séo convidada(s) para articular com o Municipio. () Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar¢es) &/s&o convidada(s) para articular com o Municipio

(@ sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/s30 convidada(s) para articular com o Municipio

2.1. Indique de que forma se tem desenvolvido a articulagéo entre o Municipio e a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es).

Pode selecionar uma ou mais opgbies.

|:| Trabalho conjunto na concretizacio das atividades.

D Colaboragéo na identificacéo de problemas na implementagéo.

D Colaboragéo na divulgacéo das atividades.

D Partilha de informac&o no decurso da implementacéo do Programa
Intermunicipal.

[[] Colaboragéo na resolugéo de problemas. O

\:\ Envolvimento no processo de monitorizacéo.

territorio/escolas

\:\ Reunides de ponto de situacéo.

[ outra

Qual?

3. Na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacio entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) n&o agrupada(s) e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

(O Nunca. Ats) Equipa(s) iplinar(es) nunca &/s&o ) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) nio agrupadas).

(O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja(m) convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupadas).

(O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/so convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).
(O quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/s30 convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escolas) ndo agrupada(s).

(®) sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/sSo convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) n&o agrupadas).

3.1. Indique de que forma se tem desenvolvido a articulacéo entre o(s) Agn de Escolas/Escola(s) ndo ) e a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es). *

Pode selecionar uma ou mais opGes.

|:| Trabalho conjunto na concretizagéo das atividades. \:\ ﬁ_ﬁgmﬁrﬂglﬁmmacao no decurso da implementacéo do Programa
|:| Colaborag#o na identificacio de problemas na implementagéo. \:\ Colaborag&o na resolucéo de problemas.

|:| Reunites de ponto de situacéo.

[] Outra

Qual?

[[] Envolvimento no processo de monitorizacéo

O

Colaboracéo no ajustamento das trajetérias e intervencéo a realidade do

territério/escolas

4. Na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacéo entre os/as educadoresfas e/ou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? ~

(O Nunca. As) Equipa(s) ar(es) nunca é/s&o ) para articular com os/as educadores/as e/ou professoresias. (L) Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja(m) convidada(s) para articular com 0s/as eduCadores/as e/ou professores/as.

(O Aigumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/s30 convidada(s) para articular com os/as educadores/as e/ou professores/as
(O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidiscipiinar(es) &/so convidada(s) para articular com os/as educadores/as e/ou professares/as.

@® sempre que a(s) Equipa(s) Mullidisciplinar(es) &/s&o convidada(s) para articular com os/as educadores/as e/ou professores/as

4.1 Indique de que forma se tem desenvolvido a articulacéo entre os/as educadores/as e/ou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es). *

Pode selecionar uma ou mais

|:| Trabalho conjunto na concretizacio das atividades. \:\ ﬁ_l?gtl\mli];gg;flurmacao no decurso da implementagéo do Programa
I:I Colaboracéo na identificacéo de problemas na implementacéo. \:\ Colaboracdo na resolucéo de problemas.

I:I Reunides de ponto de situacéo.
[] Outra

Qual?

5. Indique 0 seu grau de satisfacdo com as seguintes situacbes

\:\ Envolvimento no processo de monitorizac&o.

O

Colaboracéo no ajustamento das trajetérias e intervencéo a realidade do

territério/escolas

Articulacio entre Municipio € Equipa(s) Multidisciplinar(es) no planeamento das atividades do Programa O Nada O Pouco
Intermunicipal. *

Q muito

QO néosei

O Muito

O Niosei

Articulacdo entre Municipio e Equipa(s) Multidisciplinar(es) na implementacdo das atividades do Programa O Nada O Pouco
Intermunicipal. *

O muito

O Néo sei

Articulaggo entre Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) nao & Equipa(s) ar(es) na O Nada O Pouca
implementac3o das atividades do Programa Intermunicipal. *

o O O O

Articulaggio entre Equipa(s) Multidisciplinar(es) e educadores/as e/ou professores/as na implementacdo das O Nada O Pouco
atividades do Programa Intermunicipal. *

QO muito

O naosei

6. Neste espaco podera deixar outras informacgdes sobre a forma de organizacéo e intervencéo dos diferentes atores no Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor.  Apoiotécnico: Cofinanciado por

Pumac uR Z oo 5600

PICIE
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Discusséo do Programa Intermunicipal e adaptacéo das atividades as

Colaboracéo no ajustamento das trajetérias e intervencéo a realidade do
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Articulagao / Colaboragdo no Plano Municipal PICIE

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE A INSUCESSO ESCOLAR

Mesta seccdo pretende-se caraterizar a organizac&o e intervencao dos diferentes atores nas diferentes fases do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percegfo sobre os diferentes assuntos.

1. Durante o planeamento das atividades do Plano Municipal houve articulacéo, entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)?

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca foi/fforam convidada(s) para articular com o hMunicipio. O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) tenha(m) sido convidada(s) para articular com o Municipio.
O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio. O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

O Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

2. Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulagéo entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca &/sdo convidada(s) para articular com o Municipio. O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja(m) convidada(s) para articular com o Municipio.
O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/s&80 convidada(s) para articular com o Municipio. O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/séo convidada(s) para articular com o Municipio.

O Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar{es) &/sao convidada(s) para articular com o Municipio.

3. Na implementacfo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacéo entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupada(s) e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca é/séo convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupada(s).

O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja{m) convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/s&o convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).
O Quase todas as vezes em gue a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/sdo convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) nao agrupada(s).

O Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/sao convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

4. Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacéo entre os/as educadores/as e/ou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

O Nunca. A(s) Eguipa(s) Multidisciplinar(es) nunca &/séo convidada(s) para articular com os/as educadores/as efou professores/as. O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja(m) convidada(s) para articular com os/as educadores/as e/ou professores/as.
O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/sdo convidada(s) para arficular com os/as educadores/as e/ou professores/as.
O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/sdo convidada(s) para articular com os/as educadores/as efou professores/as.

O Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/s80 convidada(s) para articular com os/as educadores/as efou professores/as.

6. Neste espaco podera deixar outras informacges sobre a forma de organizacéo e intervencéo dos diferentes atores no Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.
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Articulacao / Colaborag¢ao no Plano Municipal

Nesta seccdo pretende-se carafenizar a organizacao e infervencdo dos diferentes afores nas diferentes fases do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo sobre os diferentes assuntos.

1. Durante o planeamento das atividades do Plano Municipal houve articulacéo, entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

(O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca fovforam convidadas) para articular com o Municipio. () Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidiscipiinar(es) tenha(m) sido convidada(s) para articular com o Municipio.

(O Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) folforam para articular com o Municipio. (0) Quase lodas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) folforam convidada(s) para articular com o Municipio.

@ sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) folfforam convidada(s) para articular com o Municipio.

1.1 Indique de que forma se desenvolveu a articulacéo entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es). -

Pode selecionar uma ou mais opcBes

D Auscultacéo para levantamento das necessidades. D Diagnéstico da situagéo do territério/escola.

D Discusséo do Plano Municipal e adaptacéo das atividades &s realidades

D Partilha de informacéo no decurso do desenho do Plano Municipal territoriais.

[] Outra.

Qual?

2. Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacéo entre o Municipio e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

D Identificacéo do publice-alvo.

D Apresentacéo esponténea de ideias.

(O nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca é/s&o convidada(s) para articular com o Municipio. () Nunca. embora a(s) Equipa(s) Multidiscipiinar(es) seja(m) convidada(s) para aticular com o Municipio.

() Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/sdo convidada(s) para articular com o Municipio. () Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/sdo convidada(s) para articular com o Municipio.

(@ sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/s50 convidada(s) para articular com o Municipio

2.1, Indique de que forma se tem desenvolvido a articulagéo entre o Municipio e a(s) Equipa(s) Mulfidisciplinar(es).

Pode selecionar uma ou mais opcBes

D Trabalho conjunto na concretizagéo das atividades. D Partilha de informacéo no decurso da implementacéo do Plano Municipal_

|:\ Colaboracéo na idenfificacéo de problemas na implementacéo. D Colaboracéo na resolugéo de problemas
|:\ Colaboracéo na divulgacéo das atividades. D Reunides de ponto de situacéo.
D Outra.

Qual?

D Envolvimento no processo de monitorizacéo.

O

PICIE

PROGRAMA INTERMU

Colaboracédo no ajustamento das trajetdrias e intervencéo a realidade do

temitorio/escolas

3. Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacéo entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca é/sdo convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

(O Nunca, embora as) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja(m) convidadas) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupadas).

() Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/sdo convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) n&o agrupada(s)
(O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/s&o convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupadas).

(®) sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/s40 convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupadals).

3.1. Indique de que forma se tem desenvolvido a articulag&o entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) n&o agrupada(s) e a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es). *

Pode selecionar uma ou mais opgBes

|:\ Trabalho conjunto na concretizagéio das atividades. D Partilha de informacéo no decurso da implementacéo do Plano Municipal.

D Colaboracéo na identificacéo de problemas na implementacéo. |:\ C 40 na resolucdo de

D Reunides de ponto de situacio.

[] Outra

Qual?

D Envolvimento no processo de monitorizacio.

O

4. Na implementac#o das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacéo entre os/as educadores/as efou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)?

Colaborac&o no ajustamento das trajetérias e intervencéo a realidade do

temitorio/escolas.

(O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca é/so convidada(s) para articular com os/as educadoresfas efou professoresias. () Nunca, embora a(s) Equipa(s) Mullidisciplinar(es) seja(m) convidada(s) para articular com os/as educadores/as efou professores/as

(O migumas das vezes em que a(s) EQuIpa(s) Multidisciplinar(es) €/540 convidada(s) para articular com 0s/as educadores/as e/ou professores/as
(O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) €/sdo convidada(s) para articular com os/as educadores/as e/ou professores/as.

@ sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/540 convidada(s) para articular com 0s/as edUCAOTES/as &/0U Professores/as

4.1. Indigue de que forma se tem desenvolvido a articulagéo entre os/as educadores/as e/ou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es). -
Pode selecionar uma ou mais opgbes

|:\ Trabalho conjunto na concretizacéo das atividades. D Partilha de informacéo no decurso da implementacéo do Plano Municipal.
|:| Colaborac&o na identificacéo de problemas na implementacéo. D Colaboracdo na resolu¢do de problemas

D Reuni6es de ponto de situacéo.

[] outra

Qual?

5. Indique o seu grau de satisfacéo com as seguintes situacbes.

D Envolvimento no processo de monitorizacéo.

O

Colaborac&o no ajustamento das trajetérias e intervencéo a realidade do

temitorio/escolas

O Nzosei

O N&o sei

O Nao sei

Articulacgo entre Municipio e Equipa(s) Multidisciplinar(es) no planeamento das atividades do Plano O Nada satisfet O Pouco (@] O muito
Municipal. *

Articulacao entre Municipio e Equipa(s) Multidisciplinar(es) na implementacao das atividades do Plano O Nada O Pouco (@] O muito
Municipal. *

Articulagio entre Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e Equipa(s) Multidisciplinar(es) na O nada O Pouco O O muito
implementagéio das atividades do Plano Municipal.

ArticulacEo entre Equipa(s) Muttidisciplinar(es) e educadores/as e/ou professores/as na implementacio das O Nada satisfet O Pouco @] O muito

atividades do Plano Municipal.

O Naosei

6. Neste espaco podera deixar outras informaces sobre a forma de organizacio e intervencéo dos diferentes atores ne Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por

Panac 8 w e #5520
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Resultados / Impacto do Programa Intermunicipal

Nesta secgéo pretende-se avaliar os resultados do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percegao.

1. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacoes

Aslos alunas/os que participaram em atividades e acfes do Programa Intermunicipal melhoraram os seus
resultados escolares. *

Hé menos alunas/os em situacéo de risco de insucesso no final do Programa Intermunicipal.

Houve uma diminuicio da taxa de retencdo e desisténcia dos anos curriculares abrangidos pelo Programa
Intermunicipal. *

O Programa Intermunicipal permitiu uma melhor sinalizaco de alunas/os em risco.

O O O O O

O Programa Intermunicipal propercionou um apoio complementar as/aos alunas/os (terapia da fala,
acompanhamento psicolégico, efc.).

O Programa Intermunicipal promoveu o desenvolvimento de competéncias essenciais nas/os alunas/os. * O
O Programa Intermunicipal promoveu o sentido de pertenca nas/os alunas/os. * @]

O Programa Intermunicipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes (combate aos esteredtipos O
de género). *

O Programa Intermunicipal promoveu a assiduidade das/os alunas/os. O

O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as/aos alunas/os provenientes de territorios mais O
desfavorecidos (social, econémica, culturalmente e na acessibilidade a servigos). *

O Programa Intermunicipal promoveu 0 apoio as/aos alunas/os cuja lingua materna néo € o portugués. @]
O Programa Intermunicipal contribuiu para a diminuicdo dos casos de indisciplina sinalizados. * O
O Programa Intermunicipal promoveu a participacio ¢as/os alunas/os em atividades extracurriculares. * @]

O Programa Intermunicipal fomentou uma maior articulacéio entre os/as educadores/as efou professoresias eo
as equipas multidisciplinares.

O Programa Intermunicipal fomentou atteracdes nas praticas docentes.
O Programa Intermunicipal melhorou a qualidade dos recursos e materiais educativos disponiveis. *
O Programa Intermunicipal melhorou a qualidade das infragstruturas fisicas. *

O Programa Intermunicipal aumentou o nimero de recursos humanos disponiveis. *

O Programa Intermunicipal reduziu as desigualdades no acesso a educacdo pré-escolar.

O Programa Intermunicipal potenciou uma relacéo de maior proximidade entre as familias e encarregacas/os
de educacéo e a(s) escola(s). -

O Programa Intermunicipal promaveu praticas de parentalidade positiva e/ou consciente. *

O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as familias monoparentais.

O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as familias de migrantes. *

O Programa Intermunicipal ofereceu apoio direcionado as escolas com maiores fragilidades. *

O 0O O 0O o 0 0o 0o o o0 ©

O Programa Intermunicipal ofereceu apoio direcionado as familias com maiores fragilidades. *

2. Classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no sucesso escolar.

O Nao teve impacto O Teve pouco impacto O Teve impacto O Teve muito impacta O Nao sei

3. Classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no combate ao abandono escolar. *
O N&o teve impacto O Teve pouco impacto O Teve impacto O Teve muito impacto O N&o sei

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

© 0o o o o 0o oo oo 0o o o oo oo o oo o o o

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totaimente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totaimente

Discordo totalmente

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

©c 0o o o o 0O o oo 0o 0o o o oo oo o o o o o o

Discordo

4. Neste espaco poderd deixar outras informaces sobre o impacto do Programa Intermunicipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo

Prometor  Apoiotéenico
Pimac =3

Cofinanciado por

€0

#3620

© 0o o o o oo oo oo oo o o oo oo o oo o o o

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

©c o o o o oo oo oo 0o o o oo oo o oo o o o

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

o o o o o oo oo oo oo o o oo oo o o o o o o

NZo sei

N&o sei

NZo sei

N&o sei

NEo sei

N&o sei

NEo sei

N&o sei

N&o sei

NZo sei

N&o sei

NZo sei

N&o sei

N&o sei

Néo sei

N&o sei

NEo sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

NZo sei

Néo sei

N&o sei

PICIE

PROGRAMAINTERMU!
CONBATE A IRSUCESS®.
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Resultados / Impacto do Plano Municipal

Nesta secgéo pretende-se avaliar os resultados do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conia a sua percegao.

1. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacoes

As/os alunas/os que participaram em atividades e aces do Plano Municipal melhoraram os seus resultados O

escolares.

Hé menos alunas/os em situacéo de risco de insucesso no final do Plano Municipal. *

Houve uma diminuicio da taxa de retencdo e desisténcia dos anos curriculares abrangidos pelo Plano
Municipal. *

O Plano Municipal permitiu uma melhor sinalizaco de alunasfos em risco. *

0]
O

@]

O Plano Municipal proporcionou um apoio complementar as/aos alunas/os (terapia da fala, ammpanhamemuo

psicologico, etc.). *

O Plano Municipal promoveu o desenvolvimento de competéncias essenciais nas/os alunas/os. *

O Plano Municipal promoveu o sentido de pertenca nas/os alunas/os.

O Plano Municipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes (combate aos esteredtipos de
género). *

O Plano Municipal promoveu a assiduidade das/os alunasfos.

O Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os provenientes de territarios mais desfavorecidos
(social. econémica. culturalmente e na acessibilidade a servicos).

O Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os cuja lingua materna ndo € o portugués. *

O Plano Municipal contribuiu para a diminuicdo dos casos de indisciplina sinalizados. *

O Plano Municipal promoveu a participacio das/os alunas/os em atividades extracurriculares. *

O Plano Municipal fomentou uma maior articulacdo entre os/as educadores/as e/ou professores/as e as
equipas multidisciplinares. *

O Plano Municipal fomentou alteracdes nas praticas docentes. *

O Plano Municipal melhorou a qualidade dos recursos e materiais educativos disponiveis. =

O Plano Municipal melhorou & qualidade das infraestruturas fisicas.

O Plano Municipal aumentou o niimero de recursos humanos disponiveis. *

O Plano Municipal reduziu as desigualdades no acesso a educacio pré-escolar. ©

O Plane Municipal potenciou uma relacéio de maior proximidade entre as familias e encarregadas/os de
educacéo e a(s) escola(s). *

O Plano Municipal promoveu praticas de parentalidade positiva €/ou consciente. *

O Plane Municipal promoveu o apoio &s familias monoparentais. *

O Plano Municipal promoveu o apoio as familias de migrantes. *

O Plano Municipal ofereceu apoio direcionado as escolas com maiores fragilidades. *

O Plano Municipal ofereceu apoio direcionado as familias com maiores fragilidades.

2. Terminado o Plano Municipal, o que ficou no territério? *

Pode selecionar uma ou mais opgdes

®]

© 0o o 0o o oo oo oo oo o o o o o o

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

Né&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

© 0o o o o 0o oo oo 0o o o oo oo o oo o o o

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totaimente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totaimente

Discordo totalmente

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

©c 0o o o o 0O o oo 0o 0o o o oo oo o o o o o o

Discordo

\:\ Recursos para familias (guias com atividades, documentos informativos, etc.) D Material de apoio para educadores/as efou professorasfes

D Material didatico (livros, jogos, material manipulavel, etc.) D
[] outros

Quais?

3. Classifique o impacto que o Plano Municipal teve no sucesso escolar. *

O néoteve mpacto () Teve pouco impacto () Teve mpacto () Teve muito impacto () Néo sei

4. Classifique o impacto que o Plano Municipal teve no combate ao abandono escolar. *

O Nao teve impacto O Teve pouco impacto O Teve impacto O Teve muito impacta O Nao sei

5. Neste espaco podera deixar outras informacées sobre o impacto do Plano Municipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico.
<@ ue

Cofinanciado por

€0

© 0o o o o oo oo oo oo o o oo oo o oo o o o

AlteracBes nos espacos escolares (recreios, salas de aula, bibliotecas,
corredores, etc.)

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

Concordo fotalmente

Concordo fotalmente

Concordo totalmente

©c o o o o oo oo oo 0o o o oo oo o oo o o o

Concordo fotalmente

o o o o o oo oo oo oo o o oo oo o o o o o o

NZo sei

N&o sei

NZo sei

N&o sei

NEo sei

N&o sei

NEo sei

N&o sei

N&o sei

NZo sei

N&o sei

NZo sei

N&o sei

N&o sei

Néo sei

N&o sei

NEo sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

NZo sei

Néo sei

N&o sei

PICIE

PROGRAMAINTERMU!
CONBATE A IRSUCESS®.

D Recursos tecnolégicos (computadores, tablets, quadros interativos, etc.)

a
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Alteractes nos documentos orientadores da agéo do(s) Agrupamento(s) de
Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s)
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1. Qutras informacbes que considere relevantes.

01500

Promotor  Apoio técnico: Cofinanciado por
S o Wi B =R




Agradecemos a sua participacio, que & fundamental para a constante melhoria da nossa intervenc&o.

Promotor  Apoio técnica: Cofinanciado por:

Hoae (12 ¥ e #3020 T



Anexo V - Questionario as Direcoes

dos Agrupamentos de Escolas



Questionario aos Diretores de Agrupamento de Escolas ou Escolas nao
PICIE

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE AD INSUCESSO ESCOLAR

agrupadas

Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

Este questionario insere-se no ambito da elaboracdo do Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC)

Destina-se a todos/as os/as Diretores/as de Agrupamentos de Escolas ou Escolas ndo agrupadas da regifio. Se esta a receber este convite € porque. de alguma forma, teve contacto com as acfes integradas no dmbito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano
Municipal de Combate ao Insucesso Escolar.

Pretende-se recolher a sua percecdo, enquanto Diretor/a, sobre as atividades em que participou ou teve conhecimento/acompanhou, bem como dos seus impactos no sucesso escolar. Para fal, o questionario divide-se em guatro seccdes, que incidem, separadamente,
sobre o Programa Intermunicipal € o Plano Municipal:

» Percursos € sucesso escolares
» Planeamento e implementacdo
} Articulacio/Colaboracio

» Resultados/impacto

Por favor, preencha o formulario tendo em conta as atividades desenvolvidas no ambito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano Municipal, sendo gue demora aproximadamente 15 min.
Se tiver alguma ddvida, solicitamos gue contacte a equipa responsavel pelo Estudo de Avaliacdo através do e-mail info @gowe.pt ou ligue para o 916796088.

Agradecemos, desde ja. a sua colaboracdo e atencdo dispensada

Declaracdo de consentimento

0s dados facultados neste formuldrio destinam-se, exclusivamente, para andlise no &mbito do Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, ficando na propriedade da CIMAC. A equipa obriga-se arespeitar e a proteger a
confidencialidade das informacdes recolhidas, 4 excecfo das autorizadas expressamente.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim dis ponibilizado os resultados da analise dos dados deste questionario e outros resultados do Estudo de Avaliacdo.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim dis ponibilizado informag &o sobre as atividades realizadas no ambito deste Estudo de Avaliacao

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:

imac ue P oo 95820 SEGUINTE




1. Por favor, indique gual a sua drea de formac&o. *

01200
2. Identifiqgue o Agrupamento de Escolas ou Escola ndo agrupada em que é Diretor/a. *

Concelho *

(O amandroal () Arraiolos () Borba () Estremoz () Evora () Montemor-oNovo () mora () mourdo () portel () Redondo () Reguengos de Monsaraz () Vendas Novas () Viana do Alentejo () Vila Vicosa

Promotor.  Apoio tcnico:

Peimae T4

i
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1. Por favor, indique gual a sua drea de formac&o. *

07200

2. Identifiqgue o Agrupamento de Escolas ou Escola ndo agrupada em que é Diretor/a. *
Concelho *

@® amandroal () Arraiolos () Borba () Estremoz () Evora () Montemor-o-Novo () mora () mourdo () portel () Redondo () Reguengos de Monsaraz () Vendas Novas () Vianado Alentejo () Vila Vicosa

Agrupamento de Escolas *

(O Agrupamento de Escolas de Alandroal

Promotor.  Apoio técnico: Cofi iad

por:
Mimae  JTUE » oveo W5620 - - -




1. Por favor, indique gual a sua drea de formac&o. *

07200

2. Identifiqgue o Agrupamento de Escolas ou Escola ndo agrupada em que é Diretor/a. *

Concelho *

(O amandroal () Arraiolos () Borba (@) Estremoz () Evora () Montemor-o-Novo () Mora () mourdo () portel () Redondo () Reguengos de Monsaraz () Vendas Novas () Viana do Alentejo () Vila Vicosa

Agrupamento de Escolas *
(O Agrupamento de Escolas de Estremoz  (®) Escola ndo agrupada

Escola *

(O Escola Secundaria Rainha Santa Isabel

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:

B 2 v W= [oemon] [seomre]




Percursos e sucesso escolares

Nesta seccado pretende-se caraterizar os fatores que coniribuem para a definicdo dos percursos das/os alunas/os e respetivo sucesso escolar, no contexte escolar onde desenvolve a sua atividade profissional. Por

favor, responda tendo em conta essa realidade e as suas percegdes sobre os diferentes assuntos.

1. Qual a sua opiniéo sobre a dimenséo do insucesso escolar no concelho em que trabalha? *

O nNaotem expressio (O Tem pouca expressdo () Tem alguma expressio () Tem muita expressdo () Nao tenno percecio da globalidade do INsucesso escolar

2. Na sua opinido, quais séo os 3 fatores que mais contribuem para o insucesso escolar das/os alunas/os no concelho onde trabalha?
Indique, por favor, por ordem decrescente, do 1.2 ao 3.2 {correspondendo o 1.° ao fator mais determinante e o 3.° a0 menos determinante

Ambiente escolar (condices fisicas, seguranca, relacdes interpessoais)

Auséncia do sentimento de pertenga & comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca & escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educacéo informal e néo formal (atividades exfracurriculares, apoio escolar, entre outras)

Carga hordaria excessiva das/os alunas/os

Carga hordria excessiva dos/as educ e/ou pr

Competéncias de gestdo emocional das/os alunas/os (confianga, autoestima, relactes interpessoais)
CondicBes sociais e econdmicas das familias

Contetidos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivacio das/os alunas/os

Desmotivacéo dos/as educ e/ou pr

Falta de envolvimento das familias na escola
Insuficiéncia de recursos humanos

Insufici&ncia de recursos materiais

Modelo izativo da escola/agr

N&o valorizacéo da escola por parte das familias
Organizacéo das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas pedagdgicas (de ensino e avaliacio)

00000000000 OoU0ooDoUooooDooooo

Relacao pedagdgica

3. Qual a sua opini&o sobre a dimens&o do abandono escolar no concelho em que trabalha? *

O N&o tem expressao O Tem pouca expressao O Tem alguma expressao O Tem muita expressao O N&o tenho percecdo da globalidade do abandono escolar

4. Na sua opinido, quais séo os 3 fatores que mais contribuem para o abandono escolar das/os alunas/os no concelho onde trabalha?
Indique. por favor, por ordem decrescente, do 1.2 a0 3.° (correspondendo o 1.° a0 fator mais determinante & 0 3.° a0 menos determinante

Ambiente escolar (condicbes fisicas, seguranca, relagdes interpessoais)

Auséncia do sentimento de pertenca & comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca & escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educac&o informal e ndo formal (atividades exfracurriculares, apoio escolar, entre outras)

Carga hordria excessiva das/os alunas/os

Carga horaria excessiva dos/as educ e/ou pr

Competéncias de gestdo emocional das/os alunas/os (confianca, autoestima, relacBes interpessoais)
Condicdes sociais e econémicas das familias

Contetidos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivacéo das/os alunas/os

Desmotivacio dos/as educ: &/0U pre

Falta de envolvimento das familias na escola
Insufici&ncia de recursos humanos

Insuficiéncia de recursos materiais

Modelo i o0 da escola/agr

N&o valorizagéo da escola por parte das familias
Organizagéo das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas pedagogicas (de ensino e avaliacao)

Relacéo pedagdgica

0000000000000 UoouUoooooo

5. Neste espaco podera deixar outras informacdes sobre os percursos das/os alunas/os e o sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apeio técnico: Cofinanciade por.
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1 Conhece as atividades contempladas no Programa Intermunicipal? *
(O sim conheco todas as atividades.

o Sim. Conheco algumas atividades.

O Conheco atividades. mas nao sei se pertencem ao Programa Intermunicipal.

O N&o

Promotor:  Apoio técnico:
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Planeamento e implementag&o do Programa Intermunicipal
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Planeamento e implementacao do Plano Municipal

Nesta secgdo pretende-se caraterizar as atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta o seu conhecimento e percecéo das mesmas.

1. Indique as atividades que foram desenvolvidas no Agrupamento de Escolas/Escola n&o agrupada, no &mbito do Plano Municipal *

Pode selecionar uma ou mais opgdes

\:\ Acdes de formacéo D Atividades de Enriquecimento Curricular

D Afividades experimentais D Campanhas de sensibilizacdo
D Constituicio de Equipas multidisciplinares D Menitorizacéo do Plano Municipal
[] oficinas [] Plataforma + Sucesso Escolar
\:\ Sessoes Tematicas

] outra

Qual?

2. As atividades do Plano Municipal foram/s80 desenvolvidas em todas as Escolas do Agrupamento? *

No caso de se tratar de uma Escola ndo agrupada, por favor, selecione a opgdo "Sim"

O sim O nzo

3. Posicione-se relativamente as seguintes afirmacdes.

Os tipos de atividades do Plano Municipal sdo adequados as necessidades das/os alunas/os. - O N&o se aplica O Discordo totalmente O
As areas de intervencio/tematicas das afividades sdo adequadas as necessidades do territorio. * O Naoseapica (O Discordo totaimente (O
Os recursos humanos mobilizados séo adequados as atividades do Plano Municipal * O NEo se aplica O Discordo totaimente O
Os recursos materiais mobilizados sao adequados as atividades do Plano Municipal. * O Né&o se aplica O Discordo totalmente O
As atividades ajustam-se aos interesses do plblico-alvo. * (O maoseapica () Discordo totamente (O
Os horarios das atividades s&o ajustados & disponibilidade do piiblico-alvo. * O naoseapica (O Discordo totaimente (O
As atividades do Plano Municipal tiveram boa recetividade por parte do publico-alvo. * O nNaoseapica (O Discordo totaimente (O
Houve uma grande ades&o as atividades do Plano Municipal. * O ndoseapica (O Discordo totaimente (O

4. Que atividades, né@o foram, mas deveriam ter estado integradas no Plano Municipal?

Por favor, indique uma atividade por linha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "Néo existem”

o0+

5. Indique até 3 aspetos que considera serem positivos nas atividades desenvolvidas no @mbito do Plano Municipal

Por faver, indique uma atividade por linha. Caso ndo exista nenhuma, por favor, indique "Néo exister

oo+

6. Indique até 3 aspetos que considera necessitarem de melhoria nas atividades desenvolvidas no @&mbito do Plano Municipal.

Por faver, indique uma atividade por linha. Caso ndo exista nenhuma, por favor, indique "Néo exister

+

7. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do Plano Municipal? *

O Ssim O N&o O Néo sei

8. Considera que existem dificuldades na implementacéo das atividades? *

O Sim O N&o O Néo sei

9. As atividades do Plano Municipal continuaram a decorrer nos periodos de confinamento impostos pelas medidas de contencéo da Covid-19? *

O Sim, mas com adaptacdes. O Sim, mas so6 algumas atividades. O N&o, as atividades faram interrompidas nesse periodo O Nao sei

10. Como avalia, no global, o Plano Municipal? *

O Muito negativo O Negativo O Mais negativo que positivo O Mais positivo que negativo O Positivo O Muito positivo O N&o sei

11. Neste espaco podera deixar outras informacdes sobre as atividades do Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por.
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D Aquisicdo de equipamentos

[ Clubes

\:| Observatério Municipal de Educacéo

[[] seminarios

D Workshops

Concordo
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Concordo

Concordo
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Concordo fotalmente
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Planeamento e implementagao do Plano Municipal

PROGRAMANTERMUNICIPAL

Nesta seccédo pi de caraterizar as no dmbito do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta o seu conhecimento e percegéo das mesmas.

1. Indique as atividades que foram no de Escolas/Escola no agrupada, no ambito do Plano Municipal.

Pode selecionar uma ou mais opcdes

\:\ Acdes de formacéo \:\ Atividades de Enriquecimento Curricular |:| Aquisicéo de equipamentos
[J Atividades experimentais [[J campanhas de sensibilizacio [ Clubes
\:\ Constituicao de Equipas multidisciplinares \:\ Monitorizacéo do Plano Municipal |:| Observatorio Municipal de Educacao
[J oficinas [ Plataforma + Sucesso Escolar [ Seminarios
[] Sessdes Tematicas [ workshops
[] outra
Qual?
2. As atividades do Plano Municipal foram/s&o desenvolvidas em todas as Escolas do Agrupamento? * 2.1. Qual o motivo? *
No caso de se tratar de uma Escola néo agrupada, por favor, selecione a opgdo "Sim Pode selecionar uma ou mais opgdes.
O sim @ néo " L Colocacéo das equipas com base no idades n&o t8m como puiblico-
O F::: gz::f“:":'bm s ggeehiza:a por [J levantamento das necessidades das [_] alvo as/os alunas/os de todos os.
P P escolas. ciclos de ensino.

[ Falta de recursos financeiros.
[ outro

Qual?

3. Posicione-se relativamente s seguintes afirmacdes.

0s tipos de atividades do Plano Municipal s4o adequados as necessidades dasios alunasfos. O naoseapica O Discordo totamente O discorao O concordo O Concordo totaimente O Nao sei
A dreas de intervengAoflematicas das afividades sdo adequadas as necessidades o teritrio. O Neoseapica O Discordo totamente O Discordo O Concordo O Cancordo totaimente O Néo sei
0 recursos humanos mobllzados s3o adequados as afvidades do Plano Municipal. O neoseapica O discordo totamente O iscordo O concordo O Concordo totaimente O Néo sei
Os recursos materiais mobilizados s40 adequados 4s atividades do Plano Municipal. * O naoseapica O Discordo totamente O Discordo O concordo O Concordo totaimente O Nao sel
As atividades ajustam-se aos interesses do pablico-aho. - O néoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () concordo () Concardo totaimente () Nzo sei
Os horarios das alividades sdo ajustados a dispanibilidade do pdblico-alve. * O ndoseapica (O Discordo totamente O Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente () Nao sei
As atividades do Plano Municipal tiveram boa recetividade por parte do pblico-alvo. * O naoseapica O Discordo totamente O Discordo O concordo O Concordo totaimente () Nao sei
Houve uma grande adesio s atividades do Plano Municipal. * O ndoseapica (O Discordo totaimente () Discorde () Concordo () Concordo totaimente () Néo sei
4. Que atividades, néo foram, mas deveriam ter estado integradas no Plano Municipal?
Por favor, indique uma atividade por lisha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "No existem
om0+
5. Indique até 3 aspetos que considera serem positivos nas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Municipal
Por favor, indique uma atividade por lisha. Caso ndo exista nenhuma, por favor, indique "No exister
+
6. Indique até 3 aspetos que considera necessitarem de melhoria nas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Municipal.
Por favor, indique uma atividade por lisha. Caso ndo exista nenhuma, por favor, indique "No existern
+
7. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do Plano Municipal? * 71 Indique o tipo de dificuldades que considera terem existido.
® sim O ndo O nNaosei Pode selecionar uma ou mais opges.
[ Falta do diagndstico da situagao e cada gg(‘f)‘j:'r‘;’“'V':]";ﬁ:'é‘(’sl)’%'epg?ceofaasgg?;ﬁ) [] Despreocupacio com a adaptacdo a cada
territério / contexto escolar o(5) Agrupa territorio / contexto escolar.
nao agrupada(s).
D Falta de articulagZo entre as diferentes D Dificuldade de concertacéo de interesses
equipas. comuns.
[J outra
Qual?
8. Considera que existem dificuldades na implementacéo das atividades? * 8.1. Indique o tipo de dificuldades que considera existirem. *
® sim O ndo O nNzosei Pode selecionar uma ou mais opges
. Pouco envolvimento por parte da Diregéo
D Publico-alvo desinteressado e pouco D Pouca disponibilidade por parte dos/as D do(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s)
participativo. educadores/as e/ou professores/as. ndo agrupada(s)
[] Falta de recursos humanos [ Falta de recursos fisicos e materiais. [[J Desadequacio dos horarios das atividades.
[J Localizacfio das atividades [] Falta de comunicaco das atividades
[J outra
Qual?

9. As atividades do Plano Municipal continuaram a decorrer nos periodos de confinamento impostos pelas medidas de contengéo da Covid-19? *

(® Sim, mas com adaptacdes. () Sim. mas s6 algumas atividades. () N, as atividades foram interrompidas nesse periodo. () Néo sei

9.1. Quais foram as principais Bes as do Plano

Por favor, indique uma altera

o por linha. Caso no exista nenhum, por favor, indique "Ndo existem

o

9.2. Quais foram as principais dificuldades sentidas neste periodo, ao nivel da implementacéo das atividades do Plano Municipal?

Por favor, indique uma dificuldade por linha. Caso no exista nenhum, por favor, indique "Néo existen

+

10. Como avalia, no global, o Plano Municipal? *

O wuito negativo (O Negativo (O Mais negativo que positivo () Mais positivo que negativo () Positivo () Muito positvo (O Nao sei

11. Neste espaco podera deixar outras informagées sobre as atividades do Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor  Apoio técnico: Cofinanciado por.
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Articulacao / Colaboragédo no Programa Intermunicipal

Nesta seccdo prefende-se caraterizar a organizacao e intervencdo dos diferentes atores nas diferentes fases do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo sobre os diferentes
assuntos.

1. Durante o planeamento das atividades do Programa Intermunicipal, houve articulac&o, entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo Agrupada(s)?

Nunca. O(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) nunca foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

Nunca, embora 0(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) tenha(m) sido convidada(s) para articular com o Municipio.

Algumas das vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.
Quase todas as vezes em que o{s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.
Sempre que o{s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

O
O
O
O
O
O

N&o sei

b3

. Na implementac&o das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacio entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupada(s)? *

Nunca. O(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) nunca é/séo convidado(s) para articular com o Municipio.

Nunca, embora o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) seja(m) convidado(s) para articular com o Municipio.

Algumas das vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) é/séo convidado(s) para articular com o Municipio.
Quase todas as vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) &/s80 convidado(s) para articular com o Municipio.
Sempre que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) é/s3o convidado(s) para articular com o Municipio.

Nao sei

O
O
O
O
O
O

(%]

. Na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacéo entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar{es)? *
O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca &/s8o convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar{es) seja(m) convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

o Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/sdo convidada(s) para articular com o{s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).
O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/s3o convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).
o Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/so convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

O NED sei

5 Neste espaco podera deixar outras informactes sobre a forma de organizacéo e intervencio dos diferentes atores no Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por
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Articulagdo / Colaboragao no Programa Intermunicipal

Nesta secgéo pretende-se caraterizar a organizagéo e intervencao dos diferentes afores nas diferentes fases do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo sobre os diferentes
assuntos.

1. Durante o planeamento das atividades do Programa Intermunicipal, houve articulacgo, entre o Municipio & o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo Agrupada(s)? -

(O Nunca O(s) Agrupamento(s) de ESColas/Escola(s) nd0 agrupada(s) nunca foiforam convidada(s) para articular com o Municipio

O Nunca, embora o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) tenha(m) sido convidada(s) para articular com o Municipio.

O Algumas das vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foi/foram convidada(s) para articular com o Municipio.
O Quase todas as vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foiforam convidada(s) para articular com o Municipio

@ Sempre que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foilforam convidada(s) para articular com o Municipio

O Nao sei

1.1. Indique de que forma se desenvolveu a articulacéo entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupada(s). -

Pode selecionar uma ou mais opcdes

PICIE

PROGRAMAINTERMUNICIPAL

D Auscultagdo para levantamento das necessidades da comunidade educativa D Diagnéstico da situacéo do territério/escola \:| Partilha de informacéo no decurso do desenho do Programa Intermunicipal

D Viséo partilhada do papel de cada instituicio na promocéo do sucesso

escolar. [] piscussao do Programa Intermunicipal e adaptaczo das atividades O

Escolas/Escola néo agrupada.

D Articulagdo com os Planos Anuais de Atividades de cada Agrupamento de

EscolasiEscola ndo agrupada. D Apresentacéio espontdnea de ideias.

[ outra.

Qual?

2. Na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacéo entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupada(s)? *

O Nunca. O(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) nunca é/séo convidado(s) para articular com o Municipio

O Nunca, embora o{s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) seja(m) convidado(s) para articular com o Municipio.

O Algumas das vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) €/sao convidado(s) para articular com o Municipio.
(O Quase todas as vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupada(s) é/séo convidado(s) para articular com o Municipio.
@ Sempre que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) &/sao convidado(s) para articular com o Municipio

O N&o sei

2.1. Indigue de que forma se tem desenvolvido a articulacéo entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

Pode selecionar uma ou mais opgdes

D Partilha de informac&o no decurso da implementacéo do Programa

Intermunicipal [C] Envolvimento no processo de monitorizacio

\:\ Articulagdo na concretizacio das atividades

\:\ Colaboracéo na identificacéo de problemas na implementacéo. D Colaborac&o na resolucéo de problemas. D temitério/escolas

\:\ Colaboragéo na divulgacdo das atividades D Reunites de ponto de situacdo D

\:\ Qutra.

Qual?

multidisciplinares.

3. Na implementacao das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulaco entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)?

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca €/sao convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multi 1ar(es) seja(m) convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).
O aigumas das vezes em que a(s) EqUIpa(s) MUIdiscplinar(es) &/s30 convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) nao agrupadas)
O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) €/sio convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

@ Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/sdo convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

O Nao sei

3.1 Indique de que forma se tem desenvolvido a articulacéo entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es). *

Pode selecionar uma ou mais opces

D Partilha de informacéo no decurso da implementacéo do Programa

Intermunicipal D Envolvimento no processo de monitorizacéo

D Trabalho conjunto na concretizagéo das atividades.

D Colaboracao no ajustamento das trajetérias e intervencéo realidade do

territério/escola D Reunides de ponto de situacéo

\:\ Colaboragéo na identificacéo de problemas na implementagé&o.

D Colaboragéo entre as/os educadores/as e/ou professores/as e as equipas D Colaboragéo entre as/os educadores/as elou professores/as e as equipas
multidisciplinares na sinalizacso de necessidades de intervencso multidisciplinares na definicdo de estratégias de intervenco.

[ outra.

Qual?

4_Indique o seu grau de safisfacdo com as seguintes situacdes

Articulacdo entre Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) no planeamento O Nada satisteita’o () Pouco (@) O muito O naosei
das atividades do Programa Intermunicipal.

Articulacdo entre Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) na implementacéo O Nadasatisteitaio () Pouca O O Mt > (O Naosel
das atividades do Programa Intermunicipal. *

Articulacdo entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e Equipa(s) ML ar(e: }O Nada O Pouco O O Muito O N&o sei
na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal. *

5. Neste espaco podera deixar outras informacGes sobre a forma de organizacéo e intervencéo dos diferentes atores no Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor.  Apoio técnico: Gofinanciado por

T T #3620

Articulacdo com os Projetos Educativos de cada Agrupamento de

Colaboracéo no ajustamento das irajetdrias e intervencéo a realidade do

Articulacdo entre as/os educadores/as e/ou professores/as e as equipas

ANTERIOR

SEGUINTE



Articulacao / Colaboragdo no Plano Municipal

Nesta seccéo prefende-se caraterizar a organizacao e intervencdo dos diferentes atores nas diferentes fases do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo sobre 0s diferentes assuntos.

1. Durante o planeamento das atividades do Plano Municipal, houve articulacéo, entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo Agrupada(s)? *

Nunca. O(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) nunca foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

Nunca, embora o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) tenha(m) sido convidada(s) para articular com o Municipio.

Quase todas as vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

O Algumas das vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.
O Sempre que 0(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

N&o sei

M

. Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacéo entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s)? *

Nunca. O(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) nunca é/sdo convidado(s) para articular com o Municipio.

Nunca, embora o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) seja(m) convidado(s) para articular com o Municipio.

Algumas das vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) &/sdo convidado(s) para articular com o Municipio.
Quase todas as vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) &/sio convidado(s) para articular com o Municipia.
Sempre que o{s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) €/sdo convidado(s) para articular com o Municipio.

N&o sei

O
O
O
O
O
O

L

~ Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacéo entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

Nunca. A{s) Equipa(s) Multidisciplinar{es) nunca &/s&do convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) seja(m) convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/s80 convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) no agrupada(s).

o Algumas das vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/sdo convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).
o Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) é/s8o convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

N&o sel

5. Neste espaco podera deixar outras informacgtes sobre a forma de organizacéo e intervenco dos diferentes atores no Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:

Pimac ug » aree 3020 -

PICIE

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE AQ INSUCESSO ESCOLAR

ANTERIOR

SEGUINTE



Articulacao / Colaboragao no Plano Municipal

Nesta secgdo pretende-se caraterizar a organizagéo e intervencao dos diferentes afores nas diferentes fases do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em confa a sua percecéo sobre os diferentes assuntos.

1. Durante o planeamento das atividades do Plano Municipal, houve articulacéo, entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo Agrupada(s)? *
(O Nunca. O(s) Agrupamento(s) de EScolas/Escola(s) néo agrupada(s) nunca foifforam convidada(s) para articular com o Municipio.

(O Nunca, embora ofs) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) tenha(m) sido convidada(s) para articular com o Municipio.

O Algumas das vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foi/foram convidada(s) para articular com o Municipio.

(O Quase todas as vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupada(s) foiforam convidaca(s) para articular com o Municlpio.

@ Sempre que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) foifforam convidada(s) para articular com o Municipio
O N&o sei

1.1. Indigue de que forma se desenvolveu a articulac&o entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupada(s).

Pode selecionar uma ou mais opctes

D Auscultacéo para levantamento das necessidades da comunidade educativa. D Diagndstico da situacéo do territério/escola. \:| Identificacéo do publico-alvo.
D Partilha de informacéo no decurse do desenho do Plano Municipal D X:;T;mnhada do papel de cada insiituicao na promocao do sucesso \:| Discusséo do Plano Municipal e adaptacéo das atividades.
D Articulacéo com os Projetos Educativos de cada Agrupamenio de D Articulacéio com os Planos Anuais de Atividades de cada Agrupamento de D Apresentaciio espontdnea de ideias.

Escolas/Escola ndo agrupada.
[ outra.

Qual?

Escolas/Escola ndo agrupada.

2. Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacéo entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) néo agrupada(s)? -

O Nunca. O(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) nunca é&/séo convidado(s) para articular com o Municipio

(O Nunca, embora o(s) Agrupamento(s) de Escolas/EScola(s) ndo agrupada(s) seja(m) convidado(s) para articular com o Municipio.

O Algumas das vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) €/sao convidado(s) para articular com o Municipio.
O Quase todas as vezes em que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) é/sdo convidado(s) para articular com o Municipio.
(® sempre que o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) no agrupada(s) &/s50 convidado(s) para articular com o Municipio

O Nao sei

2.1. Indigue de que forma se tem desenvolvido a articulaco entre o Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s). -

Pode selecionar uma ou mais opgdes

\:\ Articulacéo na concretizacéo das atividades. D Partilha de informac&o no decurso da implementacéo do Plano Municipal D Envolvimento no processo de monitorizacéo
= " = o o " Colaboracéo no ajustamento das trajetdrias e intervencéo a realidade do
\:\ Colaboracéo na identificacéo de problemas na implementacéo. D Colaborac&o na resolucéo de problemas. D termitorio/escolas

[] colaboracao na divulgacao das atividades [] Reunises de ponto de situacao O

\:\ Qutra.

Qual?

multidisciplinares

3. Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacdo entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

O Nunca. A(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) nunca €/sao convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

O Nunca, embora a(s) Equipa(s) Multi 1ar(es) seja(m) convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).
O aigumas das vezes em que a(s) EqUIpa(s) MUIdiscplinar(es) &/s30 convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) nao agrupadas)
O Quase todas as vezes em que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/sao convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).

@ Sempre que a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es) &/sdo convidada(s) para articular com o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s).
O Nao sei

3.1 Indique de que forma se tem desenvolvido a articulacéo entre o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e a(s) Equipa(s) Multidisciplinar(es). *
Pode selecionar uma ou mais opgdes.
[[] Trabalho conjunto na concretizacao das atividades. [] Partilha de informago no decurso da implementac&o do Plano Municipal [C] Envolvimento no procasso de menitorizagao

D Colaboracéo no ajustamento das trajetérias e intervencéo realidade do

territério/escola D Reunides de ponto de situacao.

\:\ Colaboracéo na identificacdo de problemas na implementacéo.

D Colaborag&o entre as/os educadores/as e/ou professores/as e as equipas D Colaborag&o entre as/os educadores/as efou professores/as e as equipas
multidisciplinares na sinalizacéo de necessidades de intervencéo multidisciplinares na definicdo de estratégias de intervencéo.

] outra

Qual?

4. Indique o seu grau de satisfacao com as seguintes situacdes

Articulagéo entre Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) no planeamento O Nada satisteitaro () Pouco » O O Muito ) (O Naosel
das atividades do Plano Municipal. *

Articulac&io entre Municipio e o(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) nfio agrupada(s) na implementacio O Nada satisfeita/o O Pouco O O Muito O N&o sei
das atividades do Plano Municipal. *

Articulacio entre 0(s) Agrupamento (s) de Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s) e Equipa(s) M pinares) O Nada O Pouco O O Muito O nzosei
na \mp\ememagéo das atividades do Plano Municipal. *

5. Neste espaco poderd deixar outras informac@es sobre a forma de organizacéo e intervencéo dos diferentes atores no Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor  Apoio técnico: Cofinanciado por

B (8 T #3520
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Resultados/Impacto do Programa Intermunicipal

Nesta seccédo pretende-se avaliar os do Programa ipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo.

1. Indique o seu grau de concordéncia com as seguintes afirmagdes relativas a pratica docente.

O Programa Intermunicipal fomentou a partilna € colaborac&o entre os/as educadores/as efou O maoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
professoresfas. *

O Programa Intermunicipal promoveu a reflexdo sobre a pratica pedagégica. = O maoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal impulsionou a implementacéo de metodologias diferentes na sala de aula. * O nzoseapica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo
O Programa Intermunicipal promoveu melnorias na pratica de avaliagdo das/os alunas/os. * O naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal alterou a forma como s&o encaradas as dificuldades das/os alunas/os. * O neoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal promoveu uma intervengdo mals atenta e precoce face as dificuldades dasios () Naoseapica () Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
alunas/os. *

© Programa Intermunicipal ajudou a trabalhar outros/as contedidos/competéncias com as/os alunasfos. * () Naoseapica () Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal fomentou uma maior articulacio entre os/as educadores/as efou professorestas () Néo seapica () Discordo totaimente (O Discordo () Concordo
as equipas multidisciplinares. *

2. Classifique o impacto que as atividades do Programa Intermunicipal tiveram na pratica docente.

(© Nao tiveram impacto () Tiveram pouco impacto () Tiveram impacto  (O) Tiveram muito impacto

3. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacdes.

Aslos alunas/os que participaram em atividades e acGes do Programa Intermunicipal melhoraram os seus O neoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
resultados escolares. *

Ha menos alunas/os em situacdo de risco de Insucesso no final do Programa Intermunicipal. = O neoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
Houve uma diminuicéo da taxa de retencio e desisténcia dos anos curriculares abrangidos pelo Programa O NZo se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo
Intermunicipal. -

O Programa Intermunicipal permitiu uma melhor sinalizacdo de alunas/os em risco. O Néo se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo
© Programa Intermunicipal proporcionou um apoio complementar asaos alunas/os (terapia da fala, O naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
acompanhamento psicolégico, etc.). *

© Programa Intermunicipal promoveu o desenvolvime nto de compeléncias essenciais nasios alunasios. * () Naoseapica () Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal promoveu o sentido de pertenca nas/os alunasfos. * O maoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes (combate aos esteredfipos O nzoseapica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo
de género). -

© Programa Intermunicipal promaveu a assiduidade das/os alunas/os. * O nzoseapica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo
O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as/acs alunas/os provenientes de territérios mais O naoseapica O Discordo totamente O Discordo (O Concordo
desfavorecidos (social, econémica, culturalmente € na acessibilidade a servicos). *

0 Programa Intermunicipal promoveu o apoio 4s/acs alunas/os cuja lingua materna no & o portugués © () Noseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal contribuiu para a diminuicio dos casos de indisciplina sinalizados. * O neoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal promoveu a participacéo das/os alunas/os em atividades extracurriculares. © () Naoseapica () Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal fomentou uma maior articulacdo entre os/as educadores/as e/ou professores/as & Naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
as equipas multidisciplinares. *

O Programa Intermunicipal melnorou a qualidade dos recurses e materiais educativos disponivels. - O naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
0 Programa Intermunicipal melhorou a qualidade das infraestruturas fisicas. * O naoseapica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo
O Programa Intermunicipal aumentou o nimero de recursos humanos disponiveis. * O naoseapica O Discordo totamente O Discorde (O Concordo
O Programa Intermunicipal reduziu as desigualdades no acesso & educacdo pré-escolar O Maoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal potenciou uma relacéo de maior proximidade entre as familias e encarregadas/os O naoseapica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo
de educacdo e a(s) escola(s).

O Programa Intermunicipal promoveu préticas de parentalidade positiva e/ou consciente. * O naoseapica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo
O Programa Intermunicipal promoveu o apoio s familias monoparentais. - O neoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as familias de migrantes. * O Néo se aplica O Discordo totaimente O Discordo O Concordo
0 Programa Intermunicipal ofereceu apoia direcionado &s escolas com maiores fragilidades. * O naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal ofereceu apoio direcionado &s familias com maiores fragilidades. * O Néoseapiica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo

4. Classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no sucesso escolar.

O nzoteveimpacto () Teve pouco impacto () Teve impacto () Teve muito impacto

5. Classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no combate ao abandono escolar. *
O Naoteveimpacto () Teve pouco impacto () Teve impacto () Teve muito impacto

6. Neste espaco podera deixar outras informacdes sobre o impacto do Programa Intermunicipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por:

Primac 18 » e 95620 -
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Resultados/Impacto do Plano Municipal

Nesta seccéo pretende-se avaliar os resultadas do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecéo.

1. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacdes relativas a pratica docente.

0O Plano Municipal fomentou a partilha e 50 entre os/as elou “ O naoseaplica O Discordo totaimente O Discordo O
O Plano Municipal promoveu a reflexio sobre a pratica pedagogica. * O naoseapica O Discordo totaimente O Discordo O
O Plano Municipal impulsionou a implementacéo de metodologias diferentes na sala de aula. * O naoseapica O Discorao totamente O Discordo O
O Plano Municipal promoveu melhorias na pratica de avaliacio das/os alunas/os. * QO naoseapica O Discorao totaimente O Discordo O
O Plano Municipal alterou a forma como s&o encaradas as dificuldades das/os alunas/os. * O naoseapica O Discorco totaimente O Discorde O
O Plano Municipal promoveu uma intervenc&o mais atenta e precoce face s dificuldades das/os alunas/os. (O Naoseapiica () Discordo totamente () Discordo ()
O Plano Municipal ajudou a trabalhar outros/as conteidos/competéncias com as/os alunas/os. * O Ngoseapica (O Discordo totaimente O Discordo O
O Plano Municipal fomentou uma maior articulagio entre os/as educadores/as e/ou professores/as € as Q Ndoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo O
equipas multidisciplinares. *

2. Classifique o impacto que as atividades do Plano Municipal tiveram na prética docente. *

O nao tiveram impacto () Tiveram pouca impacto () Tveramimpacto () Tiveram muito impacto

3. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacdes.

Asfos alunas/os que participaram em atividades € acdes do Plano Municipal melhoraram os seus resultados O naoseapica (O discordo totaimente () Discordo O
escolares. *

H& menos alunasos em situagéio de risco de insucesso no final do Plano Municipal. * O nNaoseapica O Discordo totaimente O Discordo (O
Houve uma diminuicio da taxa de refencéo e desisténcia dos anos curriculares abrangidos pelo Plano O naoseapica O Discordo totaimente O Discordo (O
Municipal. *

O Plano Municipal permitiu uma melhor sinalizacio de alunas/os em risco. * QO naeseapica O Discorao totaimente ) Discorde O
O Plano Municipal proporcionou um apoio complementar as/aos alunas/os (terapia da fala, acumpannamenluo Naose apiica () Discordo totaimente () Discordo O
psicolégico, etc.). *

O Plano Municipal promoveu o desenvolvimento de competéncias essenciais nas/os alunas/os. * O nNaoseapica O Discordo totaimente O Discordo (O
© Plano Municipal promoveu o sentido de pertenca nas/os alunas/os. * O naoseaplica O Discordo totaimente O Discordo O
O Plano Municipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes (combate aos esteredtipos de O Naoseaplica O Discordo totaimente O Discordo O
género). *

O Plano Municipal promoveu a assid uidade das/os alunas/os. QO naeseapica O Discorao totaimente ) Discorde O
O Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os provenientes de territorios mais desfavorecidos O Néo se aplica O Discordo totalmente O Discordo O
(social, econémica, culturaimente e na acessibilidade a servicos). *

O Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os cuja lingua materna ndio é o portugués. * O Naoseaplica O Discordo totaimente O Discordo O
O Plano Municipal contribuiu para a diminuicio dos casos de indisciplina sinalizados. * O naoseapica O Discordo totaimente O Discordo (O
O Plano Municipal promoveu a participacio das/os alunas/os em atividades extracurriculares. * O naoseapica O Discordo totaimente O Discordo (O
O Plano Municipal fomentou uma maior articulacio entre os/as educadores/as e/ou professores/as e as O naoseapica O Discorao totamente O Discordo O
equipas multidisciplinares.

O Plano Municipal melhorou a qualidade dos recursos e materiais educativos disponiveis. O ndoseapica (O piscorao totaimente () Discordo O
O Plano Municipal melhorou a qualidade das infraestruturas fisicas. * O Néo se aplica O Discordo totalmente O Discordo O
O Plano Municipal aumentou o nimero de recursos humanos disponives. * O Ndoseaplica O Discordo totaimente O Discordo O
O Plano Municipal reduziu as desigualdades no acesso & educacio pré-escolar. * O Naoseaplica O Discordo totaimente O Discordo O
O Plano Municipal potenciou uma relacéo de maior proximidade entre as familias e encarregadas/os de O naoseapica O Discordo totaimente O Discordo (O
educacio e a(s) escola(s). *

O Plano Municipal promoveu praticas de parentalidade positiva e/ou consciente. * O naoseapica O Discorao totaimente O Discorde O
O Plano Municipal promoveu o apoio as familias monoparentais. - O naoseapica (O piscordo totaimente () Discordo O
Q Plano Municipal promoveu o apoio as familias de migrantes. O Néoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (O
O Plano Municipal ofereceu apoio direcionade as escolas com maiores fragilidades. * Q Ndoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo O
O Plano Municipal ofereceu apoio direcionado as familias com maiores fragilidades. O Ndoseaplica O Discordo totaimente O Discordo O

4. Terminado o Plano Municipal, o que ficou no territério? *
Pode selecionar uma ou mais opcoes.
[] Recursos para familias (guias com atividades, documentos informativos, etc.) [_] Material de apoio para educadores/as e/ou professoras/es

\:\ Alteracdes nos espacos escolares (recreios, salas de aula, bibliotecas,

\:l Material didético (livros, jogos, material manipuldvel, etc.) corredores, efc.)

[ outros

Quais?

5. Classifique o impacto que o Plano Municipal teve no sucesso escolar. *
O nNeoteveimpacto (O Teve pouco impacto () Teve impacto (O Teve muito impacto

6. Classifique 0 impacto que o Plano Municipal teve no combate ao abandono escolar. *
O nzoteve impacto (O Teve pouco impacto () Teve impacto () Teve muito impacto

7. Neste espaco podera deixar outras informactes sobre o impacto do Plano Municipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por
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Alteracdes nos documentos orientadores da acéo do(s) Agrupamento(s) de
Escolas/Escola(s) ndo agrupada(s)
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1. Qutras informacbes que considere relevantes.

01500

Promotor  Apoio técnico: Cofinanciado por
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Agradecemos a sua participacio, que & fundamental para a constante melhoria da nossa intervenc&o.

Promotor.  Apoio técni Cofinanciado por:
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Anexo VI - Questionario as/aos

Docentes/Educadoras/es



Questionario aos/as Educadores/as e Professores/as PICIE

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE AD INSUCESSO ESCOLAR

Estudo de Avaliacédo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

Este questionario insere-se no Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC).

Destina-se a todas/os os/as diretores/as de turma, docentes fitulares e educadores/as de infancia de todos os Agrupamentos de Escolas / Escolas ndo agrupadas da regifio. Se esta a receber este convite € porque, de alguma forma, teve contacto com as acdes
integradas no ambito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano Municipal de Combate ao Insucesso Escolar.

Pretende-se recolner a sua percecdo, enquanto docente ou educador/a, sobre as atividades em que participou ou teve conhecimento/acompanhou, bem como dos seus impactos no sucesso escolar. Para tal, o questiondrio divide-se em guatro seccdes, que incidem,
separadamente, sobre o Programa Intermunicipal e o Plano Municipal

» Percursos e sucesso escolares
} Planeamento e implementacao
} Articulaco/Colaboracdo

» Resultados/impacto

Por favor, preencha o formulario tendo em conta as atividades desenvolvidas no ambito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano Municipal, sendo que demora aproximadamente 15 min.
Se tiver alguma ddvida, solicitamos que contacte a equipa responsavel pelo Estudo de Avaliacio através do e-mail info@gowe pt ou ligue para o 916796088

Agradecemos, desde ja. a sua colaboracéo e atencdo dispensada.

Declaracio de consentimento

0s dados facultados neste formulario destinam-se, exclusivamente, para analise no dmbito do Estude de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, ficando na propriedade da CIMAC. A equipa obriga-se arespeitar e a proteger a
confidencialidade das informacies recolhidas, a excecio das autorizadas expressamente.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim dis ponibilizado os resultados da analise dos dados deste questionario e outros resultados do Estudo de Avaliacao

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim dis ponibilizado informag do sobre as atividades realizadas no &mbito deste Estudo de Avaliacao.

Promotor;  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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1 Indigue o(s) nivel{eis) de escolaridade com que trabalha atualmente *
O Ensino pré-escolar () 1°ceB () 2°ceB () 3°ceB () Ensino Secundario

2. Qual o Agrupamento de Escolas e/ou a escola onde trabalha? *

Concelho *
o Alandroal o Arraiolos o Borba O Estremoz o Evora o Montemor-o-Novo o Mora o Mourdo o Portel o Redondo o Reguengos de Monsaraz o Vendas Novas o Viana do Alentejo o Vila Vicosa

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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1 Indigue o(s) nivel{eis) de escolaridade com que trabalha atualmente *

O Ensino Pré-escolar () 1°ceB @ 2°ceB () 3°ceB () Ensino Secundario 1.1. Quais as disciplinas? *

0/200

2. Qual o Agrupamento de Escolas e/ou a escola onde trabalha? *

Concelho *
@ Alandroal o Arraiolos o Borba O Estremoz o Evora o Montemor-o-Novo o Mara o Mourdo o Partel o Redondo o Reguengos de Monsaraz o Vendas Novas o Viana do Alentejo o Vila Vicosa

Agrupamento de Escolas *

o Agrupamento de Escolas de Alandroal

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por:
Pmae UL w oo #5020 - - -




1 Indigue o(s) nivel{eis) de escolaridade com que trabalha atualmente *

O Ensino Pré-escolar () 1°ceB @ 2°ceB () 3°ceB () Ensino Secundario 1.1. Quais as disciplinas? *

0/200

2. Qual o Agrupamento de Escolas e/ou a escola onde trabalha? *
Concelho *

@ Alandroal o Arraiolos o Borba O Estremoz o Evora o Montemor-o-Novo o Mara o Mourdo o Partel o Redondo o Reguengos de Monsaraz o Vendas Novas o Viana do Alentejo o Vila Vicosa

Agrupamento de Escolas *

@ Agrupamento de Escolas de Alandroal

Escola
o Escola Basica de Pias O Escola Basica de Terena o Escola Basica Diogo Lopes Sequeira o Jardim de Infancia de Alandroal o Jardim de Inféncia de Montejuntos @ Outra

Qutra. Qual?

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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1 Indigue o(s) nivel{eis) de escolaridade com que trabalha atualmente *

O Ensino Pré-escolar () 1°ceB @ 2°ceB () 3°ceB () Ensino Secundario 1.1. Quais as disciplinas? *

0/200

2. Qual o Agrupamento de Escolas e/ou a escola onde trabalha? *

Concelho *

o Alandroal o Arraiolos o Borba @ Estremoz o Evora o Montemor-o-Novo o Mara o Mourdo o Partel o Redondo o Reguengos de Monsaraz o Vendas Novas o Viana do Alentejo o Vila Vicosa

Agrupamento de Escolas *

o Agrupamento de Escolas de Estremoz @ Escola ndo agrupada

Escola *

(O Escola Secundaria Rainha Santa Isabel

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por:
iy =l 550 N N




Percursos e sucesso escolares -

Nesta seccado pretende-se caraterizar os fatores que coniribuem para a definicdo dos percursos das/os alunas/os e respetivo sucesso escolar, no contexte escolar onde desenvolve a sua atividade profissional. Por
favor, responda tendo em conta essa realidade e as suas percegdes sobre os diferentes assuntos.

1. Qual a sua opiniéo sobre a dimenséo do insucesso escolar no concelho em que trabalha? *

O nNaotem expressio (O Tem pouca expressdo () Tem alguma expressio () Tem muita expressdo () Nao tenno percecio da globalidade do INsucesso escolar

2. Na sua opinido, quais séo os 3 fatores que mais contribuem para o insucesso escolar das/os alunas/os no concelho em gque trabalha?
Indique, por favor, por ordem decrescente, do 1.2 ao 3.2 {correspondendo o 1.° ao fator mais determinante e o 3.° a0 menos determinante

Ambiente escolar (condices fisicas, seguranca, relacdes interpessoais)

Auséncia do sentimento de pertenga & comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca & escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educacéo informal e néo formal (atividades exfracurriculares, apoio escolar, entre outras)

Carga hordaria excessiva das/os alunas/os

Carga hordria excessiva dos/as educ e/ou pr

Competéncias de gestdo emocional das/os alunas/os (confianga, autoestima, relactes interpessoais)
CondicBes sociais e econdmicas das familias

Contetidos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivacio das/os alunas/os

Desmotivacéo dos/as educ e/ou pr

Falta de envolvimento das familias na escola
Insuficiéncia de recursos humanos

Insufici&ncia de recursos materiais

Modelo izativo da escola/agr

N&o valorizacéo da escola por parte das familias
Organizacéo das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas pedagdgicas (de ensino e avaliacio)

00000000000 OoU0ooDoUooooDooooo

Relacao pedagdgica

3. Qual a sua opini&o sobre a dimens&o do abandono escolar no concelho em que trabalha? *

O N&o tem expressao O Tem pouca expressao O Tem alguma expressao O Tem muita expressao O N&o tenho percecdo da globalidade do abandono escolar

4. Na sua opinido, quais séo os 3 fatores que mais contribuem para o abandono escolar das/os alunas/os no concelho em que trabalha?
Indique. por favor, por ordem decrescente, do 1.2 a0 3.° (correspondendo o 1.° a0 fator mais determinante & 0 3.° a0 menos determinante

Ambiente escolar (condicbes fisicas, seguranca, relagdes interpessoais)

Auséncia do sentimento de pertenca & comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca & escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educac&o informal e ndo formal (atividades exfracurriculares, apoio escolar, entre outras)

Carga hordria excessiva das/os alunas/os

Carga horaria excessiva dos/as educ e/ou pr

Competéncias de gestdo emocional das/os alunas/os (confianca, autoestima, relacBes interpessoais)
Condicdes sociais e econémicas das familias

Contetidos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivacéo das/os alunas/os

Desmotivacio dos/as educ: &/0U pre

Falta de envolvimento das familias na escola
Insufici&ncia de recursos humanos

Insuficiéncia de recursos materiais

Modelo i o0 da escola/agr

N&o valorizagéo da escola por parte das familias
Organizagéo das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas pedagogicas (de ensino e avaliacao)

Relacéo pedagdgica

0000000000000 UoouUoooooo

5. Neste espaco podera deixar outras informacdes sobre os percursos das/os alunas/os e o sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apeio técnico: Cofinanciade por.
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1_Conhece as atividades contempladas no Programa Intermunicipal? *

(O sim. conheco todas as atividades.

(O sim. Conhego algumas atividades.

O COI“'I&;O ali'\ridadﬁ, mas nio sei se pertenoem ao Programa \ntermunicipal,
O Nao

5. Tem acesso & Plataforma + Cidadania? *

O Sim O Tive. mas ja ndo tenho acesso O N&o

6. Teve capacitacédo no ambito do Programa Intermunicipal? *

O sm O nzo

7. Considera que ha alguma area/tematica em concrefo na qual necessita de capacitacao? ~

O sm O nio

8. Frequentou alguma Ac#o de Partilha de Conhecimentos? *

O sm O nio

9. Frequentou algum encontro no Ambito da Partilha de Experiéncias? ~

O sm O nao

10. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do Programa Intermunicipal? *

O sm O ndo O Niosei

11. Considera que existemn dificuldades na implementacao das atividades do Programa Intermunicipal?

O sm O ngo O nzosel

12. Como avalia, no global, o Programa Intermunicipal? *
O Muito negativo o Negativo O Mais negativo que positivo O Mais positivo que negativo O Positivo o Muito positivo O Nao sei

13. Neste espaco podera deixar outras informacdes sobre as atividades do Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

07500

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por;
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1 Conhece as atividades contempladas no Plano Municipal? *
(O sim conheco todas as atividades.

o Sim. Conheco algumas atividades.

O Conheco atividades, mas nao sei se pertencem ao Plano Municipal.

O N&o

Promotor:  Apoio técnico:
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Planeamento e implementagdo do Plano Municipal

¥

Nesta secgio pretende-se caraterizar as atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta o seu conhecimento e percegdo das mesmas.

1. Conhece as atividades contempladas no Plano Municipal? *
(® sim. Conheco todas as atividades.

(O sim. Conhego algumas atividades.

(O Conhego atividades, mas néo sei se pertencem ao Plano Municipal.
O nNio

1.1. Que atividades conhece? *

Pode selecionar uma ou mais opcBes.

[ Acbes de formacao

[[] Atividades experimentais

[] Constituicao de Equipas multidisciplinares.

Afividades de Enriquecimento Curricular
Campanhas de sensibilizagdo

Monitorizagéo do Plano Municipal

[] Aquisicao de equipamentos
[J Clubes
[[] Observatorio Municipal de Educacéo

T C—

[] Oficinas Plataforma + Sucesso Escolar [ seminarios
[ Sessdes Tematicas [J Workshops
[J outra

Qual?

1.2. De que forma tomou conhecimento dessas atividades? *

Pode selecionar uma ou mais

[J Boletim municipal [ Portal da Educacéo [J site do Municipio
[J SMS do Municipio [J Email do Municipio [J Redes sociais do Municipio
[J Redes sociais da CIMAC [J Jonais locais [J Radio local
[ Fiyers/ folhetos / cartazes [J Comunicados do(s) Agrupamento(s) de Escolas e/ou Escola(s) [J Redes sociais do(s) Agrupamento(s) de Escolas e/ou Escola(s)
[ Comunicados das Associagdes de Pais [ Parceiros
[J outros.
Quais?

2. Participou em alguma atividade no &mbito do Plano Municipal?

@ sm O nao

2.1. Indique quais as atividades em que participou. *

Pode selecionar uma ou mais op

[ Acbes de formagéo [] Atividades de Enriquecimento Curricular [ Aquisicéo de equipamentos

[] Atividades experimentais [[] Campanhas de sensibilizacdo [ Clubes
[ Constituicéo de Equipas multidisciplinares

[ Oficinas

[ Monitorizagao do Plano Municipal [ Observatério Municipal de Educagéo

[ Plataforma + Sucesso Escolar [ Seminarios

[ Sesstes Tematicas [ Workshops

[ outra

Qual?
3. Posici as seguintes
0s tipos de atividades do Plano Municipal sdo adequados dasios alunasios. - O Noseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Néo sei
A dreas de intervengaoftemticas das alividades sao adequadas s necessidades do territgrioondese (O Naoseapica O Discordo totaimente - O Discordo O Concordo O Concordo totaimente O Nao sei
insere a escola. *
0s recursos humanos mobilizados s&0 adequados as aiividades do Plano Municipal. O naoseapica O piscordo totaimente O iscordo O Concordo O Concordo totaimente - O Nao sei
0s recursos materials mobllizados séo adequados as atvidades do Plano Municipal. * O naoseapica O oiscordototamente O Discordo O Cancordo O Concordo totaimente - O Nao sei
As atividades ajustam-se aos interesses do pablico-alvo. O nzoseapica (O Dpiscordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Néo sei
0s horérios das atividades s ajustados & disponibidade o piblico-alvo. O naoseapica O oiscordo totamente O Discorao O Goncorao O Goncorao totaimente O Nao sel
As atividades do Plano Municipal tiveram boa recetividade por parte do pablico-alvo. * O naoseapica O Discorao totamente O discordo O Concordo O Concordo totamente O Nao sei
Houve uma grande adesdo as atividades do Plano Municipal. * O nzoseapica (O Dpiscordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Néo sei

4. Que atividades, néo foram, mas deveriam ter estado integradas no Plano Municipal?

Por favor, indique uma atividade por lisha. Caso ndo exista nenhuma, por favor, indique "Néo exister

5. Indique até 3 aspetos que considera serem positivos nas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Municipal.

Por favor, indique um aspeto por linha

o exista nenhum, por favor, indique "No existem’

o+

6. Indique até 3 aspetos que considera necessitarem de melhoria nas atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal

Por

indique um aspeto por linf 0 néo exista nenhum, por favor, indique "Néo exister

o+

7. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do Plano Municipal? *

® sim O no O Naosei

7.1. Indique o tipo de dificuldades que considera terem existido. *
Pode selecionar uma ou mais opses
Pouco envolvimento por parte da Direcéio

[ do(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s) [_]
néo agrupada(s).

[ Falta de diagnstico da situagdo de cada
territ6rio / contexto escolar.

Despreocupacéo com a adaptacéo a cada
territ6rio / contexto escolar.

(1] Falta de articulagdo entre as diferentes [ Dificuldade de concertacéo de interesses
equi

[] outra

Qual?

8. Considera que existem dificuldades na implementacéo das atividades do Plano Municipal? *

@ sim O ngdo O Naosel

8.1. Indique o tipo de dificuldades que considera existirem. *

. Pouco envolvimento por parte da Direcao
Piiblico-alvo desinteressado e pouco Pouca disponibilidade por parte dos/as
a O [J do(s) Agrupamento(s) de Escolas/Escola(s)
participativo. educadores/as efou professores/as. no agrupada(s)
[ Falta de recursos humanos. [ Falta de recursos fisicos e materiais. [ Desadequagao dos horrios das atividades.
[] Localizacéo das atividades. [] Falta de comunicacéo das atividades
[] outra
Qual?
9. Como avalia, no global, o Plano Municipal? *
O wuito negativo O Negativo (O Mais negativo que positivo (O Mais positivo que negativo O Positivo O Muito positvo (O N sei
10. Neste espaco podera deixar outras informagdes sobre as atividades do Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.
01500

Promotor. ~ Apoio técnico: Cofinanciado por
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Articulacao / colaboragcao no Programa Intermunicipal

Nesta seccdo prefende-se caraterizar a organizacao e intervencdo dos diferentes atores nas diferentes fases do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo sobre os diferentes

assuntos.

1. Colaborou no planeamento das atividades do Programa Intermunicipal? *

O Nunca fui convidada/o para esse tipo de colaboracdo.

O Nunca colaborei, embora tenha sido convidada/o.

O Colaborei algumas das vezes em que fui convidadalo.

O Colaborei quase sempre que fui convidada/o.

O Colaborei sempre que fui convidadalo.

2. Tem colaborado na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal? *
O Nunca fui convidada/o para esse tipo de colaborac&o.

o Nunca colaborei, embora tenha sido convidada/o.

O Tenho colaborado algumas das vezes em gue sou convidada/o.

O Tenho colaborado gquase sempre que sou convidadalo.

o Tenho colaborado sempre gue sou convidada/o.

3. Na implementacéo das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacéo entre os/as educadores/as e/ou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)?

O Nunca. Acho que o Programa Intermunicipal ndo prevé essa articulacio.

O Nunca. Apesar de achar que o Programa Intermunicipal prevé essa articulacio.
O Algumas das vezes em que o Programa Intermunicipal promove essa articulacio.
O Quase sempre que o Programa Intermunicipal promove essa articulacdo.

o Sempre que o Programa Intermunicipal promove essa articulacdo.

5. Neste espaco podera deixar outras informacgtes sobre a forma de organizacfo e intervencio dos diferentes atores no Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico:
Primac 3

Cofinanciado por;

”-
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Articulacdo / colaboragé@o no Programa Intermunicipal

Nesta secgéo pretende-se caraterizar a organizagéo e intervencao dos diferentes afores nas diferentes fases do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo sobre os diferentes

assuntos.

1. Colaborou no planeamento das atividades do Programa Intermunicipal? *

(O Nunca fui convidada/o para esse tipo de colaboragao.
O Nunca colaborei, embora tenha sido convidada/o.

O Colaborei algumas das vezes em gue fui convidada/o.
O Colaborei quase sempre que fui convidada/o.

@ Colaborei sempre gue fui convidada/o.

1

Indique de que forma colaborou no planeamento das atividades do Programa Intermunicipal. *

Pode selecionar uma ou mais

D Auscultacdo para levantamento das necessidades. D Partilha de informac&o no decurso do desenho do Programa Intermunicipal.
\:\ Diagnéstico da situac&o do territériofescola. D Apresentacdo espontanea de ideias.
[] outra

Qual?

2_Tem colaborado na implementacdo das atividades do Programa Intermunicipal?

(O Nunea fui convidada/o para esse tipo de colaboragio.

O Nunca colaborei, embora tenha sido convidada/o.

(O Tenno colaborado algumas das vezes em que sou convidada/o.
(O Tenho colaborado quase sempre que sou convidada/o.

@ Tenho colaborado sempre que sou convidada/o.

2.1. Indique de que forma tem colaborado na implementacZo das atividades do Programa Intermunicipal. -

Pode selecionar uma ou mais opgdes

Partilha de informac&o no decurso da implementac&o do Programa

\:\ Na concretizacdo de algumas atividades que percebi que podia implementar, D Intermunicipal

D Colaborag#io na identificacgio de problemas na implementacZo. D Colaboracéo no ajustamento das trajetérias e intervencéo a realidade do

territdrio/escola
D Reunides de ponto de situacéo. D Colaboracéo na resolucéo de problemas.
[J outra.
Qual?

PICIE

PROGRAMAINTERMUNICIPAL

\:| Discusséo do Programa Intermunicipal e adaptacéo das atividades.

[C] Envolvimento no processo de monitorizacio

\:| Colaboracéo na divulgacéo das afividades.

3. Na implementacao das atividades do Programa Intermunicipal, tem havido articulacéo entre osfas educadores/as efou professores/as e a(s) Equipas(s) Mulfidisciplinar(es)?

O Nunca. Acho que o Programa Intermunicipal ndo prevé essa articulacao

O Nunca. Apesar de achar que o Programa Intermunicipal prevé essa articulacio.
(O Algumas das vezes em que o Programa Intermunicipal promove essa anticulacio.
O Quase sempre que 0 Programa Intermunicipal promove essa articulacdo.

(® sempre que o Programa Intermunicipal promove essa articulagio.

3.1. Indique de que forma se tem desenvolvido a articulacéo entre os/as educadores/as efou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es).

Pode selecionar uma ou mais opcdes

D Partilha de informac&o no decurso da implementacéo do Programa

\:\ Trabalho conjunto na concretizagéo das atividades. Intermunicipal

O Colaboracao no ajustamento das trajetérias e intervencao a realidade do

[J colaboragéo na identificacéo de problemas na implementagéo. territério/escola

D Colaboragéo na resolucéo de problemas

[ outra.

Qual?

4_Indique o seu grau de satisfacdo com as seguintes situacdes

D Envolvimento no processo de monitorizacdo

\:| Reunides de ponto de situacéo

A sua colaboracdo no planeamento das atividades da Programa Intermunicipal * O Nada satisteitaro () Pouco (@) O muto O nzosel
A sua colaboracfio na implementacfo das atividades do Programa Intermunicipal. * O Nada satisfeita/o O Pouco O O Muito O N&o sei
Articulacdo entre as/os educadores/as e/ou professores/as & Equipa(s) Multidisciplinar(es) na O Nada satisteita’o () Pouco (@) O muito O naosei

implementacio das atividades do Programa Intermunicipal. *

5. Neste espaco poderd deixar outras informac@es sobre a forma de organizacéo e intervencéo dos diferentes atores no Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por.

T ¥ ame 95620

ANTERIOR
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Articulacio / colaboragao no Plano Municipal

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE AQ INSUCESSO ESCOLAR

A
& PICIE
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Nesta seccéo prefende-se caraterizar a organizacao e intervencdo dos diferentes atores nas diferentes fases do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecdo sobre 0s diferentes assuntos.

1. Colaborou no planeamento das atividades do Plano Municipal? *

O Nunca fui convidada/o para esse tipo de colaborac&o.

o Nunca colaborei, embora tenha sido convidadaio.

O Colaborei algumas das vezes em que fui convidada/o.

o Colaborei quase sempre que fui convidada/o.

O Colaborei sempre que fui convidada/o.

2. Tem colaborado na implementacéo das atividades do Plano Municipal? *
O Nunca fui convidada/o para esse tipo de colaboracéo.

O MNunca colaborei, embora tenha sido convidadaio.

O Tenho colaborado algumas das vezes em gue sou convidada/o.

o Tenho colaborado quase sempre que sou convidadalo.

O Tenho colaborado sempre gue sou convidada/o.

3. Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacéo entre os/as educadores/as eflou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *
O Nunca. Acho que o Plano Municipal ndo prevé essa articulacdo.

O Nunca. Apesar de achar que o Plano Municipal prevé essa arficulacdo.

o Algumas das vezes em gue o Plano Municipal promove essa articulacio.

O Quase sempre que o Plano Municipal promove essa articulacio.

o Sempre que o Plano Municipal promove essa articulacio.

5. Neste espaco podera deixar outras informacgtes sobre a forma de organizacio e intervencio dos diferentes atores no Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por;
<& e [ |ENTEID &'3”6‘20 ----u_ ANTERIOR SEGUINTE
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Articulacao / colaboragéo no Plano Municipal PICIE

PROGRAMAINTERMUNICIPAL
COMBATE AG IRSUCESS® ESCOLAR

Nesta secgdo pretende-se caraterizar a organizagéo e intervencao dos diferentes afores nas diferentes fases do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em confa a sua percecéo sobre os diferentes assuntos.

1. Colaborou no planeamento das atividades do Plano Municipal?

(O Nunea fui convidada/o para esse tipo de colaboragio.
(O Nunca colaborei, embora tenha sido convidada/o.

O Colaborei algumas das vezes em gue fui convidada/o.
(O colaborei quase sempre que fui convidada/o.

@ Colabarei sempre que fui convidada/o.

1.1. Indique de que forma colaborou no planeamento das atividades do Plano Municipal. *

Pode selecionar uma ou mais opgdes

D Auscultacdo para levantamento das necessidades. D Diagnéstico da situacéo do territério/escola \:l Identificacéo do publico-alvo.
[[] Partilha de informag&o no decurso do desenho do Plano Municipal [[] Discussao do Plano Municipal e adaptaco das atividades. [] Apresentacao espontanea de ideias.
] outra

Qual?

2_Tem colaborado na implementacéo das atividades do Plano Municipal?

(O Nunea fui convidada/o para esse tipo de colaboragio.

O Nunca colaborei, embora tenha sido convidada/o.

O Tenho colaborado algumas das vezes em que sou convidada/o.
(O Tenho colaborado quase sempre que sou convidadalo.

@ Tenho colaborado sempre que sou convidada/o.

2.1. Indique de que forma tem colaborado na implementacdo das atividades do Plano Municipal. *

Pode selecionar uma ou mais opgdes

\:\ Na concretizacéo de algumas atividades que percebi que podia implementar. D Partilha de informac&o no decurso da implementacéo do Plano Municipal. D Envolvimento no processo de monitorizacéo
D Colaboracéo na identfificacéio de problemas na implementacéo. D Colaboracéo na resolucéo de problemas. \:| g?:ﬁggg?gggo?; gjustamento das trajetorias e intervencio a realidade do
D Colaboragéo na divulgagdo das atividades D Reunites de ponto de situacdo
[J outra.
Qual?

3. Na implementacéo das atividades do Plano Municipal, tem havido articulacdo entre os/as educadores/as e/ou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es)? *

O Nunca. Acho que o Plano Municipal ndo prevé essa articulacio

O Nunca. Apesar de achar que o Plano Municipal prevé essa articulacéo.
(O algumas das vezes em que o Plano Municipal promove essa anticulacao.
O Quase sempre que o Plano Municipal promove essa articulacéio

(® sempre que o Plano Municipal promove essa articulagio.

3.1. Indique de que forma se tem desenvolvido a articulacéo entre os/as educadores/as efou professores/as e a(s) Equipas(s) Multidisciplinar(es).

Pode selecionar uma ou mais opcdes

D Trabalho conjunto na concretizagéo das atividades. D Partilha de informac&o no decurso da implementacéo do Plano Municipal \:| Envolvimento no processo de monitorizacéo
= " = = = = Colaboracéo no ajustamento das trajetérias e intervencéo a realidade do
\:\ Colaborag&o na identificacio de problemas na implementag&o. D Colaborag&o na resolucdo de problemas. D territério/escola

\:\ Reunides de ponto de situacao

] outra

Qual?

4. Indique o seu grau de satisfacao com as seguintes situacdes

A sua colaboracdo no planeamento das atividades do Plana Municipal * (O Nada satisteita’o () Pouco (@) O muito O naosei
A sua colaboracdio na implementacéo das atividades do Plano Municipal. * O nNada satisteitalo () Pauco O O muito O naosel
Articulacdo enire as/os educadores/as e/ou professores/as e Equipa(s) Multidisciplinar(es) na O Nada satisteitaio (O Pauco > O O Muite > O Naosel

implementacdo das atividades do Plano Municipal. *

5. Neste espaco poderd deixar outras informac@es sobre a forma de organizagéo e intervengdo dos diferentes atores no Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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Resultados / Impacto no Programa Intermunicipal

Nesta seccédo pretende-se avaliar os resultados do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecéo.

1. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacdes relativas a pratica docente.

O Programa Intermunicipal fomentou a partilha e colaboragdo entre educadores/as efou professores/as. * O naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal promoveu a reflexio sobre a pratica pedagogica. * O nzoseapica (O Discordo totamente () Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal impulsionou a 40 de diferentes na sala de aula. * QO nNaoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal promoveu melnorias na pratica de avaliacio das/os alunas/os. - O nsoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal alterou a forma como séo encaradas as dificuldades das/os alunas/os. * O nzoseapica (O Discordo totamente () Discordo (O Concordo
© Programa Infermunicipal promoveu uma intervencAo mais atenia & precoce face as dificuidades dasios () Néoseapica (O Discordo totamente () Discordo (O Concordo
alunasfos. -

© Programa I nfermunicipal ajudou a trabalhar outros/as conteiidos/competé ncias com asios alunasios. = () N#oseapica (O Discordo totalmente () Discordo (O Concordo
@ Programa Intermunicipal fomentou uma maior articulacéio entre 0s/as educadores/as e/ou professores/as ¢ Naoseapica (O Discorda totaimente (O Discordo (O Concardo
as equipas multidisciplinares. *

2. Classifique o impacto que as atividades do Programa Intermunicipal tiveram na sua pratica docente. *

(O no tiveram impacte () Tiveram pouco impacto () Tiveram impacto () Tiveram muito impacto () Néo sei

3. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacdes.

As/0s alunas/os que participaram em atividades & acGes do Programa Intermunicipal melhoraram os seus O neoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
resultados escolares. -

Ha menos alunasios em situacéo de risco de insucesso no final do Programa Intermunicipal * O nzoseapica (O Discordo totamente () Discordo (O Concordo
Houve uma diminuicdo da taxa de retencéo e desisténcia dos anos curriculares abrangidos pelo Programa O neoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
Intermunicipal. *

O Programa Intermunicipal permitiu uma melhor sinalizacéio de alunasios em risco. * O nzoseapica (O Discordo totamente () Discordo (O Concordo
© Programa |ntermunicipal proporcionau um apoio complementar as/aos alunas/os (lerapia da fala, O naoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
acompanhamento psicologico, efc.). -

© Programa Intermunicipal promoveu o desenvolimento de competéncias essenciais nas/os alunas/os. * O nNaoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
Q Programa Intermunicipal promoveu o sentido de pertenca nas/os alunas/os. O naoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes (combate aos esteredtipos O naoseapica (O Discordo totamente (O Discorde (O Concordo
de género).

© Programa Intermunicipal promoveu a assiduidade das/os alunas/os. * O nNaoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal promoveu o apoio 4s/aos alunas/os provenientes de territorios mais O naoseapica O Discordo totamente O discorde O Concordo
desfavorecidos (social. ecanémica, culturalmente e na acessibildade a servicos).

© Programa Intermunicipal promoveu o apoio 4s/aos alunas/os cuja lingua materna n&o € o portugués. O naoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
© Programa Infermunicipal contribuiu para a diminuicdo dos casos de indisciplina sinalizados. * O naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Programa Intermunicipal promoveu a participaco das/os alunas/os em atividades extracurriculares. * O No se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo
© Programa Intermunicipal fomentou uma maior articulacdo entre 0s/as educadores/as e/ou professores/as ¢ Naoseapica (O Discorda totaimente (O Discordo (O Concardo
as equipas multidisciplinares. *

O Programa |ntermunicipal melnorou a qualidade dos recursos e materiais educativos disponiveis. * O No se aplica O Discordo totaimente O Discordo O Concordo
© Programa Intermunicipal melhorou a qualidade das infraestruturas fisicas. * O naoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal aumentou o niimero de recursos humanos disponiveis. * O naoseapica O Discorao totamente O discorde O Concordo
© Programa Intermunicipal reduziu as desigualdades no acesso & educacio pré-escolar * O neoseapica (O Discordo totamente () Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal potenciou uma relagio de maior proximidade entre as familias e encarregadas/os O naoseapica O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
de educacio e a(s) escola(s). ©

© Programa Intermunicipal promoveu praticas de parentalidade positiva e/ou consciente. * O nNzoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal promoveu o apoio 3 familias monoparentais. - O nsoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
© Programa Intermunicipal promoveu o apoio as familias de migrantes. * (O nzoseapica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo
© Programa Intermunicipal ofereceu apoio direcionado as escolas com maiores fragilidades. = O Néoseapiica (O Discordo totaimente (O Discordo () Concordo
© Programa Intermunicipal ofereceu apoio direcionado as familias com maiores fragilidades. = O naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo

4. Classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no sucesso escolar.

O naotevempacto (O Teve pouco impacto () Teveimpacto () Teve muitoimpacto () Nao sei

5. Classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no combate ao abandono escolar. *

(O ndoteve mpacto () Teve pouco impacto () Teve impacte () Teve muito impacto () NZo sei

6. Neste espaco podera deixar outras informacdes sobre o impacto do Programa Intermunicipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apaiotécnico: Cofinanciado por.
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Resultados / Impacto no Plano Municipal

Nesta seccéo pretende-se avaliar os resultadas do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percecéo.

1. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacdes relativas a pratica docente.

© Plano Municipal fomentou a partilha 50 entre edt efou p B O nzoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Plano Municipal promoveu a reflexio sobre a pratica pedagogica. * O naoseapica O Discordo totamente O Discordo O Concordo
O Plano Municipal impulsionou a implementacéo de metodologias diferentes na sala de aula. * O naoseapica O Discorao totamente O Discordo (O Concordo
O Plano Municipal promoveu melhorias na pratica de avaliacio das/os alunas/os. * O naoseapica O Discorao totaimente (O Discordo (O Concordo
O Plano Municipal alterou a forma como s&o encaradas as dificuldades das/os alunas/os. * O naeseapica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Plano Municipal promoveu uma intervenc&o mais atenta e precoce face s dificuldades das/os alunas/os. (O Naoseapiica () Discordo totamente () Discordo () Concordo
O Plano Municipal ajudou a trabalhar outros/as conteidos/competéncias com as/os alunas/os. * O Ngoseapica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo
O Plano Municipal fomentou uma maior articulacio entre os/as educadores/as e/ou professores/as e as O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo
equipas multidisciplinares. *

2. Classifique o impacto que as atividades do Plano Municipal tiveram na sua prética docente. *

O nao tiveram impacto () Tiveram pouca impacto () Tveramimpacto () Tiveram muito impacto () Néo sei

3. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacdes.

Asfos alunas/os que participaram em atividades € acdes do Plano Municipal melhoraram os seus resultados O naoseapica (O discordo totaimente () discordo () Concordo
escolares. *

Ha menos alunas/os em situacio de risco de insucesso no final do Plano Municipal. * O Ndoseaplica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
Houve uma diminuicio da taxa de refencéo e desisténcia dos anos curriculares abrangidos pelo Plano O naoseapica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
Municipal. *

O Plano Municipal permitiu uma melnor sinalizacio de alunas/os em risco. * O naoseapica O piscordo totamente O Discordo O concordo
O Plano Municipal proporcionou um apoio complementar as/aos alunas/os (terapia da fala, acumpannamenluo Naose apiica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo
psicolégico, etc.). *

O Plano Municipal promoveu o desenvolvimento de competéncias essenciais nas/os alunas/os. * O nNaoseaplica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Plano Municipal promoveu o sentido de pertenca nas/os alunas/os. * O naoseapica O Discordo totamente O Discordo O Concordo
O Plano Municipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes (combate aos esteredtipos de O naoseaplica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
género). *

O Plano Municipal promoveu a assiduidade das/os alunas/os. O naoseapica O piscordo totamente O Discordo O concordo
O Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os provenientes de territorios mais desfavorecidos O naoseapica (O discordo totaimente () discordo () Concordo
(social, econémica, culturaimente e na acessibilidade a servicos). *

© Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os cuja lingua materna néo é o portugués. * O ngoseapica O Discordo totaimente O Discorde O concordo
O Plano Municipal contribuiu para a diminuicio dos casos de indisciplina sinalizados. * O naoseaplica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Plano Municipal promoveu a participacio das/os alunas/os em atividades extracurriculares. * O Naoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo
O Plano Municipal fomentou uma maior articulacio entre os/as educadores/as e/ou professores/as e as O naoseapica O Discorao totamente O Discordo (O Goncordo
equipas multidisciplinares.

O Plano Municipal melhorou a qualidade dos recursos e materiais educativos disponiveis. O ndoseapica (O piscordo totaimente () Discordo (O concordo
O Plano Municipal melhorou a qualidade das infraestruturas fisicas. * QO Ndoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo
O Plano Municipal aumentou o nimero de recursos humanos disponives. * O Ndoseaplica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Plano Municipal reduziu as desigualdades no acesso & educacio pré-escolar. * O Naoseaplica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
O Plano Municipal potenciou uma relacéo de maior proximidade entre as familias e encarregadas/os de O naoseapiica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo
educacio e a(s) escola(s). *

O Plano Municipal promoveu praticas de parentalidade positiva e/ou consciente. * O naoseapica O Discorao totaimente ) Discorde (O Cancardo
O Plano Municipal promoveu o apoio as familias monoparentais. - O naoseapica (O discordo totaimente () discordo () Concordo
Q Plano Municipal promoveu o apoio as familias de migrantes. O Néoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo
O Plano Municipal ofereceu apoio direcionade as escolas com maiores fragilidades. * QO Ndoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo
O Plano Municipal ofereceu apoio direcionado as familias com maiores fragilidades. O nNaoseaplica O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo

4. Terminado o Plano Municipal, o que ficou no territério? *
Pode selecionar uma ou mais opcoes.
[] Recursos para familias (guias com atividades, documentos informativos, etc.) [_] Material de apoio para educadores/as e/ou professoras/es

\:\ Alteracdes nos espacos escolares (recreios, salas de aula, bibliotecas,

\:l Material didético (livros, jogos, material manipuldvel, etc.) corredores, efc.)

[ outros

Quais?

5. Classifique o impacto que o Plano Municipal teve no sucesso escolar. *
O nNeoteveimpacto (O Teve pouco impacto () Teve impacto (O Teve muito impacto () N&o sei

6. Classifique 0 impacto que o Plano Municipal teve no combate ao abandono escolar. *
O naoteve impacto () Teve pouco impacto () Teve impacto () Teve muito impacto () Naio sei

7. Neste espaco podera deixar outras informactes sobre o impacto do Plano Municipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor.  Apoio técnico: Cofinanciado por
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[[] Recursos tecnolégicos (computadores, tablets, quadros interativos, etc.)
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1. Qutras informacbes que considere relevantes.

01500

Promotor  Apoio técnico: Cofinanciado por
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Agradecemos a sua participacio, que & fundamental para a constante melhoria da nossa intervenc&o.

P tor.  Apoio técni Cofinanciado por:
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Anexo VII - Questionario as/aos

Representantes de Pais



Questionario as/aos Representantes de Pais L PICIE

V. PROGRAMAINTERMUNICIPAL
& COMBATE AC INSUCESSO ESCOLAR

ALENTE IC CENTRA

Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

Este questionario insere-se no ambito da elaboragdo do Estudo de Avaliagdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC).

Destina-se aos representantes de Pais das varias turmas dos Agrupamentos de Escolas/Escolas n&o agrupadas da regido. Se esta a receber este convite € porque, de alguma forma, teve contacto com as agdes
integradas no ambito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano Municipal de Combate ao Insucesso Escolar.

Pretende-se recolher a sua percegdo, enguanto representante das/os encarregadas/os de educagao, sobre as atividades em que participou ou teve conhecimento/acompanhou, bem como dos seus impactos no
sucesso escolar. Para tal, o questionario divide-se em trés secgdes, que incidem, separadamente, sobre o Programa Intermunicipal e o Plano Municipal:

» Percursos e sucesso escolares
» Planeamento e implementagao
» Resultados/Impacto

Por favor, preencha o formulario tendo em conta as atividades desenvolvidas no ambito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano Municipal, devendo as suas respostas representar, tanto quanto possivel, a opinido
da maioria das/os encarregadas/os de educagao. O seu preenchimento demora aproximadamente 15 min.

Se tiver alguma duvida, solicitamos que contacte a equipa responsavel pelo Estudo de Avaliagao através do e-mail info@gowe.pt ou ligue para o 916796088.

Agradecemos, desde ja, a sua colaboragdo e atencdo dispensada.

Declaracdo de consentimento

Os dados facultados neste formulario destinam-se, exclusivamente, para analise no ambito do Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, ficando na propriedade da
CIMAC. A equipa obriga-se a respeitar e a proteger a confidencialidade das informactes recolhidas, & excecéo das autorizadas expressamente.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim disponibilizado os resultados da analise dos dados deste questionario e outros resultados do Estudo de Avaliacéo.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim disponibilizado informagée sobre as atividades realizadas no ambito deste Estudo de Avaliacio.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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1. Qual o Agrupamento e a escola onde é representante? *

Concelho”
O Alandroal O Arraiolos O Borba O Estremoz O Evora O Montemor-o-Novo O Mora O Mouréo O Portel O Redondo O Reguengos de Monsaraz O Vendas Novas

O Viana do Alentejo O Vila Vigosa

2. Indigue o ciclo de ensino no qual exerce a funcao de representante. *

Pode selecionar uma ou mais opcoes.

[] Ensino Pré-escolar [ ] 1°CEB [] 2°CEB [] 3°cEB [] Ensino Secundario

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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1. Qual o Agrupamento e a escola onde é representante? *

Concelho”
O Alandroal O Arraiolos O Borba O Estremoz O Evora O Montemor-o-Novo O Mora O Mouréo O Portel O Redondo O Reguengos de Monsaraz O Vendas Novas

@ Viana do Alentejo O Vila Vigosa

Agrupamento de Escolas *

@ Agrupamento de Escolas de Viana do Alentejo

Escola”
O Jardim de Infancia de Aguiar O Escola Basica de Aguiar O Escola Basica e Secundaria Dr. Isidoro de Sousa O Escola Basica de Viana do Alentejo O EBI/JI de Alcagovas

2. Indique o ciclo de ensino no qual exerce a funcéo de representante. ™

Pode selecionar uma ou mais opcoes.

[ ] Ensino Pré-escolar []1°CEB [] 2°CEB [] 3°CcEB [] Ensino Secundario

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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Percursos e sucesso escolares

Nesta seccdo pretende-se caraterizar os fatores que contribuem para a definicdo dos percursos das/os alunas/os e respetivo sucesso escolar, no contexto
escolar em que exerce a funcgéo de rep. . Por favor, resp tendo em conta a realidade global das/os alunas/os e familias no concelho onde se insere
a escola em que é representante.

1. Qual a opinido, em média, das/os encarregadas/os de educag&o sobre a dimenséo do insucesso escolar no concelho em que se insere a escola onde é representante? *

O N&o tem expressao O Tem pouca expressao O Tem alguma expresséo O Tem muita expresséo O Né&o tenho percegéo da globalidade do insucesso escolar

2. Na opiniao das/os encarregadas/os de educagao, quais sao os 3 fatores que mais contribuem para o insucesso escolar das/os alunas/os no concelho onde se insere a escola em que &
representante?

Indique, por favor, por ordem decrescente, do 1.° a0 respondendo o 1. ao fator mais determinante e 0 3.° a0 menos determinante)

\:\ Ambiente escolar (condicdes fisicas, seguranca, relagdes interpessoais)

I:’ Auséncia do sentimento de pertenca & comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca a escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educacéo informal e ndo formal (atividades extracurriculares, apoio escolar, entre outras)
Carga horaria excessiva das/os alunas/os

Carga horaria iva dos/as edL ‘es/as e/ou pr

Competéncias de gestao emocional das/os alunas/os (confianca, autoestima, relagdes interpessoais)
Condigoes sociais € econémicas das familias

Contetdos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivagao das/os alunas/os

Desmotivagao dos/as edu ‘es/as e/ou pr

Falta de envolvimento das familias na escola
Insuficiéncia de recursos humanos

Insuficiéncia de recursos materiais

Modelo organizativo da escola/agrupamento
Nao valorizagdo da escola por parte das familias
Organizag&o das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas p 6gicas (de ensino e liagéo)

Relagao pedagégica

I o A o A I o A o |

3. Qual a opiniao, em média, das/os encarregadas/os de educacéo sobre a dimensao do abandono escolar no concelho em que se insere a escola onde é representante? *

O Né&o tem express&@o O Tem pouca expresséo O Tem alguma expresséo O Tem muita express&o O Néo tenho percego da globalidade do abandono escolar

4. Na opiniao das/os encarregadas/os de educagao, quais s&o os 3 fatores que mais contribuem para o abandono escolar das/os alunas/os no concelho onde se insere a escola em que €
representante?

Indique, por favor, por ordem decrescente, do 1.° a0

respondendo o 1. ao fator mais determinante e 0 3.° a0 menos determinante)

\:\ Ambiente escolar (condicdes fisicas, seguranca, relagdes interpessoais)

Auséncia do sentimento de pertenca & comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca a escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educacéo informal e ndo formal (atividades extracurriculares, apoio escolar, entre outras)

Carga horaria excessiva das/os alunas/os

Carga horaria iva dos/as edL ‘es/as e/ou pr

Competéncias de gestao emocional das/os alunas/os (confianca, autoestima, relagdes interpessoais)
Condigoes sociais € econémicas das familias

Contetdos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivagéo das/os alunas/os

Desmotivagao dos/as edu ‘es/as e/ou pr
Falta de envolvimento das familias na escola
Insuficiéncia de recursos humanos

Insuficiéncia de recursos materiais

Modelo organizativo da escola/agrupamento
Nao valorizagdo da escola por parte das familias
Organizacao das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas p ofell (de ensino e liagao)

0000000000000 Do DoOoo

Relagao pedagégica

5. Neste espaco podera deixar outras informactes sobre os percursos das/os alunas/os e o sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por.
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Planeamento e implementacdo do Programa Intermunicipal

Nesta secgéo pretende izar as ativi idas no &mbito do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta o conhecimento e

percecéo global das/os alunas/os e familias no concelho onde se insere a escola em que é representante.

1. Indique o grau de concordancia da maioria das/os er de 40 com as i i 0
A maioria das familias conhece as atividades do Programa Intermunicipal. * O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente
A divuigagéo das atividades do Programa Intermunicipal ¢ eficaz. O Naoseaplica (O Discordototaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente
A maioria das familias participa nas atividades do Programa Intermunicipal. * O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totalmente
As atividades do Programa Intermunicipal tiveram boa recetividade por parte das () Néoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo () Concordo totalmente
familias. *
A maioria das/os alunas/os participam nas atividades do Programa Intermunicipal. * O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente
As atividades do Programa Intermunicipal ajustam-se aos interesses das familias, - () Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Goncordo totalmente
As atividades do Programa Intermunicipal ajustam-se aos interesses das/os alunasfos () Naose aplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente
Os horarios das atividades do Programa Intermunicipal séo ajustados a O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente
disponibilidade da maioria das familias. *
0 local onde ocorrem as atividades do Programa Intermunicipal ¢ acessivel paraa () Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Goncordo totalmente
maioria das familias. *
As atividades do Programa i a discussdo a0 (O Naoseaplica () Discordo totaimente (O Discordo () Concordo (O Concordo totalmente
tema do insucesso escolar. *
As atividades do Programa Intermunicipal promoveram a discussao sobre praticas () Néoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totalmente
para o combate do insucesso escolar.
As atividades do Programa ici a partilha de experiénci O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente
entrea idade escolar elou de
educagéo, efc.). *
As atividades do Programa Intermunicipal promoveram a articulagao entre asios () Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente

elou e aslos de educagao. *
As atividades do Programa icipal sdo as i do (O Nzoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totalmente
territorio onde se insere a escola. *
Os recursos humanos mobilizados s&o adequados as atividades do Programa O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente
Intermunicipal. *
Os recursos materiais mobilizados s&o adequados as atividades do Programa O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totaimente
Intermunicipal. *
2. Na opiniao da maioria das/os encar de que ativi nao foram, mas deveriam ter estado integradas no Programa Intermunicipal?
Por favor, indique uma atividade por linha. Caso nao exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem”

oo F

3. A maioria das/os encarregadas/os de educagao tem acesso a Plataforma + Cidadania? *
O sim O Tiveram, mas jandotemacesso () Nio
3.1. Com que énci idera que a + Cidadania é ou foi utilizada, em média, pelas/os encarregadas/os de educagao?
O Diari O O O Menos doque 1vezpormés (O Nunca
3.2. Qual considera ser o grau de satisfacao, em média, das/os de com os i aspetos da Plataforma + Cidadania?
Pertinéncia dos contetidos * O Nadasatisfeitalo () Pouco satisfeitaro () Satisfeitalo () Muito satisfeitaro () Nzo sei

Utiidade dos contetidos * O Nada satisfeitalo
Quantidade de contetidos * (O Nada satisfeita/o
Acessibilidade da plataforma - O Nada satisfeitalo

Ajustamento dos contetdos 4 realidade do territorio/escola(s) * O Nada satisfeita/o

Pouco satisfeita’o () Satisfeitalo
Pouco satisfeitalo () Satlsfeitalo
Pouco satisfeita’o () Satisfeitalo

Pouco satisfeita/o O Satisfeita/o

de ter acesso.

3.3. Indique os v nao exi na Plataforma + Cidadania, a que as/os de a
Por favor, indique um contetido por linha. Caso n@ exista nenhum, por favor, indique "Nao existem".

oo F
3.4. Indique até 3 aspetos que as/os de a i ser positivos na Plataforma + Cidadania.

Por favor, indique um aspeto por linha. Caso n@o exista nenhum, por favor, indique "No existem".

o0+

de melhoria na Plataforma + Cidadania.

3.5. Indique até 3 aspetos que as/os de

Por favor, indique um aspeto por linha. Caso n@o exista nenhum, por favor, indique "Nzo existem".

o+
4. Aslos de i que existiram
i no das ativi do Programa icipal? *
O sim O Nao O Naosel
5. Aslos de I i que existem dif
nai a0 das ativi do Programa ipal? ™

O sim O Nao () Naosel

6. Como acha que as/os encarregadas/os de educagao avaliam, em média, no global, o Programa Intermunicipal? *

(O Muito negativo () Negativo () Mais negativo que positivo (O) Mais positivo que negativo (O) Positivo  (O) Muito positivo () Néo sei

7. Neste espago podera deixar outras i Ges sobre as ativi do Programa icil que id para o estudo.
Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por
Lo P2 » e W350

O Muito satisteitalo (O) Nao sei
O Muito satisfeitalo () Nao sei
O Muito satisteitalo () Nao sei

O Muito satisteitalo () Nao sei

PICIE
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Nao sei

Néo sei

Nao sei

Néo sei

Nao sei

Néo sei

Nao sei

Nao sei

Nao sei

Néo sei

Nao sei

Nao sei

Nao sei

Néo sei

Nao sei

Nao sei



Planeamento e implementagéo do Programa Intermunicipal -

Nesta secgéo pretende-se caraterizar as atividades desenvolvidas no &mbito do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta o conhecimento e
percecéo global das/os alunas/os e familias no concelho onde se insere a escola em que é representante.

1. Indique o grau de concordancia da maioria das/os encarregadas/os de educagéo com as seguintes afirmagdes,

A maioria das familias conhece as atividades do Programa Intermunicipal. * O Naoseaplica (O Discordo totaimente Discordo Concordo Goncordo totaimente () Nao sei

Adivulgagso das atividades do Programa Intermunicipal € eficaz. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente Discordo Concordo Concordo totalmente () Néo sei

A maioria das familias participa nas atividades do Programa Intermunicipal. * O Naose aplica Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totalmente () Nao sei

As atividades do Programa Intermunicipal tiveram boa recetividade por parte das O Néo se aplica Goncordo totaimente (0 N&o sel

familias.

A maioria das/os alunas/os participam nas atividades do Programa Intermunicipal. * O Nao se aplica Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totaimente () Nao sei

As atividades do Programa Intermunicipal ajustam-se aos interesses das familias. * O Néo se aplica Discordo totalmente: Discordo

Discordo Concordo Concordo totalmente () Nao sei

Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totalmente () N&o sei

@) @)
@) @)
©) ©)
Discordo otaimente. () Discordo () Goncordo
@) @)
@) @)
@) @)
@) @)

Os horarios das atividades do Programa Intermunicipal sdo ajustados a O Néo se aplica
disponibilidade da maioria das familias. *
Concordo totalmente () No sei

0 local onde ocorrem as atividades do Programa Intermunicipal & acessivel paraa () N&o se aplica Discordo totaimente () Discordo () Concordo

maioria das familias. *
Concordo totalmente () No sei

tividades do Programa a discussio a0 O Naose aplica Discordo totaimente () Discordo () Concordo

tema do Insucesso escolar. *

tividades do Programa a discusso sobre praticas () N&o se aplica Discordo totaimente () Discordo () Concordo Concordo totaimente () Nao sei

para o combate o Insucesso escolar. *

O
]
O
O
O
Concardo O Goncardo totamente. ) Nao s
O
O
(]
]
]
O

O
O
O
O
As atividades do Programa Intermunicipal ajustam:-se aos interesses das/os alunasfos.() Naoseaplica (O Discordo totamente
O
o
O
O
O

tividades do Programa a partiiha de O Naose aplica Discordo totaimente () Discordo () Concordo Concordo totaimente () Nao sei
entre a elou de

educagio, etc.). *

As atividades do Programa Intermunicipal promoveram a articulagdo entre asios () Naoseapica () Discordo totamente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

elou

{tividades do Programa 50 adequad do O Nao se aplica Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totaimente () Nao sei

O

O
teritorio onde se insere a escola. *

©)

©)

0s recursos humanos mobilizados so adequados as atvidades do Programa O Naoseaplica O Discordo totaimente O Discordo O Concordo () Concordo totaimente (O No sei

Intermunicipal. *
Discordo totalmente: Concordo Concordo totalmente () Nao sei

Os recursos materiais mobilizados s&o adequados as atividades do Programa O Naose aplica Discordo

Intermunicipal. *

2. Na opinio da maioria das/os encarregadas/os de educagao, que atividades, no foram, mas deveriam ter estado integradas no Programa Intermunicipal?

Por favor, indique uma atividade por linha

0 no exista nenhuma, por favor, indique "Néio existem’

3. A maioria das/os encarregadas/os de educagéo tem acesso a Plataforma + Cidadania? *

O sim O Tiveram, mas ja ndo temacesso () Nao

3.1. Com que frequéncia considera que a Plataforma + Cidadania é ou foi utilizada, em média, pelas/os encarregadas/os de educagao? *
O Diariamente () Semanalmente () Mensalmente () Menos do que 1 vezpormés () Nunca

3.2. Qual considera ser o grau de satisfag&o, em média, das/os encarregadas/os de educagdo, com os seguintes aspetos da Plataforma + Cidadania?

Pertinencia dos contetdos O Nadasatisteitaio () Pouco satisteitaio () Satisfeitato (O Muito satisteitalo () Nao sei
Utilidade dos contetidos = O Nada satisteitalo () Pouco satisfeita/o () Satisfeitalo () Muito satisfeitalo () Néo sei
Quantidade de conteddos * (O Nadasatisfeitalo () Pouco satisfeitalo () Satisfeitalo () Muito satisfeitalo () Nao sei
Acessibilidade da plataforma * O Nadasatisteitalo () Pouco satisfeitaio () Satisfeitato () Muito satisteitalo (0 Nao sei

Ajustamento dos contetdos a realig O Nadasatisteitaio () Pouco satisteitalo () Satisfeitaro (O Muito satisfeitalo () Néo sei

3.3. Indique os contetdos, atualmente n&o existentes na Plataforma + Cidadania, a que as/os encarregadas/os de educagéo gostariam de ter acesso.

e "Ndo existem’

Por favor, indique um contetido por inha. Caso n&o exista nenhum, por favor, ind

oo+
3.4. Indique até 3 aspetos que as/os de educagao ser positivos na + Cidadania
Porfavor, indique um aspeto por litha. Caso o exista nenhum, por favor, indique *Néo existem’

3.5. Indique até 3 aspetos que as/os de educagéo necessitar de melhoria na Plataforma + Cidadania.

Por favor, indique um as

por linha. Caso no exista nenhum, por favor, indique "Néo existem

oo+
4. As/os encarregadas/os de educagdo consideram que existiram 4.1, Indique o tipo de dificuldades que consideram terem existido.
dificuldades no planeamento das atividades do Programa Intermunicipal? "
Pado selecionar uma ou meis opcdes

® sim O Noo O Naosei
Falta de diagnestico da situagdo __ Despreocupagao com
de cada territerio / contexto () adaptagao a cada territorio/ (] 7l de arliculago enlre as
escolar. contexto escolar. quip:

O Dificuldade de concertagao de
interesses comuns.

[] outra.

Qual?

5. Aslos ue existem
na implementagao das atividades do Programa Intermunicipal?

@® sm O Nao O Naosei

Indique o tipo de dificuldades que consideram existirem. *

Pode selecionar uma ou mais 0pcdes.

O Publico-alvo desinteressado e

[] Falta de recursos fisicos e
pouco participativo.

[] Falta de recursos humanos. materiars

Desadequagao dos horarios das
U atiidad

[] Falta de comunicagao das
atividades.

[] Localizagao das atividades. atividades.

[ outra

Qual?

6. Como acha que as/os encarregadas/os de educagao avaliam, em média, no global, o Programa Intermunicipal? *
O Muitonegativo () Negativo () Mais negativo que positivo () Mais positivo que negativo () Positvo () Muito positivo (0 Nao sei

7. Neste espago podera deixar outras informagdes sobre as atividades do Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

01500
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Planeamento e implementac¢ao do Plano Municipal

Nesta seccéo pretende-se caraterizar as atividades desenvolvidas no ambito do Plano Municipal. Por faver, responda tendo em conta o conhecimento e percecdo

global das/os alunas/os e familias no concelho onde se insere a escola em que é representante.

1. Indique o grau de concordancia da maioria das/os encarregadas/os de educagdo com as seguintes afirmagdes.

A maioria das familias conhece as atividades do Plano Municipal. *

A divulgagdo das atividades do Plano Municipal ¢ eficaz. *

A maioria das familias participa nas atividades do Plano Municipal. *

As atividades do Plano Municipal tiveram boa recetividade por parte das familias. *

A maioria das/os alunas/os participam nas atividades do Plano Municipal. *

As atividades do Plano Municipal ajustam-se aos interesses das familias. *

As atividades do Plane Municipal ajustam-se aos interesses das/os alunas/os. *

Os horarios das atividades do Plano Municipal s&o ajustados a disponibilidade da

maioria das familias. *

@)
O

@)
©)
O
@)
©)
©)

O local onde ocorrem as atividades do Plano Municipal € acessivel para a maioria das O

familias. *

As atividades do Plano Municipal promoveram a discussé&o relativamente ao tema do O

insucesso escolar. *

As atividades do Plano Municipal promoveram a discuss&o sobre praticas para o

combate do insucesso escolar. *

As atividades do Plano Municipal promoveram a partilha de experiéncias entre a
comunidade escolar (educadores/as e/ou professores/as, encarregadas/os de

educagdo, etc.). *

As atividades do Plano Municipal promoveram a articulagéo entre as/os
educadores/as efou professoresfas e as/os encarregadas/os de educagéo. *

@)

@)

@)

As atividades do Plano Municipal sdo adequadas as necessidades do territorio onde O

se insere a escola. *

Os recursos humanos mobilizados séo adequados as atividades do Plano Municipal. * O

Os recursos materiais mobilizados séo adequados as atividades do Plane Municipal. * O

NZo se aplica

N&o se aplica

Nio se aplica

NZo se aplica

Nao se aplica

NZo se aplica

N&o se aplica

Nao se aplica

Néo se aplica

N3o se aplica

Nio se aplica

Nio se aplica

Nio se aplica

Nio se aplica

NZo se aplica

N&o se aplica

@)
@)

o o o o o o o O o o

@)
@)
@)
O

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

o o o o O o o o o o o o

o o0 O O

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

o o o o o o o o o o O O

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

o O O O

Discordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

o o o o O o o o o o o o

@)
@)
@)
(@)

2. Na opinido da maioria das/os encarregadas/os de educacao, que atividades, ndo foram, mas deveriam ter estado integradas no Plano Municipal?

Por favor, indique uma atividade por linha. Caso ndo exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem™

0/70

+

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

3. Indique até 3 aspetos que as/os encarregadas/os de educagéo consideram ser positivos nas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Municipal.

Por favor, indique uma atividade por linha. Caso ndo exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem™

0/70

—+

4. Indique até 3 aspetos que as/os encarregadas/os de educacéo consideram necessitar de melhoria nas atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal.

Por favor, indigue uma atividade por linha. Caso nédo exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem™

5. As/os encarregadas/os de educagao consideram que existiram
dificuldades no planeamento das atividades do Plano Municipal? *

O sm (O Nao O Naosei

6. As/os encarregadas/os de educacao consideram que existem dificuldades
na implementagdo das atividades do Plano Municipal? *

O sim O Ngo O Naose

0/70

+

7. Como acha que as/os encarregadas/os de educacao avaliam, em média, no global, o Plano Municipal? *

O Muito negativo O Negativo O Mais negativo que positivo O Mais positivo que negativo O Positivo O Muito positivo

O Nao sei

8. Neste espago podera deixar outras informagdes sobre as atividades do Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor

<

cimac

Apoio técnico:
ue

Caofinanciado por:

s #3620

PICIE

Nao sei

N&o sei

N&o sei

Nao sei

Nao sei

Nao sei

N&o sei

Nao sei

Néo sei

N&o sei

N&o sei

o o o O O O O O o O o o

N&o sei

N&o sei

N&o sei

Nao sei

O O O O

N&o sei
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Planeamento e implementag¢édo do Plano Municipal -

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE O NSUCESSO ESCOUAR

Nesta secgéo p de izar as no &mbito do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta o conhecimento e percecéo
global das/os alunas/os e familias no concelho onde se insere a escola em que é representante.

1. Indique o grau de concordancia da maioria das/os encarregadas/os de educagao com as seguintes afirmagoes.

/A maioria das familias conhece as atividades do Plano Municipal. * O Nao se aplica O Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totalmente O Nao sei

A divuigagso das atividades do Plano Municipal & eficaz. * (O Naoseaplica () Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totaimente () Nao sei

A maioria das familias participa nas atividades do Plano Municipal. * Néo se aplica Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totalmente O Néo sei

As atividades do Plano Municipal tiveram boa recetividade por parte das familias. * Nao se aplica Discordo totaimente Discordo Concordo Concordo totalmente  (0) Néo sei

A maioria das/os alunas/os participam nas atividades do Plano Municipal. - Néo se aplica Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totaimente () Nao sei

As atividades do Plano Municipal ajustam-se aos interesses das familias. * Néo se aplica Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totamente () Nao sei

As atividades do Plano Municipal ajustam-se aos interesses das/os alunas/os. * Discordo Concordo Concordo totalmente O Nao sei

0s horarios das atividades do Plano Municipal &0 ajustados & disponibiidade da () Nao se aplica Discordo totaimente Discordo Concordo Concordo totaimente () Nao sei

maioria das familias. *

0 local onde ocorrem as atividades do Plano Municipal é acessivel para a maioria das () Néo se aplica Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totalmente  (O) Néo sei

familias. *

As atividades do Plano Municipal promoveram a discuss&o relativamente ao tema do (O N&o se aplica Discordo totaimente Discordo Concordo Concordo totaimente () Nao sei

insucesso escolar. *

As atividades do Plano Municipal promoveram a discuss&o sobre praticas para o O Nao se aplica Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo totalmente  (©) Néo sei

combate do insucesso escolar. *

c 0 O O O O O O O O O o
c o0 O O O O O O O O o O
o o0 O O O O 0O O O O O o

O
O
O
O
Naose aplica () Discordo totaimene
O
O
O
O
O

As atividades do Plano Municipal promoveram a partilha de experiéncias entre a O Naose aplica Discordo totaimente Discordo Concordo Concordo totaimente () Nao sei

escolar elou de
educagdo, efc.).

As atividades do Plano Municipal promoveram a articulagdo entre as/os O Naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo () Concordo totalmente (O Nao sei

elou p e aslos de educagéo.
As atividades do Plano Municipal sdo adequadas as necessidades do territério onde O Naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo () Concordo totalmente (O Néo sei
se insere a escola. *
Os recursos humanos il sdo as ativi do Plano Municipal. * O Nao se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Nao sei
Os recursos materiais i sdo as ativi do Plano Municipal. - () Néose aplica () Discordo totaimente () Discordo (0 Concordo (0 Concordo totaimente (0) Nao sei
2. Na opinido da maioria das/os encar de que ativi , ndo foram, mas deveriam ter estado integradas no Plano Municipal?
Por favor, indique uma atividade por linha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem"

0/70 +

3. Indique até 3 aspetos que as/os encarregadas/os de educagao consideram ser positivos nas atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal.

Por favor, indique uma atividade por linha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem"

o+

4. Indique até 3 aspetos que as/os encarregadas/os de educagéo consideram necessitar de melhoria nas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Municipal.

Por favor, indique uma atividade por linha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem

oo+

5. As/os encar de A i que existil 5.1. Indique o tipo de dificuldades que consideram terem existido. *
dificuldades no planeamento das atividades do Plano Municipal? *

® sm (O Nao (O Naosei

Pode selecionar uma ou mais opgoes

Pouco envolvimento por parte da

Falta de diagnéstico da situagao Despreocupagao com a

[] de cada territério / contexto O [E)Isr:glig /Léos(cso)lg(gsr)ulg;?ento(s) de [[] adaptagéo a cada territério /
escolar. agrupada(s). contexto escolar.
Falta de articulagéo entre as Dificuldade de concertagéo de
O o O ©

diferentes equipas. interesses comuns.

[] outra.

Qual?

6. As/os encarreg de i que existem di 6.1. Indique o tipo de di que
na implementagao das atividades do Plano Municipal? *

® sm (O Nao (O Naosei

Pode selecionar uma ou mais opgdes

Pouco envolvimento por parte da
D Diregao do(s) Agrupamento(s) de
Escolas/Escola(s) nao

Pouca disponibilidade por parte

O Publico-alvo desinteressado e [ dos/as educadores/as eou

pouco participativo.

professores/as. agrupadals)
Falta de recursos fisicos e Desadequag&o dos horarios das
D Falta de recursos humanos. D materiais. \:\ atividades.
D Localizagéo das atividades. \:| zg\lltiz : ; e:;omumcagéo das
[] outra.
Qual?

7. Como acha que as/os encarregadas/os de educagao avaliam, em média, no global, o Plano Municipal? *
O Muitonegativo () Negativo () Mais negativo que positivo  (O) Mais positivo que negativo () Positivo () Muito positivo () Nao sei

8. Neste espaco podera deixar outras informagdes sobre as ativi do Plano icipal, que i relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por

Pramac ue > e 93620




Resultados / Impacto do Programa Intermunicipal -

Nesta seccdo pretende avaliar os do Programa icipal. Por favor, resp tendo em conta a sua percecéo da realidade global das/os
alunas/os e familias no concelho onde se insere a escola em que é representante.

1. Indique o grau de concordancia da maioria das/os encarregadas/os de educagdo com as i i relativas as di i parentais.

0 Programa Intermunicipal promoveu a qualidade do tempo em familia. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo Concordo () Concordo totaimente () No sei

0 Programa Intermunicipal promoveu a tomada de consciéncia do papel de mefpal. (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo Concordo  (O) Concordo totalmente () Nao sei

0 Programa Intermunicipal promoveu outros habitos em casa. (O Naoseaplica () Discordo totalmente Discordo Concordo  (O) Concordo totalmente () Nao sei

0 Programa Intermunicipal promoveu a proximidade entre a familia e a escola. * Nzo se aplica () Discordo totalmente

0O Programa Intermunicipal promoveu a presenga das familias na escola. * Concordo () Concordo totaimente (O Néo sei

Discordo Concordo () Concordo totaimente () Néo sei

mées/pais no percurso escolar das criangas e jovens. -

Discordo

@)
@)
@) @)

(O Discordo () Concordo () Concordo totalmente () Nao sei
Nzoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (O
@) @)
@) @)

O Programa Intermunicipal permitiu um maior acompanhamento por parte das/os O Naoseaplica (O Discordo totaimente

O Programa Intermunicipal promoveu praticas de parentalidade positiva e/ou Néo se aplica () Discordo totalmente Concordo () Concordo totaimente (O Nao sei

consciente.

2. Tendo em conta a opiniao da maioria das/os encarregadas/os de educagao, classifique o impacto que as atividades do Programa Intermunicipal tiveram nas dinamicas parentais.

(O Nao tiveram impacto () Tiveram pouco impacto () Tiveram impacto () Tiveram muito impacto () No sei

3. Indique o grau de concordancia da maioria das/os encarregadas/os de educacéo com as seguintes afirmagdes.

Aslos alunas/os que participaram em atividades e agdes do Programa Intermunicipal O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Nao sei

melhoraram os seus resultados escolares. *

Ha menos alunas/os em situagao de risco de insucesso no final do Programa O Naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo () Concordo totamente (O Nao sei

Intermunicipal. *

Houve uma diminuigio da taxa de retengéio e desisténcia dos anos curriculares O nNaoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totalmente (O Nao sei
idos pelo Programa i N

0 Programa Intermunicipal permitiu uma melhor sinalizagéo de alunasfos em risco. * () N&oseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totalmente (O Nao sei

0 Programa i jonou um apoio as/aos alunasios () Ndoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente (O No sei

(terapia da fala, acompanhamento psicolégico, etc.). *

0 Programa Intt icipal promoveu o " de enc (O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () No sei

nas/os alunas/os. *

O Programa Intermunicipal promoveu o sentido de pertenga nas/os alunas/os. * O Néo se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Nao sei

O Programa Intermunicipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes () Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totaimente (O Nao sei

(combate aos esteredtipos de género). *

0O Programa Intermunicipal promoveu a assiduidade das/os alunas/os. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo (©) Concordo totaimente () Nzo sei

O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as/aos alunas/os provenientes de O Nao se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Néo sei

territorios mais idos (social, economi ena ibilidade a

Servigos). *

0 Programa Intermunicipal promoveu o apoio as/aos alunas/os cuja lingua materna () Nao se aplica (O) Discordo totaimente (O) Discordo (0) Goncordo () Concordo totaimente (0) Nao sei

ndo € o portugués. *

0 Programa Intermunicipal contribuiu para a diminuigo dos casos de indisciplina () N&oseaplica () Discordo totaimente () Discordo (0 Concordo (0) Concordo totalmente () Nao sei

sinalizados. *

0 Programa Intermunicipal promoveu a participagao das/os alunas/os em atividades () Néoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

extracurriculares. *

0 Programa Intermunicipal fomentou uma maior articulagdo entre os/as (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo  (O) Concordo  (O) Concordo totalmente () Néo sei

elou e as equipas i -

0 Programa Intermunicipal fomentou alteragdes nas praticas docentes. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente (O) Discordo  (O) Concordo  (O) Concordo totalmente (0 Néo sei

0 Programa Intermunicipal melhorou a qualidade dos recursos e materiais educativos () N&o se aplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

disponiveis. *

O Programa Intermunicipal melhorou a qualidade das infraestruturas fisicas. * O nNaoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totamente () Nao sei

O Programa Intermunicipal aumentou o nimero de recursos humanos disponivels. * O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Nao sei

0O Programa Intermunicipal reduziu as desigualdades no acesso a educagao pré- O Naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Nao sei

escolar. *

O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as familias monoparentais. * O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Nao sei

0 Programa Intermunicipal promoveu o apoio s familias de migrantes. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nzo sei

0 Programa Intermunicipal ofereceu apoio direcionado as escolas com maiores O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente () Nao sei

fragilidades. *

O Programa Intermunicipal ofereceu apoio direcionado as familias com maiores O Naoseaplica (O Discordototaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

fragilidades. *

4. Tendo em conta a opinido da maioria das/os encarregadas/os de educagao, classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no sucesso escolar.
(O Naoteveimpacto () Teve poucoimpacto () Teveimpacto (O) Teve muitoimpacto () Nao sei

5. Tendo em conta a opinido da maioria das/os encarregadas/os de educagao, classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no combate ao abandono escolar. *

(O Naoteveimpacto () Teve poucoimpacto () Teveimpacto () Teve muitoimpacto () Néo sei

6. Neste espaco podera deixar outras informagdes sobre o impacto do Programa Intermunicipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

07500
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Resultados / Impacto do Plano Municipal

PICIE
B

Nesta seccédo pretende-se avaliar os resultados do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percec¢éo da realidade global das/os alunas/os e
familias no concelho onde se insere a escola em que é representante.

1. Indique o grau de concordancia da maioria das/os os de 40 com as int i Ges, relativas as dinami parentais.

0 Plano Municipal promoveu a qualidade do tempo em familia. * Nzoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totalmente () Néo sei

0 Plano Municipal promoveu a fomada de consciéncia do papel de méelpai. * Nao se aplica (O) Discordo totaimente Discordo  (O) Concordo () Concordo totaimente  (O) Nao sel

0 Plano Municipal promoveu outros habitos em casa. * Nose aplica () Discordo totalmente piscordo (O) Concordo (O Concordo totaimente  (©) Nao sei

o O O O

0 Plano Municipal promoveu a proximidade entre a familia e a escola. * Naose aplica () Discordo totalmente Discordo (O) Concordo (O Concordo totaimente  (©) Nao sei

O Plano Municipal permitiu um maior acompanhamento por parte das/os maes/pais noO) Naoseapica (O Discordo totaimente Discordo () Goncordo (O Concordo totaimente (O Nao sei

0 Plano Municipal promoveu a presenga das familias na escola. * O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo (©) Concordo totalmente () Nao sei
percurso escolar das criangas e jovens. *

O Plano Municipal promoveu praticas de parentalidade positiva e/ou consciente. * O Naoseapica (O Discordo totaimente Discordo () Concordo (O Concordo totaimente (O Nao sei

2. Tendo em conta a opinido da maioria das/os de ed o impacto que as atividades do Plano Municipal tiveram nas dindmicas parentais. *

(O No tiveram impacto () Tiveram pouco impacto () Tiveramimpacto () Tiveram muito impacto () Nao sei

3. Indique o grau de concordancia da maioria das/os encarregadas/os de educagao com as seguintes afirmagoes.

Aslos alunas/os que participaram em atividades e agdes do Plano Municipal O Naoseapiica (O Discordo totaimente Discordo () Concordo (O Concordo totaimente (O Nao sei

melhoraram os seus resultados escolares. *

Ha menos alunas/os em situagao de risco de insticesso no final do Plano Municipal, - () Naose aplica () Discordo totaimente Discordo (O Concordo () Conoordo totalmente () Nao sei

Houve uma diminuig&o da taxa de retengéo e desisténcia dos anos curriculares O Naoseaplica (O Discordo totaimente Discordo () Concordo () Concordo totalmente () Nao sei

abrangidos pelo Plano Municipal. *

0 Plano Municipal permitiu uma melhor sinalizagéo de alunas/os em risco. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente Discordo () Concordo () Concordo totaimente  (O) Nao sei

0 Plano Municipal proporcionou um apoio complementar as/acs alunas/os (terapia da (O N&ose aplica () Discordo totaimente Discordo  (O) Concordo () Concordo totaimente  (O) Nao sei

fala, acompanhamento psicolgico, etc.). *
0 Plano Municipal promoveu o desenvolvimento de competéncias essenciais naslos () N&ose aplica (O Discordo totalmente Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei
alunas/os. *

0 Plano Municipal promoveu o sentido de pertenga nas/os alunas/os. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente Discordo  (O) Concordo () Concordo totaimente  (©) Nao sei

0 Plano Municipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes (combate a0s() Naoseaplica () Discordo totalmente Discordo  (O) Concordo () Concordo totaimente  (O) Nao sei

esterectipos de género). *

0 Plano Municipal promoveu a assiduidade das/os alunas/os. * (O Naoseaplica () Discordo totalmente Discordo (O) Concordo (O Concordo totaimente  (©) N&o sei

0 Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os provenientes de territorios mais() Nao'se aplica () Discordo totaimente Discordo () Concordo () Concordo totalmente () Nao sei

(social, i ena i a servigos). *

0 Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os cuja lingua matemanao éo () Naose aplica () Discordo totalmente Discordo (O Concordo () Concordo totalmente () Nao sei

portugues. *

O Plano Municipal contribuiu para a diminuigdo dos casos de indisciplina sinalizados. O Naoseaplica () Discordo totalmente Discordo () Concordo () Gonoordo totalmente () Nao sei

0 Plano Municipal promoveu a participagéo das/os alunas/os em atividades (O Naoseaplica (O Discordo totalmente piscordo () Concordo (O Concordo totaimente  (O) Nao sei

extracurriculares. *
0 Plano Municipal fomentou uma maior articulagao entre osfas educadores/as elou () Naose aplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente () Nao sei
e as equipas iscipli .

0 Plano Municipal fomentou alteragdes nas praticas docentes. * Nao se aplica () Discordo totaimente Dpiscordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

O Plano Municipal melhorou a qualidade dos recursos e materiais educativos Nao se aplica () Discordo totalmente Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sel

disponiveis. *

0 Plano Municipal melhorou a qualidade das infraestruturas fisicas. * Néo se aplica () Discordo totalmente Discordo  (O) Concordo () Concordo totaimente  (©) Nao sei

0 Plano Municipal aumentou o nimero de recursos humanos disponiveis. * Néo se aplica () Discordo totalmente Discordo  (O) Concordo () Concordo totaimente  (O) Nao sei

0O Plano Municipal reduziu as desigualdades no acesso 4 educagao pré-escolar. * Nzose aplica (O Discordo totalmente Discordo () Concordo () Concordo totalmente () Néo sei

O O O O O O

0 Plano Municipal promoveu o apoio as familias monoparentais. * Ndoseaplica () Discordo totalmente piscordo () Concordo () Concordo totaimente () N&o sei

piscordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

0 Plano Municipal promoveu o apoio as familias de migrantes. * O Naoseaplica (O Discordo totalmente

0 Plano Municipal ofereceu apoio direcionado & escolas com maiores fragilidades. - () Naoseaplica () Discordo totaimente Discordo (O Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

c 0o o oo oo oo o 0o O oo oo o o o o o o

0 Plano Municipal ofereceu apoio direcionado as familias com maiores fragiidades. - () Naoseaplica (O Discordo totaimente Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sel

4. Terminado o Plano Municipal, o que i aslos de ed a0 que ficou no territério? *

Pode selecionar uma ou mais opcdes.

Recursos para familias (guias com atividades, documentos 3 Recursos tecnologicos (computadores, tablets, quadros
O informativos, etc.) [C] Material de apoio para educadores/as elou professoras/es [_] interativos, etc.)

R, " . . . Alteragdes nos espagos escolares (recreios, salas de aula, 0es nos i da agéo do(s)
D Material didatico (livros, jogos, material manipulavel, etc.) [} bibliotecas, corredores, etc.) |:] Agr de ndo
[C] outros
Quais?
5. Tendo em conta a opinido da maioria das/os de ed i o impacto que o Plano Municipal teve no sucesso escolar. *

(O Naoteveimpacto (O Teve poucoimpacto () Teveimpacto (O) Teve muitoimpacto (O) Nao sei

6. Tendo em conta a opinido da maioria das/os de edt
(O Naoteveimpacto () Teve poucoimpacto () Teveimpacto () Teve muitoimpacto (0) Nao sei

o impacto que o Plano Municipal teve no combate ao abandono escolar.

7. Neste espago podera deixar outras informages sobre o impacto do Plano Municipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por.

e T8 » e #3620 A




1. Outras informactes que considere relevantes.

0/500
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Agradecemos a sua participagdo, que € fundamental para a constante melhoria da nossa intervengao.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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Anexo VIII - Questionario as/aos

Encarregadas/os de Educacao



PICIE

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE AQ INSUCESSO ESCOLAR

Questionario as/aos Encarregadas/os de Educagao

ALENTE IC CENTRA

Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

Este questionario insere-se no ambito da elaboragdo do Estudo de Avaliagdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC).

Destina-se as/aos encarregadas/os de educagao das varias turmas dos Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas da regido. Se esta a receber este convite € porque, de alguma forma, teve contacto com
as acdes integradas no ambito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano Municipal de Combate ao Insucesso Escolar.

Pretende-se recolher a sua percegao, enquanto encarregada/o de educagao, sobre as atividades em que participou ou teve conhecimento/acompanhou, bem como dos seus impactos no sucesso escolar. Para tal, o
questionario divide-se em trés secgbes, que incidem, separadamente, sobre o Programa Intermunicipal e o Plano Municipal:

» Percursos e sucesso escolares
» Planeamento e implementagao
» Resultados/Impacto

Por favor, preencha o formulario tendo em conta as atividades desenvolvidas no ambito do Programa Intermunicipal e/ou do Plano Municipal. O seu preenchimento demora aproximadamente 15 min.
Se tiver alguma duvida, solicitamos que contacte a equipa responsavel pelo Estudo de Avaliagdo através do e-mail info@gowe.pt ou ligue para o 916796088.

Agradecemos, desde ja, a sua colaboragao e atengao dispensada.

Declaracao de consentimento

0Os dados facultados neste formulario destinam-se, exclusivamente, para analise no ambito do Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, ficando na propriedade da
CIMAC. A equipa obriga-se a respeitar e a proteger a confidencialidade das informacgtes recolhidas, a excecio das autorizadas expressamente.

I:I Declaro que autorizo receber no e-mail por mim disponibilizado os resultados da analise dos dados deste questionario e outros resultados do Estudo de Avaliagdo.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim disponibilizado informagéo sobre as atividades realizadas no Ambito deste Estudo de Avaliacao.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:



1. Qual o Agrupamento e a escola onde estuda a/o sua/seu educanda/o? *

Concelho”
O Alandroal O Arraiolos O Borba O Estremoz O Evora O Montemor-o-Novo O Mora O Mouréo O Portel O Redondo O Reguengos de Monsaraz O Vendas Novas

O Viana do Alentejo O Vila Vigosa

2. Indigue o ciclo de ensino em que estuda a/o sua/seu educanda/o. *

Pode selecionar uma ou mais opcoes.

[] Ensino Pré-escolar [ ] 1°CEB [] 2°CEB [] 3°cEB [] Ensino Secundario

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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1. Qual o Agrupamento e a escola onde estuda a/o sua/seu educanda/o? *

Concelho”
@ Alandroal O Arraiolos O Borba O Estremoz O Evora O Montemor-o-Novo O Mora O Mouréo O Portel O Redondo O Reguengos de Monsaraz O Vendas Novas

O Viana do Alentejo O Vila Vigosa

Agrupamento de Escolas *

@ Agrupamento de Escolas de Alandroal

Escola”
O Escola Basica de Pias O Escola Basica de Terena O Escola Basica Diogo Lopes Sequeira O Jardim de Infancia de Alandroal O Jardim de Infancia de Montejuntos @ Outra

Outra. Qual?

2. Indique o ciclo de ensino em que estuda a/o sua/seu educanda/o. *

Pode selecionar uma ou mais opces.

[ ] Ensino Pré-escolar []1°CEB [] 2°CEB [] 3°cEB [] Ensino Secundario

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:
Lomac T8 e (95620 - -




Percursos e sucesso escolares -

Nesta seccdo pretende-se caraterizar os fatores que contribuem para a definicdo dos percursos das/os alunas/os e respetivo sucesso escolar, no contexto
escolar em que a/o sua/seu educanda/o estuda. Por favor, responda tendo em conta essa realidade e as suas percecbes sobre os diferentes assuntos.

1. Qual a sua opinido sobre a dimenséo do insucesso escolar no concelho em que se insere a escola onde estuda a/o sua/seu educanda/o? *

O Néo tem expressao O Tem pouca expressao O Tem alguma expressao O Tem muita expressao O Néo tenho percegao da globalidade do insucesso escolar

2. Na sua opiniao, quais sao os 3 fatores que mais contribuem para o insucesso escolar das/os alunas/os no concelho em que se insere a escola onde estuda a/o sua/seu educanda/o?
Indique, por favor, por ordem decrescente, do 1.° ao 3.° (correspondendo o 1.° ao fator mais determinante e o 3.° ao menos determinante)

Ambiente escolar (condigGes fisicas, seguranga, relagdes interpessoais)

Auséncia do sentimento de pertenca a comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca a escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educagao informal e nao formal (atividades extracurriculares, apoio escolar, entre outras)

Carga horaria excessiva das/os alunas/os

Carga horaria excessiva dos/as educadores/as e/ou professores/as

Competéncias de gestdo emocional das/os (confianca, i relagoes inter is)

Condicdes sociais e econémicas das familias
Contetidos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivacao das/os alunas/os

Desmotivagao dos/as edu es/as efou pr
Falta de envolvimento das familias na escola
Insuficiéncia de recursos humanos

Insuficiéncia de recursos materiais

Modelo organizativo da escola/agrupamento
Nao valorizagédo da escola por parte das familias
Organizagao das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas p ogicas (de ensino e iagéo)

0000000000 UoUoDUooUoooooDoOoo

Relagao pedagogica

3. Qual a sua opiniao sobre a dimensao do abandono escolar no concelho em que se insere a escola onde estuda a/o sua/seu educanda/o? *

O N&o tem expresséo O Tem pouca expressao O Tem alguma expressao O Tem muita expresséo O N&o tenho percegéo da globalidade do abandono escolar

4. Na sua opiniao, quais sao os 3 fatores que mais contribuem para o abandono escolar das/os alunas/os no concelho em que se insere a escola onde estuda a/o sua/seu educanda/o?
Indique, por favor, por ordem decrescente, do 1.° a0 3.° (correspondendo o 1.° ao fator mais determinante e o 3.° a0 menos determinante)

Ambiente escolar (condi¢tes fisicas, seguranca, relacdes interpessoais)

Auséncia do sentimento de pertenca a comunidade por parte das/os alunas/os

Auséncia do sentimento de pertenca a escola por parte das/os alunas/os

Capacidades cognitivas das/os alunas/os

Caréncia de atividades de educagao informal e nao formal (atividades extracurriculares, apoio escolar, entre outras)

Carga horaria excessiva das/os alunas/os

Carga horaria iva dos/as edt es/as e/ou pre

Competéncias de gestdo emocional das/os (confianca, i relagoes inter is)

Condicdes sociais e econémicas das familias
Contetdos curriculares

Desigualdades de género

Desigualdades sociais

Desmotivacao das/os alunas/os

Desmotivagao dos/as edL es/as efou pr
Falta de envolvimento das familias na escola
Insuficiéncia de recursos humanos

Insuficiéncia de recursos materiais

Modelo organizativo da escola/agrupamento
Nao valorizagédo da escola por parte das familias
Organizagao das turmas

Origem cultural das familias

Politica educativa

Praticas p 6gicas (de ensino e

00000000000 UoUoooUoooo

Relag&o pedagdgica

5. Neste espaco podera deixar outras informagdes sobre os percursos das/os alunas/os e o sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por
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Planeamento e implementagao do Programa Intermunicipal

Nesta seccédo pretende-se caraterizar as atividades desenvolvidas no &mbito do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta o seu

conhecimento e percecdo global das mesmas.

1. Posicione-se relativamente as seguintes afirmacoes.

Conhego as atividades do Programa Intermunicipal. *

A divulgagdo das atividades do Programa Intermunicipal € eficaz. *

Participei nas atividades do Programa Intermunicipal. *

AJo minha/meu educanda/o participou nas atividades do Programa Intermunicipal. *

As atividades do Programa Intermunicipal ajustam-se aos interesses da minha familia.

®

As atividades do Programa Intermunicipal ajustam-se aos interesses da/o minha/meu
educanda/o. -

Os horarios das atividades do Programa Intermunicipal s&o ajustados a minha
disponibilidade. *

O local onde ocorrem as atividades do Programa Intermunicipal é-me acessivel. *

As atividades do Programa Intermunicipal promoveram a discussao relativamente ao
tema do insucesso escolar.

As atividades do Programa Intermunicipal promoveram a discussao sobre praticas
para o combate do insucesso escolar. *

As atividades do Programa Intermunicipal promoveram a partilha de experiéncias
entre a comunidade escolar (educadores/as e/ou professores/as, encarregadas/os de
educagéo, efc.).

As atividades do Programa Intermunicipal promoveram a articulagdo entre as/os
educadores/as e/ou professores/as e as/os encarregadas/os de educagéo. *

As atividades do Programa Intermunicipal sdo adequadas as necessidades do
territério onde se insere a escola.

Os recursos humanos mobilizados s&o adequados as atividades do Programa
Intermunicipal. *

Os recursos materiais mobilizados sao adequados as atividades do Programa
Intermunicipal. *

O
O
O
O
O

@)

O

O
O

O

O

O

O

O

O

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

Né&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

o o o o o o O o o o ©

O
O
O
@]

2. Que atividades, ndo foram, mas deveriam ter estado integradas no Programa Intermunicipal?

Por favor, indique uma atividade por linha. Caso n&o exista nenhuma, por favor, indique "Néo existem”

0/70 +

3. Tem acesso a Plataforma + Cidadania? *

(O sim () Tive, mas ja ndo tenho acesso () N&o

4. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do
Programa Intermunicipal? *

O sim (O Ndo () Niosei

5. Considera que existem dificuldades na implementacao das atividades do
Programa Intermunicipal? *

(O sim (O Ngo () Néosei

6. Como avalia, no global, o Programa Intermunicipal?

Discordo totalmente:

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente:

Discordo totalmente:

Discordo totalmente:

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

o o o o o o o o o O ©

o O O O

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

O o o o o o O o o O ©

O O O O

O Muito negativo O Negativo O Mais negativo que positivo O Mais positivo que negativo O Positivo O Muito positivo O Na&o sei

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

7. Neste espaco podera deixar outras informacées sobre as atividades do Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico:
< fue

cimac

Cofinanciado por:

a0

€jo

#5020 E-—

O o o o o o O O O O ©

O O O O

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

,‘(
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Né&o sei

N&o sei

N&o sei

Né&o sei

Né&o sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

o o o o o o o o o o o©

N&o sei

N&o sei

N&o sei

N&o sei

O O O O

N&o sei

ANTERIOR
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Planeamento e implementacdo do Programa Intermunicipal

PICIE

Nesta seccéo pretendt as atividades no ambito do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta o seu
conhecimento e percecdo global das mesmas.

1. Posici i as seguintes

Conhego as atividades do Programa Intermunicipal. * O Naose aplica Discordo totalmente piscordo () Concordo Concordo totaimente () N&o sei

A divulgagao das atividades do Programa Intermunicipal é eficaz. * (O Naose aplica Discordo totalmente Discordo  (O) Concordo Concordo totaimente  (©) Néo sei

Participei nas atividades do Programa Intermunicipal. * O Nao se aplica Discordo totalmente Discordo (O Concordo Concordo totamente () N&o sei

Alo minha/meu educandalo participou nas atividades do Programa Intermunicipal. - () Néo se aplica Discordo totalmente Discordo () Concordo Concordo totaimente () Nao sei

As atividades do Programa Intermunicipal ajustam-se aos interesses da minha familia. O Naose aplica Discordo totalmente Discordo (O Concordo Concordo totalmente () Nao sei

Concordo totaimente () Néo sei
educandalo. *

Os horarios das atividades do Programa Intermunicipal s&o ajustados & minha O Nose aplica Discordo totaimente Discordo (O Concordo Concordo totalmente () Nao sei

disponibilidade. *

0 local onde ocorrem as atividades do Programa Intermunicipal é-me acessivel. - () Nao se aplica Discordo totalmente Discordo (O Concordo Concordo totalmente () Nao sei

As atividades do Programa i a discuss3o relati a0 O Naose aplica Discordo totalmente piscordo () Concordo Concordo totaimente () N&o sei

tema do insucesso escolar. *

As atividades do Programa Intermunicipal promoveram a discussdo sobre praticas () Naoseapica (O Discordototaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Néo sei

para o combate do insucesso escolar. *

Discordo totalmente

O @)
O O
@) @)
O O
O @)
As atividades do Programa Intermunicipal ajustam-se aos interesses da/o minha/meu (O Naose aplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo
O @)
O O
O @)
O O
@) @)

O O O O O O O O O O o

As atividades do Programa i a partilha de enci O Naose aplica piscordo () Concordo Concordo totaimente () No sei
entre a escolar elou de

educagso, etc.). *

As atividades do Programa Intermunicipal promoveram a articulagao entre as/os O Naoseapica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo (O Goncordo totaimente () Néo sel
elou e aslos de educagdo. *

As atividades do Programa a0 adequadas as do O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totalmente () Nao sei

territorio onde se insere a escola. *

s recursos humanos mobilizados s&o adequados s atividades do Programa O Naoseapiica (O Discordo totamente (O Discordo (O Concordo (O Goncordo totaimente () Nao sel

Intermunicipal. *

Os recursos materiais mobilizados s adequados as atividades do Programa O Naoseapica O Discordo totaimente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente ) Nao sei

Intermunicipal. *

2. Que atividades, nao foram, mas deveriam ter estado integradas no Programa Intermunicipal?

Por favor, indique uma atividade por linha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "Nao existem

oo+

3. Tem acesso & Plataforma + Cidadania? *
® sim (O Tive, mas jando tenhoacesso (O Nao

3.1. Com que frequéncia, em média, utiliza ou utilizou a Plataforma + Cidadania? *

O Dpiariamente () semanaimente () Mensaimente () Menos do que 1vezpormes () Nunca

3.2. Qual o seu grau de satisfagdo com os sequintes aspetos da Plataforma + Cidadania?

Pertinéncia dos contetdos * O Nadasatisteitalo () Pouco satisteitalo () Satisteitalo () Muito satisfeitalo () Nzo sei
Utilidade dos contetidos * (O Nadasatisteitalo () Pouco satisfeitalo () Satisfeitalo () Muito satisfeitalo (©) Nao sei
Quantidade de contetidos * (O Nadasatisteitalo (0 Pouco satisfeitalo () Satisfeitalo (0 Muito satisfeita/o (0 No sei
Acessibilidade da plataforma * (O Nadasatisteitalo () Pouco satisfeitalo () Satisfeitalo () Muito satisfeitalo () Nao sei
Ajustamento dos contetidos 4 realidade do territoriolescola(s) * O Nadasatisfeitalo () Pouco satisfeitalo () Satisfeitalo () Muito satisfeitalo () Nao sei
3.3. Indique os i néo existentes na + Cidadania, a que gostaria de ter acesso.
Por favor, indique um contetdo por linha. Caso n&o exista nenhum, por favor, indique "N&o existem”

oo F
3.4. Indique até 3 aspetos que considera serem positivos na Plataforma + Cidadania.
Por favor, indique um aspeto por linha. Caso néo exista nenhum, por favor, indique "N&o existem"

o+

3.5. Indique até 3 aspetos que considera necessitarem de melhoria na Plataforma + Cidadania.

Por favor, indique um aspeto por linha. Caso ndo exista nenhum, por favor, indique "Nao existem”

o+
4. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do  4.1. Indique o tipo de dificuldades que considera terem existido. *

Programa Intermunicipal?

® sim O Nao O Naosei

Pode selecionar uma o mais opgdes.

Falta de diagnéstico da situagao __ Despreocupagao com a .
[] de cada temtorio / contexto [ adaptacao acada territgrio/ [ (] Kala dé aeulacdo enlre as
escolar. contexto escolar. aupas.

D Dificuldade de concertagao de
interesses comuns.

[] outra

Qual?

5. Considera que existem dificuldades na implementagéo das atividades do 5.1. Indique quais as dificuldades que considera existirem. *
Programa Intermunicipal?

Pode selecionar uma ou mais 0pGoes
® sm O Nao O Naosel
D Publico-alvo desinteressado e

[ Fata de recursos fisicos o
pouco participativo.

[] Faita de recursos humanos. matoriais.

Desadequagao dos horérios das . Falta de comunicagao das
O atividades. [[] Localizagzo das atividades. O Ztvidades.
[] outra
Qual?
6. Como avalia, no global, o Programa Intermunicipal? *
(O Muito negativo (O Negativo (0) Mais negativo que positivo () Mais positi g O Positivo () Muito positivo () Néo sei

7. Neste espago podera deixar outras informagdes sobre as atividades do Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

0/500
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Planeamento e implementagao do Plano Municipal -

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE AG INSUCESSO ESCOLAR

Nesta secgéo pretende-se caraterizar as atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal. Por faver, responda tendo em conta o seu conhecimento e
percecdo das mesmas.

1. Posicione-se relativamente as seguintes afirmagdes.

Conhego as atividades do Plano Municipal. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () N&o sei
A divulgacdo das atividades do Plano Municipal & eficaz. * O N&o se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Nao sei
Participei nas atividades do Plano Municipal. * O Na&o se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Nao sei
Afo minha/meu educanda/o participou nas atividades do Plano Municipal. = (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (_) Concordo (C) Concordo totalmente  (©) Nao sei
As atividades do Plano Municipal ajustam-se aos interesses da minha familia. * O naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo () Gonoordo (O Concordo totaimente () Nao sel
As atividades do Plano Municipal ajustam-se aos interesses da/o minha/meu O N&o se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Nao sei
educandalo. *

Os horarios das atividades do Plano Municipal &0 ajustados a minha disponibilidade. () N&ose apica () Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O) Concordo totalmente  (O) N&o sei
O local onde ocorrem as atividades do Plano Municipal é-me acessivel. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo (O) Concordo totalmente () Nao sei
As atividades do Plano Municipal promoveram a discuss&o relativamente ao tema do O naoseaplica () Discordo totamente () Discordo () Gonoordo (O Concordo totaimente () Néio sel
insucesso escolar. *

As atividades do Plano Municipal promoveram a discusséo sobre praticas para o O Naoseaplica (O Discordo totamente (O Discordo () Congordo (O Concordo totaimente (O Néio sel
combate do insucesso escolar. *

As atividades do Plano Municipal promoveram a partilha de experiéncias entre a O N&o se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Nao sei
comunidade escolar (educadores/as efou professores/as, encarregadas/os de

educagéo, efc.).

As atividades do Plano Municipal promoveram a articulagsio entre as/os (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () N&o sei
educadores/as elou professores/as € as/os encarregadas/os de educagao. *

As atividades do Plano Municipal sdo adequadas as necessidades do territorio onde O Naoseaplica (O Discordo totamente (O Discordo () Congordo (O Concordo totaimente (O Néio sel
se insere a escola. *

Os recursos humanos mobilizados sdo adequados as atividades do Plano Municipal. * (O Nzoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totalmente () No sei
Os recursos materiais mobilizados sdo adequados as atividades do Plano Municipal. * (O nNaoseaplica () Discordo totaimente (_) Discordo () Goncordo () Concordo totaimente (1) N sei

2. Que atividades, nao foram, mas deveriam ter estado integradas no Plano Municipal?

Por favor, indique uma atividade por linha. Caso n&o exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem

0/70 +
3. Indique até 3 aspetos que considera serem positivos nas atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal.
Por favor, indique uma atividade por linha. Caso n&e exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem”

0/70 +

4. Indique até 3 aspetos que considera necessitarem de melhoria nas atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal.

Por favor, indique uma atividade por linha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem

o0 T

5. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do
Plano Municipal? *

O sm O Nao () Naosei

6. Considera que existem dificuldades na implementagao das atividades do
Plano Municipal? *

O sm O Nao () Naosei

7. Como avalia, no global, o Plano Municipal? *

O Muito negativo O Negativo O Mais negativo que positivo O Mais positivo que negativo O Positivo O Muito positivo O Néo sei

8. Neste espaco podera deixar outras informacdes sobre as atividades do Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

0/500

Promotor:  Apoio técnico Gofinanciado por
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Planeamento e implementacéo do Plano Municipal -

Nesta seccdo pi as

percecdo das mesmas.

no &mbito do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta o seu conhecimento e

1. Posicione-se relativamente as seguintes afirmagdes.

Conhego as atividades do Plano Municipal. * O Néo se aplica O Discordo totaimente O Discordo O Concordo O Concordo totaimente O Néo sei
A divulgaggo das atividades do Plano Municipal é eficaz. * O Néo se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Nao sei
Participei nas atividades do Plano Municipal. * O Nao se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Nao sei
Ao minha/meu educandalo participou nas atividades do Plano Municipal. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente  (O) Discordo () Concordo (O) Concordo totaimente (O) Néo sei
As atividades do Plano Municipal ajustam-se aos interesses da minha familia. * O Naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Nao sei
As atividades do Plano Municipal ajust a0s dao mi (O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nz sei
educanda/o. *
Os horarios das atividades do Plano Municipal so ajustados a minha disponibilidade. (O Néose aplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totaimente () Nao sei
0 local onde ocorrem as atividades do Plano Municipal é-me acessivel. © O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente (O Nao sei
As atividades do Plano Municipal a aotemado () Ndoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Ndo sei
insucesso escolar. *
As atividades do Plano Municipal promoveram a discussao sobre praticas para o O Naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totalmente (O Nao sei
combate do insucesso escolar. *
As atividades do Plano Municipal a partiha de {éncias entre a (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nzo sei
comunidade escolar e/ou pi de
educagdo, etc.). *
As atividades do Plano Municipal promoveram a articulagéo entre as/os O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente (O Nzo sei
elou p e as/os de educaggo. *

As atividades do Plano Municipal so adequadas s necessidades do territorio onde () N&ose aplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente (O Nao sei
se insere a escola. *
Os recursos humanos il sdo as ativi do Plano Municipal. O Nao se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Nao sei
Os recursos materiais i sdo 2s ativi do Plano Municipal. - O Naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente () Nao sei
2. Que atividades, nao foram, mas iam ter estado ir no Plano icipal?
Por favor, indique uma atividade por linha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem"

oo+
3. Indique até 3 aspetos que considera serem positivos nas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Municipal.
Por favor, indique uma atividade por linha. Caso néo exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem"

oo+
4. Indique até 3 aspetos que considera necessitarem de melhoria nas atividades desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal.
Por favor, indique uma atividade por linha. Caso nao exista nenhuma, por favor, indique "N&o existem”

o0 F
5. Considera que existi difi no das atividades do  5.1. Indique o tipo de dificuldades que considera terem existido. *

Plano Municipal? *

® sim (O Nao (O Naosei

Pode selecionar uma ou mais opcdes

Pouco envolvimento por parte da

Falta de diagnéstico da situagao Despreocupagéo com a

de cada territério / contexto O gg;sléaos ;éz(gglgé') oo de a cada territorio /
escolar. agrupada(s). contexto escolar.
D Falta de articulagéo entre as D Dificuldade de concertagao de

diferentes equipas. interesses comuns.

D Outra.

Qual?

6. Considera que existem dificuldades na implementac&o das atividades do  6.1. Indique quais as dificuldades que considera existirem. *
Plano Municipal? *

@® sim O Nao (O Naosei

Pode selecionar uma ou mais opgdes.

Pouco envolvimento por parte da
\:\ Diregao do(s) Agrupamento(s) de
Escolas/Escola(s) nao

Pouca disponibilidade por parte

Publico-alvo desinteressado e [ dosfas educadores/as e/ou

D pouco participativo.

professores/as. agrupada(s).
[] Falta de recursos humanos. d ;a;::nfisrecursos fisicos & a gﬁevsig:ce'g:a?ﬁo fos oraros des

D Falta de comunicagao das

|:| Localizagao das atividades. atividades.

D Outra.

Qual?

7. Como avalia, no global, o Plano Municipal? *

O Muito negativo O Negativo O Mais negativo que positivo O Mais positivo que negativo O Positivo O Muito positivo O Nao sei

8. Neste espago podera deixar outras informagdes sobre as atividades do Plano Municipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por.
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Resultados / Impacto do Programa Intermunicipal

Nesta seccdo pretende avaliar os do Programa icipal. Por favor, resp
alunas/os e familias no concelho onde se insere a escola em que a/o sua/seu educanda/o estuda.

1. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmacgdes, relativas as dindmicas parentais.

O Programa Intermunicipal promoveu a qualidade do tempo em familia. *

O Programa Intermunicipal promoveu a tomada de consciéncia do papel de mae/pai. *

O Programa Intermunicipal promoveu outros habitos em casa. *

0 Programa Intermunicipal promoveu a proximidade entre a familia e a escola. *

O Programa Intermunicipal promoveu a presenga das familias na escola. *

o Prcgrama Intermunlc\pal permlllu um maior ammpanhamen(o por pane das/os
mées/pais no percurso escolar das criangas e jovens. -

O Programa Intermunicipal promoveu praticas de parentalidade positiva e/ou
consciente.

(@)
O
O
O
O
(@)

(@)

Nao se aplica

Nao se aplica

Néo se aplica

Nao se aplica

NZo se aplica

NZo se aplica

NZo se aplica

(@)
(@)

O
@)
@)
(@)
@)

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

2. Classifique o impacto que as atividades do Programa Intermunicipal tiveram nas dinamicas parentais. *

(O Nao tiveram impacto () Tiveram pouco impacto () Tiveram impacto () Tiveram muito impacto () No sei

3. Indique o seu grau de concordancia com as seguintes afirmagoes.

As/os alunas/os que participaram em atividades e agdes do Programa Intermunicipal
melhoraram os seus resultados escolares. *

Ha menos alunas/os em situagao de risco de insucesso no final do Programa
Intermunicipal. *

Houve uma diminui¢éo da taxa de retengo e desisténcia dos anos curriculares
idos pelo Programa i N

0 Programa Intermunicipal permitiu uma melhor sinalizagao de alunas/os em risco. *

O Programa i ionou um apoio as/aos alunas/os

(terapia da fala, acompanhamento psicolégico, etc.). *

0 Programa Intermunicipal promoveu o i de &
nas/os alunas/os. *

O Programa Intermunicipal promoveu o sentido de pertenga nas/os alunas/os. *

O Programa Intermunicipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes
(combate aos esteredtipos de género). *

O Programa Intermunicipal promoveu a assiduidade das/os alunas/os. *

O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as/aos alunas/os provenientes de
territérios mais idos (social, omi ena ibil a
Servigos). *

O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as/aos alunas/os cuja lingua materna
ndo € o portugués. *

0 Programa Intermunicipal contribuiu para a diminuigo dos casos de indisciplina
sinalizados. *

O Programa Intermunicipal promoveu a participagao das/os alunas/os em atividades
extracurriculares. *

O Programa Intermunicipal fomentou uma maior articulagdo entre os/as
elou e as equipas i *

O Programa Intermunicipal fomentou alteragées nas praticas docentes. *

O Programa Intermunicipal melhorou a qualidade dos recursos e materiais educativos
disponiveis. *

O Programa Intermunicipal melhorou a qualidade das infraestruturas fisicas. *

O Programa Intermunicipal aumentou o niumero de recursos humanos disponiveis. *

O Programa Intermunicipal reduziu as desigualdades no acesso a educagéo pré-
escolar.

O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as familias monoparentais. *

O Programa Intermunicipal promoveu o apoio as familias de migrantes. *

0 Programa Intermunicipal ofereceu apoio direcionado &s escolas com maiores
fragilidades. *

O Programa Intermunicipal ofereceu apoio direcionado as familias com maiores
fragilidades. *

O
O
O

O
O

(@)

O
O

O
O

O
O
O
(@)

O
O

O
O
O

(@)
O
O
O

NZo se aplica

NZo se aplica

No se aplica

Nao se aplica

No se aplica

Nao se aplica

Néo se aplica

Néo se aplica

Nao se aplica

Néo se aplica

No se aplica

Nao se aplica

Néo se aplica

Nao se aplica

NZo se aplica

Nao se aplica

NZo se aplica

Nao se aplica

Néo se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Néo se aplica

Nao se aplica

4. Classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no sucesso escolar. *

(O Naoteveimpacto () Teve poucoimpacto () Teveimpacto (O) Teve muitoimpacto () Nao sei

5. Classifique o impacto que o Programa Intermunicipal teve no combate ao abandono escolar. *

(O Naoteveimpacto () Teve poucoimpacto () Teveimpacto () Teve muitoimpacto () Néo sei

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

Discordo totalmente

O O O O O O O

O 0o O o O O o o o O

o o o o o o o o o o o o o

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

O O O O O O O

o 0O O o O O O o o O
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6. Neste espaco podera deixar outras informagdes sobre o impacto do Programa Intermunicipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo.
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Resultados / Impacto do Plano Municipal

PICIE
B

Nesta seccédo pretende-se avaliar os resultados do Plano Municipal. Por favor, responda tendo em conta a sua percec¢éo da realidade global das/os alunas/os e
familias no concelho onde se insere a escola em que a/o sua/seu educanda/o estuda.

1. Indique o seu grau de concordéncia com as seguintes afirmagdes, relativas as dinamicas parentais.

0 Plano Municipal promoveu a qualidade do tempo em familia. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

0 Plano Municipal promoveu a tomada de consciéncia do papel de mée/pai. - O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sel

0 Plano Municipal promoveu outros habitos em casa. * (O Nzoseaplica (O) Discordo totaimente (O Discordo () Concordo (©) Concordo totalmente () Nao sei

0 Plano Municipal promoveu a proximidade entre a familia e a escola. * (O Naoseaplica (O) Discordo totaimente () Discordo () Concordo (0) Concordo totalmente () Nao sei

0 Plano Municipal promoveu a presenga das familias na escola. - O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo (©) Concordo totalmente () Nao sei

O Plano Municipal permitiu um maior acompanhamento por parte das/os maes/pais noO) Naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Goncordo () Concordo totaimente () Nao sei

percurso escolar das criangas e jovens. *

0 Plano Municipal promoveu praticas de parentalidade positiva elou consciente. - () Naose aplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente () Nao sei

2. Classifique o impacto que as atividades do Plano Municipal tiveram nas dinamicas parentais. *

(O No tiveram impacto () Tiveram pouco impacto () Tiveramimpacto () Tiveram muito impacto () Nao sei

3. Indique o seu grau de ancia com as inte i 0

Asfos alunas/os que participaram em atividades e agdes do Plano Municipal (O Nzoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nz sei

melhoraram os seus resultados escolares.

Ha menos alunas/os em situagZo de risco de insucesso no final do Plano Municipal. * O Naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo () Goncordo (O Concordo totaimente (O Nao sei

Houve uma diminuig&o da taxa de retengéo e desisténcia dos anos curriculares O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

abrangidos pelo Plano Municipal. *

O Plano Municipal permitiu uma melhor sinalizagéo de alunas/os em risco. * O Naoseapica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () No sei

0 Plano Municipal proporcionou um apoio complementar as/acs alunas/os (terapia da () N&ose aplica () Discordo totaimente () Discordo (0 Concordo (0) Goncordo totamente (0 Nao sei

fala, acompanhamento psicolgico, etc.). *

0 Plano Municipal promoveu o desenvolvimento de competéncias essenciais nasios () Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

alunasfos. *

0 Plano Municipal promoveu o sentido de pertenga nas/os alunas/os. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo (O) Concordo totalmente (©) Nzo sei

0 Plano Municipal contribuiu para a igualdade entre raparigas e rapazes (combate aos(_) Naose aplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo (O Concordo totaimente () Nao sei

esteredtipos de género). *

0 Plano Municipal promoveu a assiduidade das/os alunas/os. * (O Naoseaplica (O) Discordo totaimente () Discordo () Concordo (©) Concordo totalmente () Nzo sei

0 Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os provenientes de territorios mais() Naose aplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totalmente () Nao sei
(social, i ena i a servigos). *

0 Plano Municipal promoveu o apoio as/aos alunas/os oja lingua matema ndo o () Naose apica () Discordo totaimente () Discordo () Goncordo () Goncordo totalmente () Nao sei

portugués. *

O Plano Municipal contribuiu para a diminuig&o dos casos de indisciplina sinalizados. (O Naoseaplica (O Discordototaimente (O Discordo () Concordo () Concordo totaimente (O Nao sei

0 Plano Municipal promoveu a participagéo das/os alunas/os em atividades (O Naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo (©) Concordo totalmente () N sei

extracurriculares. *

0 Plano Municipal fomentou uma maior articulagao entre osfas educadores/as elou () Naose aplica () Discordo totaimente () Discordo (O Concordo () Concordo totalmente () Nao sei
e as equipas iscipli .

0 Plano Municipal fomentou alteragdes nas praticas docentes. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

O Plano Municipal melhorou a qualidade dos recursos e materiais educativos O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

disponiveis. *

0 Plano Municipal melhorou a qualidade das infraestruturas fisicas. * O Naoseapica (O Discordototaimente O Discordo (O Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

0 Plano Municipal aumentou o nimero de recursos humanos disponiveis. * (O Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo (O) Concordo totalmente () Nzo sei

0 Plano Municipal reduziu as desigualdades no acesso a educagéo pré-escolar, © () Naoseaplica () Discordototaimente () Discordo () Concordo (O Concordo totalmente () Nao sei

0 Plano Municipal promoveu o apoio as familias monoparentais. * O Nzoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nz sei

0 Plano Municipal promoveu o apoio s familias de migrantes. * O Nzoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nz sei

0 Plano Municipal ofereceu apoio direcionado &s escolas com maiores fragilidades. - () Naoseaplica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo (O Concordo totaimente () Nao sei

0 Plano Municipal ofereceu apoio direcionado as familias com maiores fragiidades. - (O Naoseaplica () Discordototaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Nao sei

4. Terminado o Plano Municipal, o que ficou no territério? *

Pode selecionar uma ou mais opcdes.

Recursos para familias (guias com atividades, documentos 3 Recursos tecnologicos (computadores, tablets, quadros
O informativos, etc.) [C] Material de apoio para educadores/as elou professoras/es [_] interativos, etc.)

D Material didatico (livros, jogos, material manipulavel, etc.) D éﬁ:g‘;g: ";Srrzzzarg?;i?bws (recreios, salas de aula, |:] Agr nos de néoda agdo do(s)
[C] outros
Quais?

5. Classifique o impacto que o Plano Municipal teve no sucesso escolar. *
(O Naoteveimpacto (O Teve poucoimpacto () Teveimpacto (O) Teve muitoimpacto (O) Nao sei

6. Classifique o impacto que o Plano Municipal teve no combate ao abandono escolar.
(O Naoteveimpacto () Teve poucoimpacto () Teveimpacto () Teve muitoimpacto (0) Nao sei

7. Neste espago podera deixar outras informages sobre o impacto do Plano Municipal no sucesso escolar, que considere relevantes para o estudo
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1. Outras informactes que considere relevantes.
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Agradecemos a sua participagdo, que € fundamental para a constante melhoria da nossa intervengao.
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Questionario de Caraterizagcao do Programa Intermunicipal PICIE

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE AD INSUCESSO ESCOLAR

Estudo de Avaliacédo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

Este questionario insere-se no ambito da elaboracdo do Estudo de Avaliacdo do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC).

Pretende recolher informacdo sobre a implementacdo do Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar (PICIE), por forma a complementar a informacdo ja enviada pela CIMAC. Para tal, o questionario apresenta-se dividido em cinco seccies:

-

Caraterizacdo
Planeamento e Implementacdo do Programa Intermunicipal

v -

Parcerias/Colaboracdo
Recursos

v -

Resultados/impacto
Paor favor, preencha o formulario tendo em conta as atividades desenvolvidas no &mbito do Programa Intermunicipal, sendo que demora aproximadamente 15 min.
Se tiver alguma ddvida, solicitamos que contacte a equipa responsavel pelo Estudo de Avaliacdo através do e-mail info@gowe.pt ou ligue para o 916796088,

Agradecemos, desde ja, a sua colaboracio e atencdo dispensada.

Declaracdo de consentimenio

0Os dados facultados neste formuldrio destinam-se, exclusivamente, para analise no dmbito do Estudo de Avaliaco do Impacto do Programa de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, ficando na propriedade da CIMAC. A equipa obriga-se arespeitar e a proteger a
confidencialidade das informacdes recolhidas, & excecio das autorizadas expressamente.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim dis ponibilizado os resultados da analise dos dados deste questionario e outros resultadoes do Estudo de Avaliacéo.

D Declaro que autorizo receber no e-mail por mim dis ponibilizade informag&o sobre as atividades realizadas no &mbito deste Estudo de Avaliacao.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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Caraterizagao

Nesta secgdo pretende-se perceber as caraterisficas gerais do Programa Infermunicipal. Por favor, responda fendo em conta essa realidade.

1. Indique qualiquais a(s) drea(s) de intervencéo do Programa Intermunicipal. *

Pode selecionar uma ou mais opgdes

\:\ Educac&o Escolar

[ saude

[ ciéncia

[] Historia

\:\ Tecnologias da Informacdo e Comunicac&o
] Ambiente

[ Outra

Qual?

a
a
a
g
a
a

Musica

Danca

Artes plasticas
Teatro
Literatura

Cidadania

2. Indique os objetivos do Programa Intermunicipal, no ambito do combate ao insucesso escolar.

Pode selecionar uma ou mais opcoes

\:\ Diminuir o impacto das desvantagens socioeconémicas das/os alunas/os
[[] Aumentar a assiduidade das/os alunas/os

\:\ Apoiar as familias de migrantes.

D Contribuir para a diminuicéo dos casos de indisciplina sinalizados.

[[] Aumentar o nimero de recursos humanos disponiveis

[] Oferecer apoio direcionado as escolas mais fragilizadas.

[] outro

Qual?

a

a
g
a
g
g

Provocar mudanca nas praticas de ensino.

Contribuir para a igualdade entre raparigas e rapazes, combatendo os
estereofipos de género.

Apoiar as/os alunas/os provenientes de contexios territoriais desfavorecidos
(social, economica e culturalmente e na acessibilidade a servicos).

Melhorar a qualidade dos recursos e materiais pedagdgicos

Apaiar as/os alunas/os com necessidades especificas (terapia da fala, apoio
psicoldgico, etc.).

Oferecer apoio direcionado as familias mais fragilizadas.

3. Indique os objetivos do Programa Intermunicipal, no ambito do combate ao abandono escolar. *

Pode selecionar uma ou mais opgbes

\:\ Diminuir o impacto das desvantagens socioecondémicas das/os alunas/os
[[] Aumentar a assiduidade das/os alunas/os.

[] Apoiar as familias de migrantes

D Contribuir para a diminuicéio dos casos de indisciplina sinalizados.

[C] Aumentar o numero de recursos humanos disponiveis

[C] Oferecer apoio direcionado as escolas mais fragilizadas.

] outro

Qual?

a
g
a
g
a
|

Provocar mudanca nas praticas de ensino.

Contribuir para a igualdade entre raparigas e rapazes, combatendo os
esteredtipos de género

Apoiar asfos alunas/os provenientes de contextos territoriais desfavorecidos
(social, econémica e culturalmente e na acessibilidade a servicos).

Melhorar a qualidade dos recursos e materiais pedagégicos

Apoiar asfos alunasf/os com necessidades especificas (terapia da fala, apoio
psicoldgico, etc.)

Oferecer apoio direcionado as familias mais fragilizadas

4. Neste espaco podera deixar outras informacges sobre a caraterizagdo do Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

Apaio técnico:
ue

Fromotor.

Permac

Cofinanciado por

e @350

PICIE

PROGRAMAINTERMU!
CONBATE A IRSUCESS®.

D Atividade Fisica

[ Lazer
[[] Gestao emocional
[[] Parentalidade

D Inclusédo social

Promover atividades exfracurriculares, bem como a participacéo das/os
alunasfos.

O
\:| Apoiar as familias monoparentais.

D Apoiar asfos alunasfos cuja lingua materna néo seja o portugués.

Melhorar a qualidade das infraestruturas fisicas em que ocorrem atividades
educativas.

a
g

\:| Reduzir as desigualdades no acesso & educacéo pré-escolar.

Promover a participacéo das familias e comunidades locais nas atividades
educativas

Promover atividades extracurriculares, bem como a participacio das/os
alunasfos.

D Apoiar as familias monoparentais.

[] Apoiar asios alunas/os cuja lingua materna nao seja o portugués

Melhorar a qualidade das infraestruturas fisicas em que ocorrem atividades
educativas

g
a

\:l Reduzir as desigualdades no acesso & educacéo pré-escolar.

Promover a participacéo das familias e comunidades locais nas atividades
educativas
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Planeamento e Implementacido do Programa Intermunicipal PICIE

PROCRAMA INTERMUNICIPAL
COMBATE A0 INSUCESSO ESCOLAR

nrs

Nesta seccédo pretende-se recolher informacdo sobre a execucgéo das diferentes fases do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conta o seu conhecimento e percegédo sobre os diferentes assuntos.

1. Posicione-se relativamente as seguintes afirmacdes.

Os tipos de atividades do Programa Intermunicipal séo adequados &s necessidades das/dos alunas/os O ndoseapica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente () Nao sel
As areas de intervencio/tematicas das atividades sdo adequadas &s necessidades do territario. (O naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente (O Nao sei
Os recursos humanos mobilizados séo adequados &s atividades do Programa Intermunicipal O ndoseapica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo (O Concordo totaimente () Nao sel
Os recursos materiais mobilizados séo adequados &s atividades do Programa Intermunicipal. * (O Naoseapica (O Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Néo sei
As alividades ajustam-se a0s interesses do plblico-alvo. * (O ndoseapica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () N&o sel
Os horarios das atividades s&o ajustados 4 disponibilidade do pablico-alvo. * (O ndoseapica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo (() Concordo totaimente () Nao sei
As atividades do Programa Intermunicipal tiveram boa recelividade por parte do publico-alvo. * O néoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concordo (O Concordo totalmente () Nao sei
Houve uma grande ades3o as afividades do Programa Intermunicipal_* (O nNaoseapiica () Discordo totaimente () Discordo () Concordo () Concordo totaimente () Néo sei

2. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do Programa
Intermunicipal? *

O Sim O Nio O N&o sei

3. Considera que existem dificuldades na implementacéo das atividades?

O sim O N&o O N&o sei

4 Como avalia, no global, o Programa Intermunicipal? *

(O wuito negativa () Negativo () Mais negativo que positivo () Mais positivo que negativo () Positvo () Muito positivo

5. Neste espaco podera deixar outras informac6es sobre o decurso das diferentes fases do Programa Intermunicipal, que considere relevantes para o estudo.

Promotor:  Apoio técnico: Cofinanciado por:
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Planeamento e Implementagao do Programa Intermunicipal PICIE

PROGRAMA INTERMUNICIPAL
"COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

Nesta seccéo pretende-se recolher informacéo sobre a execucdo das diferentes fases do Programa Intermunicipal. Por favor, responda tendo em conia o seu conhecimenio e percecdo sobre os diferentes assuntos

1. Posicione-se relativamente as seguintes afirmagoes.

Os tipos de atividades do Programa Intermunicipal sdo adequados as necessidades das/dos alunas/os. * O N&o se aplica O Discordo totalmente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Néo sei
As areas de intervenciofteméaticas das atividades sdo adequadas s necessidades do territério. * O naoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O Concordo (O Concordo totalmente () o sei
0Os recursos humanos mobilizados sdo adequados as atividades do Programa Intermunicipal * O naoseapica (O Discordo totaimente (O Discordo () Concordo (O concorda totaimente () Nao sei
Os recursos maleriais mobilizados s&o adequados s atividades do Programa Intermunicipal. * O naoseaplica (O Discordo totaimente (O Discordo (O Concorda (O Concardo totaimente () Néo sei
As atividades ajustam-se aos interesses do plblico-alvo. * O ndoseapica (O piscordo totaimente () Discorde () Goncorgo () Concordo totaimente () Nao sel
Os horarios das atividades sfo ajustados & disponibilidade do publico-alvo. * O Nao se aplica O Discordo totaimente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Naio sei
As atividades do Programa Intermunicipal tiveram boa recefividade por parte do pablico-alvo. O neoseaplica (O Discordo totaimente () Discordo (O concordo (O Concorda totaimente () Nao sei
Houve uma grande adesio 4s atividades do Programa Intermunicipal. * O N&o se aplica O Discordo totaimente O Discordo O Concordo O Concordo totalmente O Néo sei
2. Considera que existiram dificuldades no planeamento das atividades do Programa 2.1 Indique o tipo de dificuldades que considera terem existido. *

Intermunicipal? *

@ Sim O N&o O N&o sei

Pade selecionar uma ou mais opgGes

D Falta de diagnéstico da situacdo de cada D Despreocupacéo com a adaptacéo a cada \:\ Falta de articulacéo entre as diferentes
territério / contexto esc