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1. Nota introdutoria

O Presente Plano de Ac¢ao para o periodo 2022 a 2026 abrangera um periodo muite importante da
vida da CIMAC. Um novo mandato, num novo gquadro politico, o inicio de um novo periodo de
programacgao dos fundos comunitarios com um conjunto de apoios ao investimento e a recuperacao
econémica nunca visto até aqui, o encerramento, ainda longe de concluir, do QCA 2014-2020, a
assun¢do de novas competéncias pelos municipios e pela propria CIMAC e, ainda, os desafios

imprevisiveis, da Pandemia de COVID-19.

A CIMAC tem atualmente uma estrutura consolidada e capacitada para os desafios emergentes. Ainda
assim precisara, para os enfrentar com eficdcia, de reforgar competéncias em algumas dreas
designadamente na drea juridica, da agdo social, dos transportes e mobilidade, do ambiente e energia
e das tecnologias de informagdo. Precisara também de resalver limitagdes ao nivel das instalagbes e
do financiamento do seu funcionamento. So assim poderd responder de forma adequada as

necessidades dos municipios e aos desafios de desenvolvimento do Alentejo Central.

A elaboracdo destes documentos previsionais seguiu o novo normativo legal aprovado pelo Decreto-
Lein.2 192/2015, de 11 de setembro — Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo
Publica (SNC-AP), Estes documentos constituem a Proposta de Plano de A¢do e Or¢amento da CIMAC
para 2022-2026, e serdo submetidos para apreciagdo e aprovacgdo do Conselho Intermunicipal e da

Assembleia Intermunicipal da CIMAC.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2022-2026 |



920¢-2¢0C JVINID SIVNOISIAZYA SOLNIWND0J

319 ‘s1euluLId) ‘'055aIdXa 5031AI35 21QOS 2IUaWepeuSisap ‘sayodsuel ] ap apepLICINY 2P 0}QUIE OU S3J3daled -
‘jopesado o wod sojodojo.d/sojesuod sop oeisad eu soididunw soe olody -
exiwgpued 351 ejad epesned eidoJjua e opiaap olasap ouanbad wn naJyos opde els3 "|esua) olajua)y ou soliadessed ap OLRINOPOY
0ESSaIU0D - IV LY | Zo-0E€
auodsuel] ap 0211qnd odinuas op oedesoldxa e esed onjgnd osinaucd oe oalje|as 0ss3304d Op D) Op BIADI4 OBSEZIjEISI BIRd OIAUS 3 0)RJjUOD 3P oedeigajad ‘oedeapnipy - ta
:0ue op 08U0| OB SBPIAJOAUSSAP "
SDJUBAR[D SIBLL SBJDIE]/SIPEPIAIIE SB 35-0PUBIRISAP d LdSIH O WOD BILUOJUIS W3 SajJodsuel| ap apeplioIny ap Sejale) Se SEPO) Nan|oAUSap DYIAID B TZ0Z Oue 0 ajueing
(0z0Z/2-¥T 10 Op cliquie ou aodal 0 ‘LY Bp 0LI0IB[2J O BIR}S3P 35 SIenb S0P 50S12AIP SOLIO1E|2) ap 0RdNpoId 3 LAY & sauoday -
sojuawelgopsag
3 SIBUOIDIPE S03IAISS 3P 0BS5R)RIIUOD B BLIPSS3I3U 10§ 3PUO $2J2{0053 Saliodsuel) sop 0e1sad ap sapepl|iqesuodsal se NIWNSSE DYIAID € ‘BILUBpUEd B 31UaLLIBAIIE|2) BPULY - | 3
!3 000'00S 21uawepewnxoide wa oialoid op oedejop e epediojal 2|
10} BPUO [RIUSLWESIO 0BSIADY BUWN 3 S|RIUBLWERII0 Sa0IeI)|e SESIAIP e Japadold 0LRSSaaU 10 53140dsURL| 3P SIPEPLIOINY SE 3.q0s 0BsSaJd B BPO} BJUOD W OpUa] - m m
‘('@ ‘oz0oz/6vS8 oysedsaq ‘0z0/v-6€ ‘0Z0Z/D-tT 1a) 21uadiA |eda) oipenb op oBlqe oe Jopesado oe ojualueIduBUY 2 |3
Ou BpUIE NIISISUOD 0RIS3T £153 SoLIeIAOPO. S021|qNd sa)i0d5uRI) SO SOPO] 3P SIB1DU3SSa 5031ALas ap oedelsald e nuad DYINID € 6T-0IA0D Blwapued ep OJGLWIE ON - sewesdoid m
(sayiodsues | ap opun4 op j[enjuod a JejndaJ 0JuaWEePUBUIY 2p 0B1S39 - IV 1Y To-0eE 3
3 |BIUIIqUUY OpUNY - 6758 OYIedS3Q 2 LYyd ‘dSUBILOYd) SelJodsuel) ap sapeploiny ap ojuawerdueuly ap seweldold SOe sednjepipued se Sepol Seprawqgns Welo4 -
‘opysad ap opsasoe 0510453 win niFixa anb (dsuel10Yd) 021|and ayodsuel) ap eU3JO ep odiojey @ oededyisuaq e olody ap eweldold O opizNpoLUl 104 -
01IBPUNIAS OUISUA Op S2JUepnisa
so Jeiode ap wale ejed S3JOPeZI|IIN SOB %09 3P eliejle) oednpal e ojode 0 opeluatud|duwl 35-0pua) ‘eweldosd oe apEPINUIUOD BPEP 104 ‘| MY d OB 3juawiealle|ay -
:oue op 03u0| OB SEPIAJOAUASIP SIIUBAR|RS
SIBW SBJDIEY/SBPEPIANE SE 35-LUBIRISAP ‘WIsSY “eiluapued ap o0gleniis e oplasp sOJU3WIPa0Jd ap 03UN(U0d WN JeJOpe 0IEsSaIaU 10} ‘seweidold ap 0L1SeD € djualuealie|ay
*soa13981au3 sodinias ap esasdw] e a soiddiunww so asjus oeded) Jv op eanadiaul m
€ J9A0WO . "$305.)ID1|0S SBJINO @ SapaJ SeAcU ‘ORIsaSaja) ap ewuojeield ‘seueae ap ojuaweyuedwode o opuinjiul eagnd ogdeulwny| ep ease eu soididunw soe auodns | epudPYJ 2 ei1Sllensy To-oze um_.n.:
B21S14
.uwmm sepezijeal s905e Sep OeS1IIsap anaig oyafoid oan2iqo
_ ; eiS10u3 2 sapiodsuea] ap apepiun - 31N
7 (1z0z'1n0 w3 og3onyis) oejnoaxa ap oSuejeg - TZ0Z OBy ap oue|d |

og3nJaxa Was ogdy

0151A34¢ OP AIUIBYP DIUSWIADAURSAP WOI OBYY
0SBI1E WD auio3ap anb ogdy

0351A240 BULOJUDD 21I02AP SND NO BRINZU0I DY

:TZOT 2p OUB 0 21UBINP JYIAID B|2d BPIAJOAURSAP 3PEPIAILE B 95-aWwnsal 2juindas oipenb op

TZ0Z @p 0BJYy ap oue|d Op e2IS]} 0BINIBXS 9P OlIOSINOI4 Oduejeg ¢

WHINE OFLNTTY 09
AT L KV TR 0D

ewid



9T0T-T20Z DVINID SIYNOISIAZHd SOLNIWND0O

Op BUBIA 2@ SBAON SEPU3A ‘ZeIeSUOlA ap soSuanday ‘opuopay ‘(31104 ‘OBINO ‘OAON-0-I0WIIU0A Z0WaJ}sI ‘Bqlog ‘S0|0leLy ‘[eolpue|y) soidpiunw 1T olalosd o wesdaju|

zzoz eled sapepinly ap oueld 0 ogdesedasd ap ase) Wa 35-BJJUOIUS 2 JOPEUAPIOOD) 03|INN
0AOU 0 011213 10} ‘Oy|eqes] 3p 0dnJS Op S30IUN3J G SEPEZIED) WEI0) 0JUILIOW OR 33y 'S01I8I3J0I|qIq 313ua seiduauadxa Jeynied ap oanalgo o woa ‘2uawe|ndal siunal
B BNUIIU0D 3paY B OJUBIUA OU ‘SOJUSAI 3 SEJ13) Wa Jya|y ep oejowosd ap ajuawepeawlou ‘seysiaald sapeplaile se Jan|oAuasap [3alssodiul as-noulo) erwapued e opiasg

‘SEAIJEINDT SEED
sep 0BSIA2. 3p so3IAIas ap oedisinbe e esed wyADD B BQJaA ap 031042J opueydos ‘01afoid op oedewesSosdas ap opipad wn oplawgns 104 BJI3oURULY 0BINDIXA Ip SOWL} W3
‘apepIAIIE BISAP OBIRIUAWS|dW| B S31US11003p 0UALI3) OU SoY|ege.) SO sopeyuediuode 3 [enua) olaiualy ou Jedeisap e sesossiwold seanesd san
SEPIUL3P WeJO4 '$3055as g JVIAID ejad sepeyuedwiode Weio) ‘elaip 0JUSWY 24ped 0IN1ISU| — AYd| 0[2d EPIA|OAUIS3P ,BAIIRIOGR|OD) B3URIIPIT 3P BILLUSPEDY,, EP O)GUIE ON

. ‘uel/zap esed o01siaaad jeuty Wod ‘0sina
W2 epule opuelsa ‘Oededyleny ap sapepIsSaIaN sep odedaluy ap BWIISIS-ONYS OP OJUSWIAJOAUISIP IP SOY|egR)] SO SOPeIdIUI Welo) ‘TZ0z wa o)alosd aisap ojque oN

's303e 8 OUE Op |BUI OB 2)E Sepepuade OBJsa @ OBILLII0Y ap S30JE §T SepEezI|eal WEIo)
0jUSWOW OB 3j8 ‘OPNILOY “BlWapUERd Bp SOIUAWISURIISUOD SO OPIABP 0ISIARIC Op 31UBJ3JIP 2110I3P BAIIEAISIUILIPY OBIEZILIBPOIA € BpRIDOSSe oedew.oy ap oaloud

Op BUBIA 2 SEAON SBPUIA ‘ZRJESUOIA ap soFuanday ‘Opuopay ‘(81104 ‘OBINOIA ‘OAON-0-IOLWSIUO N ‘Z0Wa115] ‘BqJ0g ‘SOj0IRLY ‘[BOJpuE|Y) soidpjuni TT 013lold o wesdaju|
‘OUE Op [BUIJ OB 338 SOPINIU0D Wela)sa sossadoid saisa anb as-gaald ‘sodojeie) ap Jopedaidy

3 YHO) op oedejuawsa|dw ap a S£32101|q!g Sep ogdeziulapow esed sodnewlojul sojuawedinba ap oelisinbe ap sossasosd so ogdejuawsa|dwi ap ase} wa as-WeJuodul
‘lesad wa odgqnd oe sepeunsap @ DyElY Bp seaatonqlq TT sejad sepinguasip ‘Seidesalr sep @ einpa] ep 0BIOW0I4 3P SIPEPIAIIE £9 SEPEZI|EA) WIGWE] WeI04

JVEIY P SBI2101|q1g SE 5013} S3J0PEY|R(es] SOB SEPRUISIP OBIELLIO) 3P $AQ3R g Sepez||eal Wwelo) TZ07 w3

'SOpEIN]ES 3 SOPINGLISIP SUSG SO SOPO] WO 0peJIaIUD B1sa ef 05s3004d 2153 "SEI101|qIq

S 0B32|00 BAOU B SOJUIWOW S3J3 Wa 53angaijua Opis 0pual ‘Jvgly Bp S8I3101|qig SEP |BIUBLINIOP OpUN) Op OBSeACUA. 2P OYjeqeJ) 0 Jenuluod [aaissod 10§ TZ0Z w3
‘eawzpued oedenys e opinap 0)s1Aasd Op 31UBISYIP BLLIO 3P 214023p 0313(01d O

‘opjejl|IgeY P I5E) WA BAIU0IUB 35 3Nb 'S 3]D1d SOP |eul4 opnis3 op ogdezijeal eled SO3IAISS SOP ORIEIRIJUO) -

‘oedeziiawesed ens e 0SIND WS OpULISS ‘0e3eanp3 ap |edidiunwIaiu| oLQlEAIaSqO Op ogdejuaiuaidw eled soliAIS SOP ORIRIEIIUOD -

{|enjua) olajua)y eluepepId+ BUWIOJEIE|4 EP OJIquIE 0Ou oeSepndeded a oglednap ep oedenuijuo) -

-sajuedioiued TOT ap |ej0l wn wesadueiqe anb seruauadxy ap solguweslalu| oede eu sopesdajul ‘saleuIgam 7 -

‘sajuedinued g9t ap |e10) wn wesadueiqe anb sojuawdayuod ap eyjed ap saple seu sopeldalul ‘SaJBUIgEM € -

ezi|eal |anissod 10§ TZOZ WS 0juRiua ON

‘ediwapued oedenyis e OpIAap 0351A3.d Op 3juUJ3)Ip BWIO) 3P 8110233p 032101d O

‘sojdiaiuniy sop saJopey|eqeJ] Sop oedewlod ap SaPepIsSadaN 3P OIUSLLIUBAST O CIQLUSACU 21€ 211003(] "SEUI3IX3 S3PEPIIUA W2 oedewo) ap saode

-032l01d 3ssaU SOPIA|OAUBSAP J3S B OBIS3 DNYS Op S0U|eqeJ) sQ "0lajuajy op 0juawidayuo) op @ oededsyeny ep
0e50WOo.4 e eied apay ep einjepipued eu SepIN|IUN WeAR)Sa oeu anb 3 DNYS Op 0ssadoud o wod sepeucioejal siesad sesadsap sepe(dwaluod weaeiss seuade oploud 153N

"BIOA 3P B[N BI210/(q18 - 38 B 3 (ofalualy |

‘soidipiunw so sopol o12foud o wesdaju| |

"210AJ 3P B2)|qNd £23101|q!g - 3dE € @ {olaiu)y

~ soidipunw g1 01afosd o wesdayu) |

W2 JYNID BP 53JOpEy|ege.) SOP SI03ISUI §T SEPeZI|eal BpUle W10 [SOUIaixa sdoysyI0m/s0juawiiale|dsa ap sagde § ap oedeziieal e olode ope)jsasd 10§ 0JU3LLIOW OB 33y

JV Op seva101|q!g 9P
|edpiunwialu| apay

ofaiuagy

op OlUAWIPAYUO)

op 2 oejeayijenp ep
oejowoud e eied apay

BAIJRLISIUILIPY
oe5eziuispo

eljwey
W2 130534) 2 437

(12ad) +210953

0S520NSU| OB 21BQUWIOY |
ap |[edunwiiaju|

ewesdoid - 31d |

SBAIIEWIOS SIPEPIANY

og5eoyend |

3p SapepIssadaN
ap oejedpajuy |
2p BWSIISIS - DNVS |

80-01Z

agﬁeahpg

s1e120s sagiung

90-0tZ

S0-0tZ

00Tz

T0-01Z

o3aloid

oanaigqo

TN OCHKTTY 00
THACITIAICLI N ST I

Joewlid

ogdedyijenp a ogdeaou| ap apepiun - DIN




| 9ZOZ-TLOL DVNID SIVNOISIATYG SOLNIWND0d

‘eaygnd oedejenuod ap 0JU3WIP2301d 0 J211023P ¥ - 1pZ0T ZZ0T |
YOSOIII|A| OJUIWBIDUIIN, ¢, 8D1GNd OBIelRIIuUD) 3P BWIOJEIE|d,, @ ,BIIUCIID|] OBIRINIES 3P BWIOJRIE|d,, |, SOIIAIAS SOB 210dNS 3p 21BMIOS 3P 0IUIWERIDUIDIT,, ! BXId ZOA
3 13UJ21U] 3P 5I0SEIIUNIOY 2P SO3IAIAS,, }AIUSLUBPEIWOU ‘OBINIAXS WS SOILIILOD S3IURISAI SOP ORIBZIIOLUOW 3 OluaWeyuedwode 3p sejale) SEPIAJOAUISaP epule Welod
“IVINID 431ua) eleq o sodwod anb sojuawedinba sop sejjuesed a sopedyiiad ap sagieaoual
3P SO31AIBS SOSIBAIP 3, IVIAIID J23uaD) BIRQ 3P SO3IAI2S @ BININIISARU| BP 021UIP] 2Hodns a oeisad ‘ogduainuel ‘oedesad, ap SOIIAIDS SO SOPEIEJIUOD WD) ‘TZ0Z W3
‘B21|qNd 0BIRIRIIUOD AP BUIOJRIR|d ‘8
B21UQ13|3 ORIRINIEY 3P BLLIOjRIR|4 3P 0IUBWIBLI0S L
SWAISASIND BULIDJRIE|J DIUBLIRIDUIIIT ‘9
‘sodimag soe ajodns ap 2JeMOS Ip OJUBWEIDUIIIT ‘G
‘2JOA3 2p 011J1SIQ OP ELIEHUNWOD 3pay — DY BP 0BSS3IU0D i
‘eX|4 ZOA @ 13UIIU| P SIOILIIUNWOD 3P SODIAIBS 'E
IIYINID 213u2) eleQ ap SOSIAIAS @ BININJISaRIJU| BP 02IUDD | auodns a 0B}san ‘oeduainuey ‘oederadQ ap sodiases ‘7
OYINID pno|D eanjruisaelu| e eded ojuawelo)y ap sodiases T
:5031A135 $3IUING3S 50 LIRJIUOD DIVINID B DVINID-DILS SOP OJUBWELOIUNY O BIEd
'sopelaosse soidiunw so esed (IyAID-IILdS) OB3eIIUNWO) 3 oedewiou| ap seiojouda] ap sopey|iled sodiaias ap olunfuod wn inssod JVIAID ¥

‘soidpunw § Wa sieuoelado saodadsu| ap oedez||eal e as-gAa.4d OUE Op |BUY OB 1Y
'sOy|eqes) Sop 011Ul eJed OBIUNSI BN ‘BA3IQ W2 ‘3s-1BZI[EAI Bl|

*0}RJJUCD 3P BINIBUISSE 3P |BUl) 358y BU 2153 Bl ojuawipadold o ‘oiue|jeq a1sap elep y

-siedisulld sienuy a sjeuoiresadg sapdadsu) 423 oesl anb ‘o12109y 2 o8or ap sodeds3 0ST ap (3103 wnu ‘soididiunw 1T wedpiued ojuswipalold aisaN
-soidiunw sunBje ap aued Jod eysodsas ap enugsne e opiaap ‘01508Yy W3 opediul 104 edlqnd oedeleiuod ap cjuawipadold Q -

{0SEJJE WO J311023p & 03alold

'9z0Z-ZZ 0z soue so esed ojodoioud ap ejsodosd
eAoU e esed sealjeuIR) e 3P as|EuUR 3 (*232 ‘solwaid ‘sojuawe|ndal ‘seacid) e1iang ojned 01BN-£1J0D 0LIZYD OP OBIIPD §||IXX BP 2SI|BUE B 25-2A31d Oue op |euly Oe 33y
-sojuawiedinba oSS ap B340 sopeuoiadsul Jas 0gJaAap |e101 ON “soIdiDIuNLW SaluRISaL SOP soAlodsap sojuawedinba so Jas ogli oJquwazap 9je a soidpiunw
11 sopeuoiadsul ef weio4 sopenosse soidpiun 1 ap oededidied e wod eluod 3 03sode wa o1d1Ul 3A3) soansodsaqg sojuawedinb3 sop ogdediya) ap ossasoud Q -
'ZZ0Z eled 0juswWeIpE Nas 0 nouiwialap oedeziuedio e ‘61-pia0) eiwapued ejad epesned eadojoiwapida |
oghenyis e opiaap ojuejua ou ‘oyinl ap #z eip o eled elsiaaad eaeisa eaold y "ouInjou ojiel] 3p eaosd ewn ap oedezjuedio e esed zesesuoy ap soduanday a (puog
‘0RINON 2P SOIIDIUNL SO 3 SIUBATYLN esaJdwa e ‘[eSniu0d ap oielL ap OBIBI3P24 B DYINID € 313U3 ‘0Bdeloqe|od ap 00201044 Wn ap oedez||eas e epeacide WIQUIe) 104 -
“J3Ysiuly 3p Sey|epaw ap oedisinbe ep SaARINE ‘|11 ] JNIBN ZRJESUOIA
op 0B3Ip2 §9 @ UOJUILUPE] 3P S31URJOA 3p ORAISINDE Bp SaARIIE ‘UDJUlWpPR] Bp [oyueds3-0snT OldUI0L Op oe3Ip3 gl|IX :501uaA sa3uINBas soe solode SOpINQUIE Welod -
‘guawouzisod 12833 e oidpiunw wnu ‘zzoz eled epeipe opis
opua) ‘oidinunw op a3ed Jod seansido| sapepindaiyp Jod NozZieas 35 0BU 0JULIUS OU ‘BSOSIA B|IA 8P o1dpIunwWw ou oyun| wa Jezi|eas e1siraid eARIS2 ‘BY|RIA BP 81534 §BE W -
‘212/21019 Wa ofajualy 0. B}|OA sLE B 2 (OAON-O-10W3JUON
2 OpuopaY ‘BIO ‘OBINOI) B1IBND OJNEd OIBW-B10D OLIZIUD) Op 0B3PS §IXX Bp seaoud ¢ ‘[esjua) ofejuajy op olodsag op B[eD i1 :S2PEPIAIE $33UIN33s SB as-Welez||eay -
:0151A3.d Op 21UBJBJIP OIUBWIAJOAUDSIP WD J311033D B 033l01d

JlL
sopeyjiied sodiniesg

o123y |
2 o8or ap soeds3 |

sealiodsaq |
sapepiany

v0-0EV

sagsunj senng

£0-252

s|e1J0s saghuny

T0-252

Jaze| a olasal 'opedsaq

‘SBAON SEPUBA @ ZeJesUOn ap soBuanday ‘Opuopay ‘2104 "OBINOIA “2IOIN ‘BI0AT ‘BQUOg ‘SOj01RLY (3P soidiunw so 03alosd 3153 e wesuapy
‘0OA133| oue 91uasald o esed sagssas sep sojuawepuade so eded $030BJU0D SO SOPEIU| Bf Weio) 3 (SeAoN

SEpUI/ ‘OPUOP3Y ‘31104 ‘ORINDIA ‘EI0N ‘BqI0g ‘SO]0IeLIY) SB|0353 ap sojuatuedniSe £ wa sagde sepezijeal Weioj TZ0Z WA ‘eiwapued ep sojuawiduelisuod sop Jesady |

‘QQY40j0D) Op sapepiAle sep ojuaweyuedwode o 013y 10} TZ0Z 2p 08uo) oe ‘ojaloid ajsaN |

edIsid
29%3

sepezijeal sag3e sep oe5110sap analg

|epos |
0JUBWIAIOAURS3Q
ap saody senng

o3aloid

T0-05Z

| se120§ sandung

onalqo

WMD) OCLNTIY DG
IWGEDMITBICLLN MIVINCIROD

Jewid




9Z0T-TZ0T IVINID SIVNOISIATHA SOLNFINNDO0A

soidiaiunuu SoU 3 JYINID BU Qd9Y op oedejuawajdun esed ojuawipalold op einuage e 0)siaaid g1sa oue Op [eulj 02 31y sopeq ap oejajoid i
‘oue op 08u0| OB Opezi|eal oy|eqes] 0 0po) ap oy|adsa wod ap |es29 awiSay
|euly o012 Op OgdRjUaWNIOP ep eFa4jud 3 oedejuasasde WOD BIIUIZ] OBIUNRI BLUN|N B 35-N021|ea) ‘TZ0Z 2P 031508e W3 JVIAID @ soidpiuniy sop ojunl sopeq ap 0e5210.d | op oedejuswajduw| Srosy
ap eayjod ep oediuyaq @ oansouselq esed olalosd op sase) seUBA SEU SOL|EGRI) SOB SPEPINUIIU0D BPEp 10} ‘TZ0T 2P 24159wWas osiawid o ajuelnp ‘ol2(oud 3i59p oliquie oN -Qdoy
S - o - - | olazuapy |
‘soidpunw 50 sopo3 o1afoud o weldaiul op |es29 3ssas33u|
's01d131UNW SO SOPO} B SOPEYNSal SOp oeiejuasaide e Wod 0IqLISAOU LT-0EY
w3 auiwia) anb [aaeyoadxa opuas ‘ senuladwo) ap eIDUYIBJSULRL| 3P 0PNIST, OP OJUILWIA|OAUSSP ap SOY|EGEI] SO WeIeNnuUIjuod ‘1z07 wa ojaloid ajsap oyque oN 9p so3Muas soe !
, 05532y O eied apay |
'soidiunw T so o32load 3153 wetdaju| ” , _
‘Oue 9153 BPUIR OUILIB] OU JedueAe OByl BIql) ep OBSUROXD 3P SOY|eqe} SO 'sOIdIDIUNL SO WO 0UBLID) OU SEJIUDPY | |enuap@olRiusly | o
SBYISIA SeJRLWId SB Wela1l003p 3 221y @ soidpiuniy ‘v NI ep sediudz) sedinba se asjua soyjeqes) sop anbuesle ap oglunal esawiid e 85-nozijeaJ 0JGNIN0 3p 0IDIUI ON | owssuny 13- | SHOty w
* Jeaua) ofajusy @owsun L i 01aload op oedejuawajdw), ap sodiaias so eied (euoideusajul osinduod Jeaipnipe a sedue| jaaissod 10§ Tz0z wa ojalosd a1sap olquie o w
i c
. — — — e — L — k1 &
‘soue sowxoud so esed 300y ep oeduainuew/oednjoas ap siaaissod soleuad so Jeledald e g3sa DyNID EP | BIOAZ 3p ouasIq m_
e31u23) edinba e ‘ogdeljeae elsau aseq Wo) ‘sojuawedinba sop oeduainuew ap a oedinyisgns ap oue|d wn a s,dod SOp OpPE1Sa 0 21Q0S OLINIE|) O BIOPEIYLISA 3pEpIUS Bad | Op eLBUUNWIOY) | 60-0EY @
opejuasasde 104 °30DY ep sojuawedinba sop |enie opeisa o JejjeAr ap 0ANNRIGO O WD 's,d0d SOP OBIeljeAE 3p SO3IAISS SO 0UBJI3] OU WEeIBI0I3P TZ0Z 3P oyunl/oew w3 | apay - 34Dy
S — e — — I |
‘QINDD wadeisal @ oedeunep eied ‘jesuad ofalualy op soidiajunw sop oiunf ‘oebewojul ap BYj02a) eu 0[23ud)y SYY & olody ﬁ |
!(saiopajuan sounje soe auasald s3p1Ied ap eUaj0 B WO [edidunwualul asey ep olody) 1N ap |euoiden 0sinduo) oe olode opeisaud 104 ‘01aloid 2153p 0JIGIE OU BPUIY
‘N3I3JU0IE OBU SELISIW SBU JYAID ep oededinnied jenjigey e anb ojad ‘sepejaaued Wweloj 01UISIP OP SIBUOIINYIISUI SENI3) Se ejwapued e opinag | W _
‘|eusof 3353u waquiey epealjqnd esjey eded ewn 83184 104 BsanInuod edljgnday ep 0e3iNNSUOY ep SOUER Of SOP SA0ILIOWSLW0D SBP APNUIA WY ogeayijeny | 7
“JVINID ejad sepiaowiold sealjeIdiul S8 WO SOPBUOIDE[R) SoIdUnue | 3 oedeaou| i S0-0E
gt eyep e 23e seaygnd aaissod 104 |enb op sABIIE ‘NS 0P OLIBIG 0dnJD 0 3 JYIAIID 8 343U 0PI 01BJIU0D WIN DBINIAXS W2 B153 OBIEIIUNWOI B 24334 as anb oN ap sagiy sennQ |
"SEJINO 2J1ul .m._u:ucmZ.:
ap |euoieN OY|asuod -fND O WOoJ Sapepiae sep ojuaweyuedwode a eInNjiaT ap 51eI07 Soue|d Sop olualweyuedwode ajuawepeawou ‘oue op 03uo| oe opu(dins ogA anb | _
SapepIAie SENIN0 @ “DyIAID ejad epjajoAuasap apeplalle Bp oBSedIuNWod/oeIed|NAIp 2p SaPEPIALE 2]UaEPEALLIOU DN ep Siesad sapepialie seisinaid weaelsa oyafoid ajsaN | |
BJISly
.uw.x.u sepezi|eal sapie sep 0e3112sap IA2.4g o1aloid onzafqo

_ : _ og3eaiyijen 2 ogdeaou| ap apepiun - DIN

THINKD OOUKITY 00
THCMCBE LA OO0

oewid




9 SZ0E-TT0T DVINID SIVNOISIATYG SOLNIINND0Ad

‘SINQd Sso esed 0OOOT:T elyeJ301ied ap oedisinbe eu soidaiunw soe olody "sojolely 2p
oididunLU O SOAI)e|a) S0J13Y21Y SO sanNFaJIus Weloj TZ7 W3 "0puopay 3 OAON-0-J0WSIU0A ap soldidiunL SOB SOAIIR|3) 0OQ T:T SOJ13Yd1) S0 sandasjua weloy 0Z0T W3 ‘810z
wa sopedojowoy 3 sandaljua weloy 000Z:T eYesFoned B SOAIIR|AI SOIIBYILY SO 'Z0WIIST 3p oididiunw op QOOT:T |B101aA eyjeiSoue) ep solaydy sop e§asjua e as-epiendy

0 as-epiendy ‘0AIIN22xd 0 WOd 0jadse 3558 Jew.yuod el exiduew sanbjenb ap ‘ojalosd op euoz essau soy|eqesy sundje ap oedeulwis e seadwi esspod anb o ouoYaRl
0AOU WN 3p oednusuod e ejsiaald g1sa anb nowJojul (S13@) oyj@o) [2qes| elalinbiy e ‘ajuapadcxa op ojuaweded ap ewJoy g ojuenb |elU3WESI0 BAIJEWIISR B 34GOS 53Q)5anb
sewnd|e sepejueA?| Welo) ‘sapepi|enadsa sesiaalp sens seu ojalold o opedtdxa 10) :e1oa3 ap oidduniu op 21ied Jod ogdenaide esed andaijua o) senandly sep epoH

ep 193 ep (TZ0z/01/80) cedndaxa ap oialo.d op edasiua v'(TZ0Z/90/60 Wa opeulsse) |eua) ofzjualy op soididiuniu 5o Wwod soididulld ap OpJode 3p eJmieulssy 'sesiandly
Sep e}0H ep 183 eU (TZ0Z/L0/6T) OPINI ap $2153) SOpeM2ja 3 (TZ0Z/S0/1¢) S2105Uas sop oedelqiied ep ogdezijeay ‘(1zZ0z/90/6) 3411 01afoud op Joyuow oe sesiandiy

Sep eLOH ep ej02s3 ep 0)alod op oedejuasaldy (Tz0Z/SO/FT @ TZ0Z/¥0/92) sodiqnd soiypa wa (SEN) ezainien eu sepeaseg saoinjos ap oededyde e esed sojdidulid

3p opJody op oedulap e esed - 3 oedy ep oedeluswaidw) (TzZ0Z/v0/2T) 3411 soysanbul ap oedeloqe|3 ‘sesiandiy sep eUOH ep 193 ej01s3 ep o3aloud oe (1z0z/20/vE)
[12212qwnoda odiojosd oededyde e a1qos :ajuawepeawou o1aloid 3p S30IUNDI SESIIAIP SEPEZI|EAI WRI0) TZOTZ JIUBING SSPISA SEPRYDIER) 3 SOpPeY|a) ap oedejuawajduw

Ep saAeJ]e ajuawepeawou ‘sodljgnd sojedsa ap ogdezijew|d e esed ezainlen eu sepeaseq $305n|0s ap ogdedijde e oannalgo owod way uaalo s JulpingAw a7 o3afoud o
‘eSO

E|IA 3 ZRJBSUOIA ap soBuanday "JOWaUoW ‘10A3 ap soidioiunu sop soluawa|a Jod waque) ojsodwod 3 jenb o ‘oyjeqen ap odnio op aued wazey anb ‘(dl @ N3Y ‘da3)
5aIe3UI| SRININIISILIJUI SOP SIPEPIIUS SO WOI S30IUN3L senp el oplAey opua) |BJUa7) 0lajualy OU SIBAIISNLUOD 3P 0B1S3D 3P SEIIjRld SR0g 3p eIND Op 0BSRIOGE|3 B 05N W3
‘TZOT 3P 0IIUI/TZOT Ip [eulj ou

oedezijeas ens e as-opuanasd ‘saw 21uasasd oe J1e SEPRINDISXS WEI0) OBU BPUIR SISAISNGLUOI 3p 081538 3 SOIPUIdUI 3P 0seD Wa oedajoidoline ap SepIPaW 3Jg0s OBIEDIUNWOI
ap solaw sou apepignd 3 oeSed|NAIp 3 0BSeZINIqISUIS AP SUBUOALLOD SIJURISAI Sy (03IBUI 3 0JI1R13A3) AP SISAU SO 3UIUI WeLa1023p anb siedpiunw sasopesado

sSOe (T 2107) S2J0peiniilolg Sop ojuaweuolduny esed sednjeld 3 sed110a) sapdeLulo) sepezi|eal Welod (TZ0Z AP 041928A3) 8 oiauel @ 0ZOZ 2P 0JGLUSZap 3P SIsALU SOU
soidaunw soe sieysalo)y sojuawedinba sop edaljua e 3s-napanold ‘0Jgnino ap 8Z BIP OU SOPBRUISSE WERI0) S0JRJIU0I SO (Bwona) oueledpnipe o opejjiqey eiqnino 2p Zz e

2 euaqe) oleleapnipe 0 opel|igey 104 04qnino ap £1 € {(Z 2107) “ep7 ‘sluaAeuag 3p seuiqe) ‘euage) e a (T 2107) “ep7 seunbey ap 0J1U3 ) O12IFWOD ‘BLIOLIED $3IUBLI0IU0D
soe ojuaw|pacaid o opedipn(pe 104 01qNIN0 3P 9 & {|Rul4 OLIOIE|@Y 0 opedijgnd 10§ 0ZOZ 3P 0IqNINe ap T e :02IS) 03ue|eq owin op elep ep yed e 0B5NI3Xa ep ownsay

" INQd 50 eJed 0l23us)y 404d OU 0350dsIp 0 J0dSURL) 3P BPEPISSIAU 3 eUgLOdWI e Jedjeal eled SOIDIIIUNL SOB OBIBWION| (ND| OB OPBIAUS 4D DB eLIoy[3LW 3P S303e1101|0s
W02 0153JIUBA - ‘Y4IDNJ Op 0BdY 3p |euoizeN oue|d oe ealgnd ejjnsuod ap ojuawnog :soidiunw so wod ojun{uod wWa sojuawniop sajundas so sopesedasd epuje weso4

‘odiew ap g
e1p ou of31uajy 03| OP D @ 4NJI 0 wod euadled ‘Yyyry 0 eluawejndas anb 137-012422Q 0AOU OP 01UIWIDAIE(ISI BP OBSSIS/OBIEWIO) BWN epeziuedio 3 ‘054w ap 7z e1p ou
N steuoinesado soueld sop opjesoqels,, esed siedjunw 9|s s0|3d staaesudsal 3 5,410 SOP SOILIPY SO WeLo) OAje-021qnd ofnd S92y Wa oedewsod T epezijeas 104 -

“0pe3I2N0S NO 0118Ss323u anb aidwas

419 sop ojunl seajejsida) saodelay e sep ojuawpualua ou oxne a (soididunw so esed sagdendun siedduud se opuilinsal) sielsaloly seanjod ap CesNyIp e Bpez||Bal 104 -
{oynf a juge ‘onauel ap sasaww SOU ePRIDIOS 104) *soididIUNW SOe epeiAu 3 epeziuedio

‘epezi|esuad 104 oedewsolul Bss3 "di @ NIY ‘dQ3 Sapepiiua sejad [aA1Snquiod Ip oelsad ap sexiey sep ezadwi| ap SOY|eqes] SOP OBINIIXS B IJUSW|BIISILUN] OPEYII(OS 104 -
soid|DIuNW SOSIBAIP B SIBISAI0]4 S0UR|4 SOP eyesBoled ap oedeloqe|a eu olode opelsasd owod wag "ajuawedydadsa

|930d ap oididunw 3 essQ ,q 43S ep |419 oe oiode opejsaid opis 0pual ‘| JQNd Op 0BIeZII0)IUOW 3P 0LI01E|3Y Op 0B5RI0GE|A AP APEPISSIIAU BU JUSWEPRIWIOU
‘oede|sia] eu sopeaud|a soanalqo sop oednsassoud a ‘sie1salo)) seanjod ‘sieda) sewo(dip SOSIAAIP SOP 0JUSLUIPUAIUS OU SOIdIDIUNLW SOB ONUIIUO OIfIXNE OPRISAld -

‘OleW 3P BT 3 03JBW 3P 77 SEIP ‘2JOA] 3P EIS2J0|4 B BS343Q 3P |BIIISIQ 0BSSILOD P S201UNal seu eduasaid nodJew Dy 1419 0 ‘seisap wa|y ‘oynl ap 62

2 |uge ap 9z ‘obiew ap 9z ap sejep seu ‘euninjap edsap eajoxa 2129dss e 3jequI0d @ 085313p € 0peulsap 70-TZ0Z-ST YN3S0Od 0SiIAy OB eiNlEPIpUR) BP 0RSRIOQE|S 3 S1BSIOY
seanjod e soanejas soueld 3 s1e83) sewo|dip SOSI3AIP SOU SEPID3|aQLISa sapie sep oedejuawajdwi ep ojuaweyuedwode esed sieddiun 415 S0 WoI seunfuod sagiunay € -
21419 ojad sapepiaiie sajuindas se sepezi|ead weloy 17Oz 2jueing

ossepe)
2 eyyessoue)

uaaiosiuipiIngA
34N

20-Zve

4

10-2ve

QUDIIB] Op 0JUBWERUIPID
S181208 sagiun

oedejndod
3 Se)Salol4

|enyua) ofajualy
op |eisaioly
021U33 | jBUIgeD

TO-1ZT

o5un4

SOIPUBIU| BIJUOD BINT 3 1N 0B3a104d
sielad sa

0121

edsl4

i sepezijeal sag3e sep oe3113sap analg

o1aloid

oAnalqo

THAMEY OFLLMITY D0
TATMITAL M DOV Ol 3

Joewlid

0JUBWIAJOAURSAQ 3 BIUBIqUUY 3P 3pepIun - AVA




920¢-20Z DVINID SIVNOISIATHd SOLNIWND20Jd

*(eSO3IA B|IA 3 O[31U3|Y OP BUBIA 'SBAON SEPURA ‘ZRIBSUOIA| 3p S08uanday
‘opuopay ‘[aHod ‘OBINOIA ‘BIOIA ‘BIOAF ‘ZOWS.IST ‘BqJOg ‘SOjOIRLY ‘|e0ipuUE|Y) |esjua) ofelua)y op soidpiunw £1 ap endy ep e5ueindas ap soue|d sop ogdejuawalduwy

3 oedesoqea eled sodinias ap oedisinbe e eied (einaud eynsuoa) ealgnd oejeleniuod ap ojuawipadosd WN JeN1aa e 1S3 DYINID B TZ0Z 2P 0Jquialas ap ejep

‘oededipn(pe 3p asey w3 '|es3ua) olajualy op soididiunw sop selnjepipued wa wassiznpel) as anb sosiay welidins 0eu Tz07 2lueIng ‘oJiseped op

oe3eziienie eu olode 3 (|esjua) of2jualy op sende ap OJuaLIBAUES 3 OJUaWIJBISBOE 3P SaPaJ Sep 0J15eped) §3Q3Y0ISs ewlojeleid ep adyjoxoey olode a ogisad ep oplenuiuod

"SOpEAI}ESap SIEWEL SOP DESS3IU0IQNS B W0) OPEIUO ap BJ0Y apuels ep ogseluaiuajdw ep o1aioid o Jepuod

£ 0poW ap OBJezZILOWLIRY B BPEZI|ERY "TZOZ/60/ET BIP OU 0j030101d ap ojuawudwing eled 4| e OpeUISSE 3JUaWEPIASP andallua 104 (enb o ‘J7)g ap oedeloge)s e eled (TZ0T
ap oyunl yT 8 Z SeIP SOU 3 TZOZ 3P OIBW TE 3 S ‘P ‘6T ‘LT ‘PT ‘€T Selp sou) odwed ap oy|eqes) ap ogdeloge|3 *(sosino a soduanday ap eyul| ep s|eualewl ap 0JUaWEIUEAS|

0 ‘(] asey) |INYO oedejuawajdwi ojuawipadold Op OpeIsa O SOPepIOqe Weloj anb wWa |A¥D ep OJqLIE Ou OBlUNA) - TZ0Z/60/ST {WO33j2 L d| B Wod (saqe) ap oejezi|eao] a
OB3RIYIIUBP| 3P WIIBJ0E) NG O 2IGOS OBIUNAI - TZOZ/P0/9T (Se1ep @ saiouawiod ap ejunfuod oedenaiue-e10Aa ap eyui-soSuangal ap [BWeI-TZ0Z/E0/0E) di B WoJ sagiunay

‘eJMIepIpUB) BU SEPII3|20 LIS Sa05. se Jejuawaidwl esed SOUBWINY S0SINJ3J 3 202Je2 Ajualu|enie

anb oeisan ap eininiisy ep oedenduwe e weziuodald ‘SOPRAIIESAP SIELURY @ SELUIT SEp OBSS3IU0IGNS 2P 01241U07 O OPUIN|DU! ‘'SEXau0d 0B1Sa ay| anb sejanbep a o1afoud op
sagie sep sajuURLI0IZP SB0IRIIIOS SIIURISUOD SE ‘(0e1SaD ap ApepLOINY 2 ‘Se1adled sapepiu] ‘soueizudoid ‘soididiunw) ojafosd op siapjoyaess soe olode ap apepissalau
e ‘apepixadwod esap oaloid wn ap 2juali02 0BISa ¥ IVINID Bp Jouadns 0djul) T Jod epinisuoa ‘'or1sIO ap eininJisy ejad sepeprien 2 sepeyuedwode oes sagie se sepo
*0.QWIRAOU 3P 011U WS JeZ1eal B ‘0Z0ZOMILNITY Op 0B1S3D ap apepuoiny ep ojun| ‘(eJiaaueuy 3 jeiodwal) 01afoad oe opdewesdoidas ewn eisinaid as-enuooug -

S30IUNBJ § DP SIBW SEPRZIEDS WEIO "0jOsqNs OP SBININJISAeUl SEp OJUSWEIUBAS| O WO 'SOy|eqes) so ope3adua Dy e el opual ‘so8uanday ap |ewey op 050113} [eLaleLW
Op CJUBLEIIUBLUSAP O 35-BJIU0DUA ‘151003 WI OBILWIOSURI]Y BNS € BISIA LWLOD 3 0JB4U0D 3153P OJqWIR ON |EUR 05edsa Ou SOpPeZI|Ral SOY|Bqel} SOP 0SJNJap OU SOPesNed
sozinfaid a souep Jod ‘DyNID ep apepijigesuodsal e yuesed eied 0in8as o opeienuo) ‘|esua) 0f31Ua|y Op SEPEANES3(Q SEYUI @ SIBley SOp edueinBas 3 oluaweuouny
‘opdeasasuo) ‘oeduainuey ‘oel1sag ap sa03ipuod se eiadajageisa anb a ‘4| /4343y B WO 0BSS3IU0IGNS WEeyul} 2nb soididunu so @ Dy & a13ua oedeloge|od

3p 0]02010Jd OP BINJBUISSE B WEeHZNPpUod anb sessiwaid Se SEPIA|OAUSSaP WEeJIO) OHGLUE 31SaN "OIUQWILIRd-d| B 3 DYIAIID B 2J1U3 OPELUIIY 0BSS3IU0IGNS 3p 01RJIU0D

op oe1528 e Wod sepeuoioe|as sagde ap eyped wod ’, (0T-zrz) 1e41U3) olajualy Op SOpeAlEsap SiewRY SOP 0BSSadU0IGNS,, 03alold oe epedi| ajualle)alip as-e1UOIUd YO
‘es0due 033fosd 3 AIYO e apuo ‘(ayaniod

3p) 3¥3A0Nd 0 as-opuedeIsap ‘s|ied) asangnuiog ‘ofenues ap soyuiwe) ‘JYNLYN 1334 olalua)y :sajueyjawas soyafosd Jeyuedwode e enunuod ojafoid olsoue € ap opojsad
wn Jod Oy @ |enua) ofzsjuapy op soidiunw 1 S0 eted edyesBoan opdewiolu| ap SEWS)SIS AP 3Jem}jos ap a30ded ‘¥S3 OJUBWEIDUAN op oedisinby e _l24 -/0SSIHIX3
|ewsof ou ajuawepeawou ‘olaloid op ogded|nalp ap sagie sewnd|e sepez|eay -'SAQIUN3J SBLIBA SEPeZIEaY *(dIND4) [EBn1I0d ap owsiyueiuo @ owsidwe) ap oedesapay

ep ojun| e30J ep oe3deBojowoH ap 0ss230.d 0 opepu| -‘oeledipnipe ojad sojuawNIop ap eFa U3 Ip asey Wa _JILOIUD 35 anb (300°000 LES'Z 2P 0AN|GNd 054N2U0D) (I

ased) (AYD ep oglejuawa|dw) -soididiunw SO Wod oyjeqes) ap Sa0iunal §T 3 ‘ojuaweyuedwode ap SaoIunNal g Sepezijeay "edasua e wejuawajdwod anb ‘soidiunw so esed
soapia ap opeyuedWwOIe oWl 3353 /, BILIOISIH asijguy, 2, |BNly oedenys ep odnsoudeiq a sojuawall,, ;sandasjua solplejal 7 3 osisuel ap 8T e soiddiunw soe oedejuasalde
3 011U 3P ORILUN3J WO *(300°000°0TT) 021GNd 0SINJUOD ‘SOYUIWED SOP SPEPI|BILILIC BP OPNIs] - '3sey || ep sosinduad sop oedejuawajdw e weiode anb soyjeqesy

S0 JAA|OAURSAP B BJIUODUSD 35 BlUaWienie anb @ ‘T0Z 2P |euly OU BPEIDIUL (300005 74) 5031135 ap oedisinby :oedejuawajduw| e olody -:a5-1UBIe}sap ‘0JUaLUIAJOAUBSap

Wwa uaw|enie saoje segsopiuyap sosinaiad sop ogdejuswaidw ap eiqo ep soBseau] ap ousape) oe wadlio nap anb ‘WYo ep oedejuswajdwi eled 02123 | 03alold op asey
| & EPINDUOY 0BIES|NAIQ @ OB3OWOI4 Bp 3ju3uodwod ep sanele ‘SOSINJ2J SNaSs SO Janowoid 3 021151} OUlISaP Owod oeldal ep ogdowoJd e eled 9Q5IPUOD JRLID e OWSLNL OP
10335 0 esed ajua)sixa |euoiSay e1891el1s3 BU sepeipenbua ‘jeiua) ofaiua)y op soiddiunw sop ogdowoud ap sagde sejuswaidwos a Jeiody «/jeuoNSULAIUL oedesadood e 2
|edidjunw OWSIAIIBID0SSE 0 185103y «!53Juadelpe so10}1LIB] S0 3 [BJIua)) 0f21Uajy Op OY|2JU0d ap S3Pas SB aJ3ua PEPIAIIEUOD @ PEpPI|IqOLU B J3ACWOLd « 'SOPRIJOSSE SO5.INdal
sop oedezuolea ejad Janb ‘eininisaesjul ep oedend ejad sanb ‘jeuoi8as apepnuapl e sediogay «f|eIN3Nd 3 02u01SIY ‘0d1lsiesied ‘jeinieu oluQwiied Nas op opuinJy ‘oglgal

£ J3140213d € S3JUBISIA SO JEPIAUDY «/0LI0}ILIB] OP CINYNSN 8 owsiuellsapad op exlesd e epenbape BININJISSRILUI BWIN JBLID »:SOANRIQ0 OWO) W3] "apepijenb ap oupiLIa)
ap apepnuap! ens e 310431 anb odwaz owsalw oe ‘sieluowied 3 sieinjeu ‘SIEIUBIGLIR SEJNSIBIIRIED Se epelsnie 3 epedyijenb e1I3J0 BN B OPRID0SSE 0213S1IN] OUNISAP OLWOD
2|-2DI|OSUOD 3 ‘OBI33J BP SIBIN}INI-02LI0ISIY @ SIRINJBU SOAIR SO JEZIIO|RA @ JaA0wWoId 3pualald '0Z0Z0r3LNI Y 0j2d %58 e openueul ‘8T0Z Wa opeacsde Jy-13ad op 0alold

b
[UETTENEIS g
9 0JUBWINAISEqY | TOUVZ |3 |
so3aloid £ 3
s
"
|enua) ofayua)y op & m.
sopeanesap siewes | orzpz | S &
ap oessauoIgnNsg g
‘3pepIIUD BYSa Wod
2
8 |,
opejuo o
(1oad) opewowy | - 123
Op B30y 3puein g |y
g |8
EE
m.
=8
o1a(oid oanalqo

sepezijeas sagie sep oeiLsap analg

OUBWIAJOAUSS3( @ SuUBIqUIY Sp dpepiun - avn

WALED BOILNTY 60
TN ALY DY RO

Jewd




9QZ0Z-CE0E IVINID SIVNOISIATY SOLNIWND0d

m - OJUBWIAJOAURSa(] @ Ijuaiquiy ap apepiun - avn
‘HND € W02 0B3RI0QR|0) W ‘3pINDTgPJEND 0413104 SBING SOB SOA11R|R SO1UAWIPad0.d 4

50 sopIn|aued el 0g1sa ‘oesed|nalp ap ajuauodwod e SOJUSA2 SOp oejed[nAIp ap sielIalRLW SOU opey|eqel) wa) anb ogdediunwod ap edinba ewn nojenuod DYINID ¥ 'OV
£ JeIAUS eied 0BSY 3p OUB|d OAOU O J|UIJAP OLIESS3IBU BPUIE OPUBS 'ZZ0Z WS a5-18Z||ea) OBJI SOIUDAD S3JURIS3L SO "TZOF Bied s03s1aald S03UaAS SOP £ Seudde SOPezIeal Weloy |
‘epesgajul jeanynd ogdewesdosd ewn ap saaene ‘oeidal ep soididiunw so sopol ap Jopedaide oyaloid ojuenbus 0INqUIL0D FjuelOdW! WN BIEP BUSD 3P BIOY
o enb eu @ jeuoiFai-gns owo3 awwinsse as anb a 170z wa Jejuasaide e eI53 BINIEPIPUBD ‘2707 BINYND ep eladoin] |eyde) e BJOAJ 3P BINIEPIPURD BP 0B3NIISUOD 3p e1831elisa 2pay wae |eanyn)
eu 3s-2J331U) ‘ope| 0JIN0 104 ‘openueuly el 3 openiul oyjeqes] OB 3PEPINUIUOD WISSE OPUBP @ ‘SOIdIDIunU 8 WS SIBAIIS3) € 9P SeIDURIBUNI 3P oedezieas e wod ewesdoid oedeweidord  so-1sz
2153u epelwse|d ‘soiuana ap ogSesdajul ap eado| e opuepunjoide ‘eua) wa ofajua)y ewesSoid JOLBIUR O WO BPELID BIILLBUIP € Je5I0)21 9pUNB.d BUID 2P BI04 O ‘BPUIE SIEIN - U3 2p e104
‘[eajua) ofajua)y op 10y os3uap sodgnd sonou esed apepialiesie e wisse opueidualod
‘wnwoa og5ed|naip @ og5ealunwod ap ogse ewnu epesgagul 3as anb soiddiuniA ¢T sop wn eped ap eudoud ogdeweldoad epue injau) opeaul|ap a opejuasaide ewesdo.d
0 — 3J0J7]04 P [BUDIDEUIIU| BIISOIA © 3 [110d 2P BISHIA 2P [BUOIDEUIZIU] [BAIIS3H O ‘3534 JISN|A |BLISIBW| O —3paJ wa |einyna ogewesFosd ap sewesdoidgns sapueld
£ OPUBJEQY "SIEINIIND SOIUAAR 2P BIJUBIBUIY 3P @ apaJ wa |eanyjnd oedewesdoid ap e8| ewnu (eua) ofayua|y op soididiuny so sopo) adueige eua) ap ejod ewesdosd O
o -gjuawienjuod wagins anb sews|goud

|esjua) olajualy

50 Jan|osal e @ 0351821 ap sopipad soaou so Juad e ‘epuade e 3 Sed|10u Ip 025085 € JeJUIWI|E B SOLWBNUIIUOD "BPEPIALIE BNS B J|NJIJE 3 Jeweidold ‘sope)sidal sajuade op eAREL 3 % =

b )

SOB BPUIE 3}IWLIIA4 "|BIN}[NI JO}J3S OB SI33N SEDIj0u Jezijigiuodsip @ [e43ua) ofa1ua]y Op [24n1jNd 21340 e Jed|nalp ‘sieinind sajuade sop apepiale e JeS|nAlp ‘jeijua) ofsjuajy op P eALel IS a |5
OAIIELI B |BINYIND BLWR1SISSOI2 0 Jeadew apuajaid anb openunuod o3afoid wn 3 (/TT5E-BANELEEIO EIE[0 MMM/ /-50110) [BJIUD 0f21Ua]Y OP BAIIRLD 3 |RIN}ND BLUIORIR|] ¥ |BANYN) eulojeIe|d m.ﬂ o
= . : : . s m

*SBAILELII/SEDI1SI 1. S21USLISA SESIAIP 2P S9ABJIR OBSN|dul ap so1afosd wesdajul ‘oeidal ep sieinyna sajuade sojad sesodosd seaineidul ap spaelie ‘anb soididiunuw so sopol m“

W3 ‘|B1D0S DPEPIGRIAUINA 3P OBIENIIS W OAJR S03)jgNd S0SIaAIp OpuaueIge ‘BN 3p OBIRIXE WOD ‘SEPRUODIIZ|SS SA0JE 97 S SepOl 051N W 081s3 ‘einy|n) ejad oesnjau|
2p 5305y ‘BUIIOjSURLL OP BAISSaIdXa S|ew ajuauodwod e 3 anb ejanbeu ‘ajuaw|euld ‘ewlojsuel| op oesnjau| e esed oededanpy ap ajuauodwod eu opesdajul ‘(asey 1) s1eannd
saJopeipa 2p ewesSoid wn ap ogdewd eied 01BIIU0I O OPRIDIUI WAGWE] |04 ‘[eanynd oedudsasd ep ogdejuawa|dwi g ojode ap |enuew Wn Je10qe|a @ [ean3|nd oedudsaud
ap s0ss320.d JaajoAURSaP B selde ‘salualsixa siedpiunu Sapal sep 0JUSWRUBAS| WIN 1378y BJ) 35 |enb eu ‘(asey 1) |e1nynD) 0e51asald 3p sossaa0id ap oedejuawa|dul (17ad)
eied sodinias ap oedeysald e epediul p3sy ossadold 23sa Jod jaaesuodsal edinba g so51A1as sop oededipnipe ap ase) wa sowels? ‘ejeasa euanbad ap ogdeweidoud ap |edualod eAISnpUOIU| BINYND | Z0-Tsz
w03 soseds3 ap ouaweadely ap awuauodwod e "SOIdDILNW SOU 054N WS 0BSN|IUL 3P Sag5e sep sopelinsal sop ogiejuasaide eied aleqap osawnd wn opewesdoid giss 3 N
(je1nyna ogselpaiu a1qos opunSas o {|ejuaw 3pnes a1qos oJjawiud) sdoysyiom S1op sopezijeal weloj (soididiunw so eied SOPEUOIIEION) $31RA3P 3 SdOySHIOM 3P 2juauodwod ewn esed ewesdoid
eN "oRSEWIOUI 3p 3seq eysap eyiled 2 ogdnpoid esed eogs ap jediuniy elewe) e Wod oedeloqe|od ap ojodo3od wn ogieredald wa 0)GIE 153U WBGUIE) B)53
(238 ‘sojualueiauRUl |e351) ‘2aipLn() 1IN oBdBWIOJUI 3P BSEQ BWIN JIAJOAUSSIP @ SIEINY|ND sajuade soe olode Jep el anb eJ0)NSUOI ewWIN 3p 0BIR1RIU0D 3 DYINID ep edinba
| ep 0510J3) WO ‘BWIOJSULRI | OP OBRUBPI00I 3P BININJISS BP 3]UBUOCWIOD B BPIAOAUIS3P |0} “TZ0Z OUE O 3jueing 's2)uauodWod SeLBA 35-WBAoAUasap ‘sewesdoidgns saisap
oJjuag ‘oedejuawyadxa e esed o1no 3 ogdelneded e esed opeljoA siew W ‘sewesSoidgns z Wwa as-eigopsap ewesSoid O *|B120s OBSN|IU) ep Jopenusiod a JopeLLIojsues)
jaded wn seyuadwasap anap eanjina e anb apuajap ‘(354 'SOpoL esed einynD OJUSWEIIUBULOD) [BAURD Of23UB|Y Op BAISN|IU| BINYIND ewn eled eweldold - ewsojsuell 0
"-01qnIN0 3p 97 elp ap [edDIUNWLBIU| OYjasuey) Wwa sepeacde welo) ‘[andaja
esadsap e wod opiode 3p edsap e alequod ap sojuawedinba ap oedisinbe eled ojuawipadosd op sead sy “Tz0z ap 04qNIN0 3p ZT IP OU OpeuIsse 104 0gdeyade ap owal o
*02113UB1D BWIBISIS OP OBSINIRSUI BLn Wwo3d epaded wa opnis3 ap oedesoqe|3 a (oedeziigisuas ap sdoysyiom a 0apiA ‘BINyd0Ig ap 0JUSWIAJ0AUIS3d) ogIed|nAlg @ oedeagnd
(epipnasu a sey||pewy Joyndidy ap sole4 ‘seadoasajal selep) edsap e alequio] ap sojuawedinbl ap oedisinby ‘edsapdoLs |euod oe 09-9|s op 05e8I @ ruINaA
edsaj vy 21equwiod ap eidalensa ep ogdeioqe|d (e eapjeal [9a3a|2 esadsap e injoul epesosde ogdesadQ v "ogdescide ap jeuy 0BSIDAP € BPIGADAJ 10§ TZOZ BP 04QUIRIAS 3P OF IO O UTEYY
‘TZ07 2P 04qWa33s ap 0T eIp ou eiaz.d eou3IpNe e B3NS [3ARIOAE) OBSII3P N3GI3J BINJEPIPUED i edsap e a1equio)
‘eunN|aA BASaA € 21equiod ap sojuawedinba ap oedisinbe e esed eiraud B3NS0 ap ojuawipadold op sedad se sepeioqge|? welo4
"|IIGE 3p 97 ap OBlUNaJ B eHadsal 3nb ou ‘010}11I3) Op SAPBPISSIIBU SBU ISEQq W0 032{0Jd Op BAI3IIS3(Q BIIOWA BP 0JUIWIAOAUSS3P @ ‘oglunas enaw)d e eyadsal anb ou
‘e3unfuod eanjepipued ewn Jesdajul ap 0E5u3Ul B JII3je 3P 0AII0 0 WO ‘(TZ0T 2P |1Ge ap 97 @ odiew 3p 9g) |e/ua) ofajualy op soidpiunw $T S0 Wod seun(uod sagiunal
senp ap ogdezi|eas e NanjoAUa einjepIpUE] Bp OB3eedaid v BUnINjaA edsap e2110X3 3123053 e 31equI0d 3 0B33)3P B OpPeUNISaP OsinY 0 opedlgnd 10§ TZ0Z 2P 0dJew ap g eig

10-9t2

2 3qusiquiy o1l op 0g3aalold
SIBI20S §205uUn4

sepez||eal sagle sep oedasep analg oyaloid onzalqo

_ 0JUBWIAIOAUSS( @ 3UBIqIY 3p 3pepiun - avN |

THINIZ OrUKTTY DO
RIS BV ORI

JewiD



! 9ZO¢-ZZ0Z DVINID SIVNOISIATYY SOLNIINND0Ad

0JULIIAJOAURSD( @ 2JUBIqUY Sp apepiun - avn

‘03aloud op seuigam opundas o narowoid

SIAIY © TZ0Z/0T/ST v sauedidiued z¢ ap eduasasd e Wwod nojuod anb eduesy ‘BouajeA wa ‘sgouel) ostadied ojad opeziuedio ‘doysyiom opundas o a5-nozi|eal 0JqLIIas

3p £7 ¥ 'SIA3Y o1a0ued ojad opeziuedlo ‘TZ0Z/90/ZT B Jeuigam oaawnd o opezieal 104 '01afoad o wesdsiul anb sa018a. € sep sopunuo ‘sajuedidnied /9 Wod nojuod

‘TZ0Z 2p OleW 3P SZ BIP 0U ‘DyINID ejad opeziuedio ‘ediwspued 0gienyis & OPIARP 2)uSL|eNlIA Na41020 anb ‘doysyjiom oaawiid wn opezieal 104 'sieulgam g a sdoysyiom

£ ap oedez||eas ep saaesie sednjed seoq @ seldualadxa ap exo.) ejad opniaiqos essed olalosd O 'SIAIY B ‘|eSIaASURL] OJ1204ed WN OWOI W3Q BWwQiq e Juswuedad

0 3 eusw)y ap ugeindig e ‘(e10peuapIood) IVINID sodi@died ¢ eJFa1ul '|BI20S 0BS30) B 3 035N[ 01213W0) Wn Janotwosd ap ‘opdesadood e seuoisindwi ap sazeded ‘(e1D0s
BILIOUOI3 3P SOjapow 3 oeinpoud ap sojapolw aJjua oedezijigiedwon e Walapisuod anb ‘[aaejualsns esnynali8e ap sojapow wa epeaseq ‘o0)afoid op sowQlLLIR) sou eaido[00
oe3isuel) e sanowold oalalgo Jod Way *|e1nos eIuoundl ap SagssiAl — JNSOD BWeISoid Op [BINY OJUSLWIAJOAUSSAQ 3 [2ARIUISNS 24N nJuTy ep ewa) ou opesdajul 03alolgd

suiey)

Ajdns 3i0ys Joj
12A1Q e se Awouod3
|e10s - 3so|) 305

P0-0S€E

selng
n4 senno

sagiu

3@y B Wod 0deja) 31404 WO 3 02180|0UI3] 3JUaWELIeLIOIeW

o32(0sd wn as Jesapisuod as Jod DN e esed nojisuesy 03afold O 'TZ0Z/E0/T B ORILLISIY 3P OWIA | OP BINJRUISSY "TZOT 2P odjew wa elode ogleaoide ana)qo

as |enb e ‘0z0Z ap 03JeL WS BPE}ID|0S OBIRWIOUI B OBIS3D ap 3pepuoiny e eted opuelaua ‘oiafoud ojad Jezijeal e sagde se eSNED L3 JeI0|0I WIS ‘S3J0PedIpUl 3p SoWal
W2 opeyanos eia anb ojinbe eisodsal ep saaelie ‘ejua) ofajualy op [euesaidwl ojuawIY(0dY 3P [euoiFay opeiFaju) LWRISIS - DY@ IYYIS Op einlepipued ep ogdeaasdy

IV op |euesasdwy

ojuawiyjody ap
|euoiSay opesdaju|
BLIBISIS - JV IVHIS

€0-0SE

"se1oUaLadxa 3P OIQUIEDIAIUI OP S2ABIIE JBNJI) BILOUO2] e eied ogdisuel) eu

‘sapepijua selino Jod sopejode a soidj3unw sono wod oedesadood wa ‘soidiunw sop oeseydeded e esndold anb saieNID SAPEPID 3P apay Bp SOIdIUNW SO WOD By|ibed-
ZINI

-eanjeulsse esed soidjaunw soe epezijiqiuodsip ogdelepaq *Lz0z-Tz0z eled ojuawernueuy ap ospenb ou ojaup oxajyas way anb

1ejn241) elliouoa3 ep epueloduw e ediojal ogdeledap ‘salenan) sapepid sep eiadoin oedesepaq ep ednjeuisse eladoin3 oessiwo) ejad oedezijiqiuodsip 2 ogdejuasasdy-
SIYYINIYID S3avaid

+SNNSYYI ewesdoud oe 0552INS WOD BPIAWIGNS

‘ JEIN2ID-09NYL — 24Ny nauge uf Awouods Jenalid Jo 1daouod ayl uawajduwn o3 sinauaidaljua |eanynaude pue siawle) JO UoNEIAUID MaN Y Sululel |, einjepipue)-
OONVL

‘oyafoad 0 Wod seSueAe ap OpPIIUAS OU BLBJEd BP SB0IUNSI SBLIBA B5-LUBIRZI|RDY-

“JedueAR OBU 35-NIPIJaP [EUOIDEULIUI NO Nadoin3 ouplLLa) eled DESUSIXa B OBIR|3S LW ‘|RUOIIRU OLIOYLIA] O eJed ‘01sirR.d O LIOD OPIOIE 3P 43.1003p e ajualed ap opIpad-
SIQANYIV I

"wdadd ejad opesapy| 3 anb ‘ojalosd o wod sedueae ap opiuas ou eudded Bp SIQIUNDI SELIBA 35-LUBIEZ||BIY-

"0JUSWERIDUELL 3P 21U0) BAOU BWN B 0)3f01d 0 Jelepipued e BwIO) 3P ‘SEPEZITBLIAISIS SIBLU SEIIWDISIS 5303N[0S WO ‘BJN1epIpued BAoU ewn as-eledasd 0Juawow alsan-
‘eniyisod oedenijuod opn 43} ap Jesade

‘OjUBLWEBIIUBLLY 3P B}|B} B OPIARP BpeAcide |0) OBU OPNIU0I ‘0Z0Z/T0/9Z BIP OP OI2iUl OU 0SS3INS LIOD BplIBWgnS 10} JUVINDYID Sz 033loid op eanjepipued- :AYYINIYIDSE
*,5anH

uoneaouu| [eydig ueadouny - a8y |endig ayy uipea,, :0essas e eled [eijua) olalua)y ou QyIHYIIBULOD op ogdowold ap 0apiA W ap opdez||eay 'saJuITIAWI 3 ABYD 5310335
3p 02IWOUOIB OJUBWINOAUSSAP 3 oedeynede) eu soJe|d SoANRIGE Wod ‘eladled 91404 BN WO BIL0D '[JNAY 0j2d epinowoid ‘515330 @ DYINID ejad epesapi| ‘eaediul
ewn 3 153 'SeANKD SEIF0j0UIB] 3 [BII0S BILIOUODT 3 APNES ‘e1Dedsansay Op $3J012S SOU |1I01LIA] 3Seq AP OBIeAou| B Jarowold oAl OWoI YUl gYIHYII3UU0D
(e381g oedeaau| ap 0jod 0 ‘|E}EIQ 0E5EAOU| BP SO[0d 3p apay B eiN1epipued ‘(vIHYIIauuod - [e}18ig 0B3eAou| 3p 0|0d Op EpeAcide OBU 3 BPIIAWGNS BINJEPIDUED

1B|N241) BIWOU03

Y qnH uonenouu|
jensiq jewolia )

20-0S€

SeINQ
3 s203un4 senng

SEJIWOUQD

T10-05¢

*JW3ILYD Op @ |es3us) 0fajua]y Op BAIJELD  [BINYIND BLUIOJEIE|d BP "BLLIOJSUE) | BWe)30.d Op 21uaWepeawou

‘BINIEPIPUE) BP SOAIIRIG0 SO WO IVIAID BP 051D Wa 5033l04d @ sapde sesjno ap 0BSLINJIME B BPUIR NBAOWIOIJ “BIDIRD BNed ‘OessI|Al ap edinba ep eiopeuapiood

ep ayed Jod sodiasas ap ogdelsald e noyuedwode 3 Nojeu0) "BINIepIpued ap ojafoud op og3eaIUNWe € 3 BJOAT 3p 0ld)dunw op aued Jod osind wa soue|d so ‘oejediiyed
ap ossa204d 0 “ooqpig op ogdesedald ap ossadoid o noyuedwode Iy B ‘TZOZ ap 0Fuo| Oy “s21uA)sixa s0}al0Jd SN0 WD eINjepIPUER) BISaP oedejndue ap a (eradoina
DESUBWIP BNS BU WSGLWE) Sew S1euoi8a.-gns sajualiaA Sens Seu) eanlepipued ep oedasuod ap ‘eidajelisa ep oyuasap ap ‘sa05do ap 0JuaWeUBAS| Bp 358} BU 31U3LLEPEALIOU
‘ossad0.d ou S1eu0IF2,-gNs $3I03E S0JIN0 3 SOIGIDIUNW SOP OJUSWIAJOAUS OU ‘EINJEPIPUEI BP OBIEIOQE|3 B 3140dNs ‘0JUaWINOALSAP ap eIFg)esisa e eled 50INgLIU0D

SOU 0PN}31QOS 35-IRIUBI OBIBASP sa05e seis3 *(ola1ua)y ‘jes1ua) ofajualy) SIeloliIa) SouUR) WS Jeduedje apuajald einjepipued e anb ajuadue.qe 3128482 0 0pURIIPISUOD
‘4Z0Z W3 esMynd ep e1adosn |eydeD e B10A3 3p eJnjepipued e auodns ap 8 sasejuawaldwon sagde sep opdejualualdul @ 0JUSLWIAIOAUBSEP 0 eled JINGLIU0D 2ABP IVINID

L0z
eInyn) ep eradoiny
jexde) eson3

L0-TS2

eimyn3y
5121905 $a05un4

221514
' 23x3

4 .
sepezi|eas saode sep oedLnsap analg

TLNES OFLUKTIY 0
YRR O IR

Wi

o12foid

onnalqo




07 9¢0¢-ZZ0Z IVWID SIVNOISIATYd SOLNINNDI0A

OJUBWIAJOAUSSAQ @ SIUBIGUY 3P IPepiun - avn
(1oad) jeswad | [
olajuajy 3 eioA3
ap sonneyasdialug
sejsinaid sapepialle sep BlUNYU3U BPEZ||eal 10} OBN 20013s1N) | fo-0Ev
oluBWIYjodY
ap 50J3Ud)
- 9584 5Z DVIILYD

‘eplaWoJdwod 8 BpRIUSLLIGED 35-213U0JUS BPIJaJa) BQIAA B 2 olode 0 Jejndal eied s1eainay aouaing a JYIAID 813ua 0B5eI0QR|0) 3 0pJ0dY Wn opesioino

104 “|e8nyJog sjuel9y33 ewesdold op olgue ou opeacide ojuawedio op %ST e opuapuodsaLod 00000 0ES P 40jBA O LIOD OPUINGLIIU0I ‘2JUaWwedsido| a edaaueuly

oj2load assap oedejuawajdwi e ejode anb ojad ‘eayesdoad ease ens e esed 025ty Wy 032load op odijgnd assaiajul 33UBAI|RI O NBIAYUOIAI DYINID V *[e1a8 wa sagdeindod sep
epiA ap apepijenb ep euoyail e eied opuingiiiuod ‘sopezi|idel) a soisodxa siew sie1nos sodnid so aus ajuaw|e|dadsa ‘apepi|elow 3 apepl|iqJow ap sexe) sep oginpal e esed
1INQUIUOT BLLIOY BISSP @ J0|ED 3P SEPUO sep 011248 oe Jejnaiued wa ‘sedjewi|d saniesalle se oerdal e3sap saoiejndod sep oedeidepe ap apepiede) e tesiojal 3 0A13(go O
‘|esjua) ofajualy Op |RIUSIGUWIE IPEPI|IGISUSS BPRAS|D 3P SIkINJ No/a seuegniiad seuoz no ‘soueqsn sopelawojde wa a310d apueld ap soisngie a saloAlg ap ealssew oedejueld
ap eyuedwen ewn Jeuawajdw e 153 ‘|eSn1I0d SIUBIDY I Ojad openueuly 035ty Wa|y o12foid op Jojowoud ap apepijenb eu 'S1v3Y13Y IINIIDS ¥ 1095ty wajy o3=loid
‘opiulyap ewesdouosd o Wod opiode ap auodap o3alosd O “Tzoz ap oynl wa ojuaweded ap opipad osawiid

0 oprawans 3 (TZ0z 3p o4gnino @ oyun() siesisawpipenb saseeialu) 0BINIAXI 3P SOLOIR|AY SIOP SUBIGUIY OP |BJ2D BIIRIZIIAS B SOPIIBWIGNS 2 SOPEJOE|a BPUIR WEIDS
(Tz0Z'01°82) 512207 soue|d ap Sulyooid ajeun|) op 3 eaneldepy apepidede) ep ogie|jeny & oped|pap

‘lesjua) ofajuajy ou [edidiuniy ediew|) oedeidepy ep ojuswesueld Z# Jeulgam - (TZ0Z £0°Z0) eanew!|D apepl|iqisuas ep ogdel|eay - (ed1u33 | oe3eldede)) T# JEUIGaM -
‘(Tz0z'50°90) soueloud SIARISUINA SOLI0IS] 9p DBIRIIYIIUSPI @ BPEPI|IgRIaUINA 2p OgdeljeAe ‘B21eLLI|D 3pEpI|IqISUs Bp 3si|BUE 2 0B5eIIIU3P! 3P sOpojaw wa ogejdede)
- (ea1una) oedeyoeder) zg doysom - ((TZ0Z €0°5Z) seanew | sagsesa)je se |edo| oedeidepe ap senuauadxa ap a 013lold op oedejuasaldy - |eidu| ouewwas - {(TZ0Z'Z0°S0)
OB3BLLIOJUI 3P SAPEPISS3IaU SBP asi|eue 3 soidpiun soe sepliawode sejase) sep ‘odidojopolaw eweidosd op ogdejuasaldy - (edudz) oedeydeded) T# doysyIom -
:ewesFouo.d 0 wod opiode 3p 3 033l0.d Op sINdINQ/SapepIAllY SEU SepelapIsuod sagde sajuIn3as se sepez||ea. Welo) 0JUaLIoW 0. 1Y "SEIIEWI|D SagIesa)|e sep sagiedldul
se wo? walepy| eted sieuoidal 3 s1eI0| s3103e sop oedeledald e 2 apepl|igisuas e Jejuawiny ‘|edo| eanew > oedeidepe ep olujwop ou siedidiunw 5031U33) sop ogdeyneded

e opuaaowo.d soidpiunw sop eaneidepe apepideded e Jejuawny (0EQZ 21e Jejuawa|dw e seanew!|d sagiesa)je se oedeidepe ap euodesado olpenb wn Juyag ‘oUoNIR)
op ojualleuaps ap siediiun |z SoUe|d SOU SealleLld sagdelal|e se oedeldepe ep oejesdajul e JA0WOLJ {|BI0| BIDURI|ISS B 33uawne anb sednew s sagiesalje se ogdejdepe seanewip
ap |euoesado 2 02132184352 0JUBLLNIISUI LUN 3P [BIUSD ofa1ua)y Op soidiaunLy so Jejog ‘edniunu ejeass e |esuad) ofajualy op seanew)|) sagdesaly se oedeldepy sagiesaye | 900

ap jedoiunwalu) oue|d op oedesdajul e Jaaowold :sonlaiqo sajuindas so Jeduedje esia 032l0ig O "2IUBIGLIY OP |BJID BLIRIDIIBS BP OUOGIER) OXIEG 3P BILIOUOIT @ SEIBWID se oejerdepy
sap3esal|y ‘Auaiquy ewesdold (SINVYO v33) 0Z0z-¢T0z nadoing 031wouod3 odeds3 op osl@dueuly owsiuedaw ojad openueuly  'SZ'9ZS 1613 & $33uapuodsalion %58 ap
0JUBWBIDUBLIY 3P BXEY BLUN WOJ BIU0I 3 00'STE'SZE3 2p 3 03aloud op |2101 015n2 O *S3saW 7 ap eisiAasd ogdesnp ewin wal 3 TZ0Z/Z0/10 & 3s-noiiul AemioN juawdolaaaq
[BUOIIBUIBIU] @ NYEID 0 Wwod euaded wa JyiAD ejad opinowosd 01afoid O :DVINID‘[E207 B1depy - |eua) ofajualy ou jeddiuniy eanewi|) oedeidepy ep ojuaweaue|d
'TZ0Z-60-TT 2p B3EP

2U ¥NISOd Op ORISAD 3P PEPLIOLINY BP OBIEIIUNLIOD B LWIOD OPIOJE 3P BPELIEIUS OIRIZdQ B 3 OPIAWIGNS 10} [BUl] OLOIRISY O "%00T 2P 0BINDDXE 3p exe) ewn nojuasaide
|BUIJ N3S OU 3 5498 3 0JUBLWEIIULU|JO) 3P BXE) BUIN WO IGT'TES bLT 3P [B101 015N WN 3A3) 033f0id O "|eJiua) ofajualy Op Jej0dsa Speplunwod e epol e solage (oedeuroju
ap oedeSaide ap ays wn 3 s1aAyy) sieualew sosianp ap oednpouid 8 sieuigam t ap oRIezi|eal B WOI JEj0IS3 apepIunwod ep ounf ogded|nAlp ap aiuauodwod ewn epuie
aA31'01J0708 3 e1IURSI3WS 3p S3Q3E SBU |BIUASSA 3 BULRA3|3) BDYJRIS03T oedewiojul ap oedejidwod wo3 jIA1) 0BI3101d ep sodaaed sojad oedezin eled jeuopeiado ojnpow
Wn INj2UI ‘IOAZ-SOAI/IdINY € Wod euadjed w3 'Sedlew|d sagiesalje sep oeded|nap a oedezuojuow ‘oede|eae eled ewloeled ewnp ogdeud e WO (8TOZ Wa opezijeuly
I-DvYId) Sealew|) sagdesal|y se ogderdepy ap |edidiunwiaiul oue|d ou eysiaa.d sepipaw sep oedezi|euoidesado espwid eu as-niznpesy 09-915 03aloid 0 :(12ad) 09 9IS
"1Z0Z @p oyuni Wwa epenjaja soue saJ) siew Jod (DIS) |¥SI 2IBMIYOS
ap OJUAWEIDUAIN Op OBSEAOUBY/OEIISINbY “JVIAID EP [B0d0aD Op a21y403deq 081539 "[e1a8 wa 0d1jgnd 3 ejwapede ‘sopeald ‘seulalxa sapeprua ap ayed Jod edyesdoped IVNIDO03AD | fo-oer
oBjeLIOU 3P SOIRIIXG 3P BINSUOD NO BIDUPRI 3p sopipad e ejsodsay “ed1jesd039 oedewo)u| ap SeWwals!s SOP OHGUIE Ou SoIdidIuNW Soe 010de 3p BUBIP 3 BNUIU0D Bjale]

saojuny sesing

edisyy
29%3

sepezijeas sao5e sep oedlasap anaig [OEILIE] onnaigqo

WMDY OFAENTTY 0
TN KIVOINMT

JewiD




I SE0T-TT0T DVINID SIVNOISIAIYd SOLNINND0Q

o | omeunpoique)
A so3sary epuepdip
‘opeaocsde oeu 03alos L = 2
8 RUmed e| esed euesdwa ) Ezoey
eu3|y ap pay
‘ojuaWNI0p op |esad oedeloqe|d cwod waq ‘sojuod sundje ap celdeziew.o) e eled ‘y-4QJD ep 01Nl 'SOINGLIL0D SOSIBAIP NojuasaIde JYINID Y-
‘leuotdal
2IWOUO0I3 BP 0BILZ||BUOIDBLIZIUI @ 3pepIAilladLod ap SOLWIS) Wa Slednjniisa seduepnw Jepijosuod esed Jojow ap e2180| ewnu Jeuonuny eresndoid anb jeuoidas osia304
wn ‘02193114152 0UAWINIOP WN 3p wa|e ejed nyisuod anb a oedewesoid ap opoad owxoid o esed 2juadiRlu| ordezyenadsy ap (euoi8ay ei8aleis3 e epescide 104-
1343
HYd Op OJIGLIE OU 501aGR OSIAY 50 soididiunw sojad Jeuiwassip @ Jeyuedwode e 3s-enuijuod- o
‘lesyua) ofajualy / ofajualy op ‘ossadosd o esed sajuBA3|a] SaPEPIUa No oAae-021iqnd ‘saiojowold ojuenbua g
‘siedidiunwialy sapepiunwo) a soididiuniy so esed assalaiul wal anb (4yd) eloual|isay a oedesadniay ap oueld Op ‘s2IuauodLuod Seu SEPLIASU| ‘SOIUBLUIISAALY 3 SBLLIORI SEp o
ownsaJ oipenb wn nozijeal as anb ojad ‘(yyd) eUIIIsaY @ oedeladniay ap oue|d op ‘, apepiwiueun Jod, ‘eladoin] oejun ejad oedeaosde e nagadal [eEnlod ‘TZ0Z/LO/ET V- .m
Hid Jv 001823053 TeEh 2
ojuaweaue|d s
‘6T-PIA0D Bp BlWApued ap oB3eN}IS BP ‘S1BININIIS2 NO SIBMuUNn(uod ‘sopezi[elo| no sieqo|d ‘soliaye sielduaiod sop easade soididiunip sop opdenasny «
‘ogse ap oue|d op ogdesedaid ap ossaa0id ou DjuBWIAjOAUS Bied ‘|eu0ida) no |eJ0] 0Jpenb ou ‘soniadled ap ogIRIIIUAP] -
YWD Bp 3 soidjoiuniy sop 0B5U3AISIUI BP B13JS3 U SOLRILIOLd SOIUIWOp Wa No s3alueininusa solalosd ap oedezuedio 2 ordeleIUIAUL BUDWIIG «
‘soid)Iun Al SOSI3AIP sop ojuaweuonisod 3 [e)ua) ofajua)y o esed e31831L1153 OBSIA =
:501U3LA[A $3IUINESS S0 BS-LWEBIBA|OAUISAP ‘V-YJJD EP 2 0UIA0D op alled Jod saoinuisul seaou epiende anb ‘oedy ap oueld op oedesoqe|a ey-
‘opinJaxa ep OBSUIIXA B OPIASP LWEIEDLIAA 35 anb 01xalu0d ap saodesalje sewnd|e epuie 2 T-gIAQD ejad sepedjdw saoselaye
SeWwN3|e 1133}ya4 13784 3P OPIIUAS OU TZOZ/Z0/TO W2 BISIA 10} |BJIUSD Of31ua)y Op (LOI3) |B1IOJIIZ | OJUIWIAIOAURSSQ ap epelSaju| eife)el)s] ep oedezijenie a ogdeljeae y-
“1202/60/0T
B]EP BU 0S53INS WO BPIaWQNS 10} ‘113 ep oedezijenie ap saciesado se soalle|as s03snd sop ojuawenueul eled ‘SRO000-¥IAT4-£LT9-TO-LVOd 0FIp0d 0 Wod einjepipue) y-
1a13
*05JN2J OP 0E3EZ(|AN B YOHA € W02 3 BIOAT 3P OIdIDIUNAl O LLIOD OPE|NIILIE J3S € BIS3 ‘BJ0AT 3P OUBLWIOY OjdWa] (B1IUZIaJa) 3P 0I1ISHIN] 05INI3Y — i SpEpIAle e ogdejal w3 |
‘sjedigiuniy SO11S1IN] SOSINJ3J SOP SOJU3WA[D SOPO] WISSE OPUDY[0J24 ‘OUE 0P [Bulj OB 1B SEPINIIU0I Weld1sa T1yyNY ML SeIILUIP] SeYSIA Se anb 35-9A3.d
‘HnLaisnou) olalosd ou sepiAjoAud ‘OBIUBAISIUI AP BAJE BNS BU DJUBWIPUIIE 3P ofajualy
jeuoissijoid eIIUPLIAAXa WIOD OWISIIN | 3P SIBUDISSIJOId SO SOLIBIEUINSAP 00D OpUa} ‘,S01esag 3 SapepiunuodQ :OAISNU| OWSUIN L, ‘ePeI1}IIE) 0B3ELLIO) 3P OBJE B 35-N0Z||E3Y HniAsnpuj g g o
‘ogiuido ap 03aNbul W ap opIN8as ‘|aAIs5ady OWSLINL OP BWa} OB Opedipap 104 anb *, ¥nLAisnpu|, o3alosd op apad wa oyjeqes) ap doysyiom 5T 0 as-noz|jeay 5
‘elwapued ep saojeddw) se sode ‘epewesSosdas owod alodap 01alosd o m.
ainod 3
'399°S6v'88T 3P |30} JOjeA WU (0B5e433E) T0-TZ0T-66-INSd OSIAY OB SOpEIEpIpUEd Oe ajequiod ap @ m.
wieso) s205isINbe se)SIP S3IUDII003P SOISND SO “BIOAT 3P 0JueS 03Ids3 Op |eNdSOH OB SOPIPad S3JOPE|IIUBA S311 0pUIN[IUl ‘Z-A0)-5JeS RIWapUed g opdedijiw @ 2)equiod [2ABIUDISNS | OT-0b
‘oedajoud ap olsodosd o wod [enuad ofajua|y op sollaquiog ap sapdesodiod 3 §5d| “soidiunw soe olode esed (143) |enpiripu| 0e5310.d ap sojuawedinb3 ap oedisinby OJUALIAJOAUIS3P
ap sage senng
edisly
o sepezijeal saole sep oeilisap analg [GEILIF| oazalqo

WD OELNTIY 3
AL IO

Jewi




9¢0¢-2C0T IVINID SIYNOISIATY SOLNIINNDOA

‘0[21U3|y 0P (2129 3559.93U| 3P SO3IAIAS SOR 0553y 0 eled apay “DIN p 0didadsa 03aloid siediunwiiau| o
w3 13233u02e Jod nogede anb o ‘Jy Al & eled sejaugladwiod SEADU 3P BIDURIBJSURI] B 3IGOS SOPNISS SIBNIUIAS S015IAa.d weaelsa olalosd @1saN "ogdnaaxa was 0jalold sepulladwo) seAon Fr-o8y m.
“0seJle W0D J21103p e Je1se o1afoid 3153 jep 12033u0de [e) eled sepencide s3051pUoI SEp BN B2 8153 anb zaa ewn ‘|ended ap 0jUIWINE 0 0BU NO Weyuedwode s, NI a
sajuelsal Se as aigos oedewssoyul B Jepiende ‘0z0z,/S0/9z wa ‘D ojad opelaqiap 104 “TyHAY ep [e3ded ap ojuswne o ‘01afosd alsau opnawoidwod @ 0isiAaid gisa waquiey SBLIR1aID0S OBN @ w..
‘(2N ‘s0b* LYY - ZT0Z/05 197) 51e39] 5303e8LIG0 3p 23ua11033P VS “VIdIDINAW BP OZOZ 3P Se3? Sep ougyinbaal esed exadueuld | seiglaos sapepuul | =00 G
oedesuadwo? e 3 OH1IYL [e4ny DJUaWIAjOAUaSaE 0 eled oeSeD0ssY & TZ0Z ap oedezinonb e syuawepeawou ‘sepedidiysed sapepiiua sep sagieznonb se SepeIapIsSuOd Welo4 a
- 'SEPI4I020 SaPePIssaIaU Se 20e) 1aze) eled OSIBAID OLEl|IGOL so21ur3)
3 oaiewLoul ojuawedinba W3 SOJUILLIISIAUL OLIOD WISSE ‘01211P3 OU JOPBAD|S Op 0BINJISUOD /Odaduod ap epe)alduls e JeIRISap ap Opuas ‘JyINID ep sagieeisul o 2oepty | B
SeU OJUSLWINSIAUI 3P $81340U0D SaAe sewndje Owo) Wag ‘SoNujL0d SO3IAIBS 3 SUaq ap BIIUIF] BIDUIISISSE @ opduainuew e suesed oanalgo owod wa) anb o3aloid s0s4nd3y 3 sagdejeIsul uwl. -
A —— — - T WAl op ojuaweded Z o
o |
0 3jualepeawou ‘el1alns esa apepiua e anb e sieda) sag5eBuqo ap sa1uaLI0dAP sesadsap SeIIN0 3 IPEPIIeIS) @ IPep!|iqeIucd ‘euoupne 3p sopez|jenadsa sodinas JAVNID )
50 Wod sesadsap epule _i8alu| 'SeIIN0 341U '5305eI0|5aP ‘S0INFBS ‘SA0IEIIUNLIOD ‘DJBLLIOUOIA ‘SI3AIISNGLIOD SO OWOD [B) ‘DYIN|D BP 0JUSLWELUOIDUN) O 0PO) B SUNWOoI Ojuaweuonuny | To-IIt om v
‘sOAINIBS 3 SURQ WOD Sesadsap WaGUIE] @ SOUBINH SOSINI3Y Wod sesadsap ajualuenejuolew ejdwajuod olalold 2153 “sepeindaxa Jas e ogisa 03aloid ajsap sesadsap ap eininns3 S
se ‘7707 ap oue op ayed apueld ajueinp opesoBiA 19) OY|eqesialal 3p awiSal 0 @ TZ0Z Wa Jenuuod eajwapued oedenyis ep sesady 01siAaud 0 aWIOL0I B14033p 033044
m“m_x“ sepezjjeal sao3e sep oediiosap anaig oyafoid onnaiqo
m S0SINJaY ap OEIS3D 3p APEPIUN - YON
- o ‘ © "39¢'.0v'959 ezie)o} jaA133|3 esadsap 354 sopipad 07 3 3£9'990°6EE € €21e101 [aniFa)a esadsap efnd | T T ]
¥3a34 sopipad £0T wa sojuaweded wod asijeue @ TZ0Z/0T/SE 16 as-eaeisidal ‘1en1a)a ap [2a1ss0d 0]043U00 0 WO ‘sopesijeue cjuaweded ap sopipad soe ajusLuBAlIR|I3Y [ [
‘epuape eanadsal ep einjeuisse wod ogdewesBoidas ap s0553204d £T 50PINOUOD 3 SOPES||BUE WO | |
- pepialauod ap 3 sodidojouda)
sojyuawedinba ap apaJ ep 03i04y - |eNFig B|0353,, BAEPIU| B seAllejas siedidiunw SEINepIPUeD § @ NdYd Sesaidwa ap sednjepipued TZ - OBSSIWPE OBU Wa welejnsal anb
seJnjepipuel gz SeJjno ap as||RUE ap 055a30.d 0 0PENa S BpUIR 104 "0Z0Z LW SEPIIALIGNS OPIS WeYUN SEINIEPIPUL) SBISap O} "3586 ETT 3P JO|BA OU 354 3 392797 LET'T | o
2P (2103 JUBJUOL OU YII4 AP 0IUBWBDUBULOD Op OBIEZI[BWIO) 3 0BIR}ADY 3P SOWII] 50A12dSa) SOP BIMBUISSE WO (NdVd Sesaudwa ap 8T @ sieddiunw 6 - DYINID-LDAd 7 [eua) olajualy [ g |
op sepo1) saojesado £z eled oedenosde ap 50553304d SOP OESN|DUOD B WEIBAJOAUS TZ0T Wa 021ud3] Olody ap ein1nis3 ejad OPIA|OAUSSaP OY|BQE} OP SOJ3IP SOPEIINSaL SO ) | &
*(354 2p 285'TZ6 0ST @ 3p/'STE'ESS'T 9P OPRNIIOS ¥IQ34 [B10) Wn opueluasaidal) sojualwald ap el|ey Jod BlIOIEW ENS BU ‘0SINJ W3 BPUIE | - 0Z0Z [eSnuiog | zo-0gr ..n.._:
221U29) ogdeldasde Wod 50553704d ZT 3P (B303 WIN 25-BIU0D ‘S3I01IIUE SOUE LU SEPIISWQNS SRINJEPIPURD SE 3J1UJ "[euly asey Wa oedeaoude ap 0ss3d0.d Wwod T 3 ogdenduane | o
L3 OBSSILUDE OBU 3P 50559204 10D 7 B ‘SE153P - 31353l 5T OU EPEIU L0 SBPO] ‘SeIntepIpUE) Ty 3 (2101 LN OPIALUGNS 10} ‘B1EP B P18 ‘TZ0Z OUB 0 ajueing | -~ EIIUIDL BIOURISISSY | &
*0S5JND WA BPUIE 3SI|BUE EIIUN BLUN WOD - (9TOZ/ZT/8Z 3p sepelep ‘Oy a soidppiuniy soanadsas sop sagiedajap) onon | _
-0-10WBIUON 3 BIOAZ 3P SNA3d SOP Seinjepipued ap ogseidaude g seAle|a) senugladwon se einjnuis3 e1sa Jod sepesn3asse epuie WeJo} ‘|BNPISal Jaleied Wod Ajuaw|enty | |
‘0z0z olaiua)y op oy ejad sepedajap 0g1sad ap sepugiadwod se wod 021Uud3 L olody ap BININJISY - LY3 P 0IUSWELOIIUN] O ‘IPEPIAISN|IXS W Jeindasse B NONUIL0D DdOn ,
e T707 OUB 0 3juRINp ‘sepezienieliuod seidojodi) @ ojuawWnsaAul ap sapepuold seu “JYINID EP 1J0d Op 01U3WIA[OAUSSap 3 oedejuawajdu e olode 0 0An3[qo Jod opuaiuelnl [
"03s1n2.d O LWOY OPJIOIE 3P 241003P 13 BP OU|BQRI 0 3 PEPIAIe 3juasald e ‘SOpezI|en)eiluod SOpuN; SOp 0B5NJaxXa ap exe) exIeq BN as-1e1si8a. e Jenuijuod ajueisqo oeN |
=]}
i sepezi|eal sa05e sep 0g3119sap analg o1afosd oanalqo
7 9x3 _

U : sopezjjenjesquo) so3afoid 3 sewesSo.4 ap 0gIS39 P Spepiun - IdON |

TOLNES OFLINETY 01
T UMM RS 3O ORI

Jewin



«}cimac

COMUMTIALE TSR AL
£ A THTLS CERTIAL

O balango da execugdo do Plano de Agao no ano de 2021, até a presente data, é o seguinte:

e 22 AcBes (47 %) decorrem conforme previsto;

o ©Acgbes (13 %) apresentam um desenvolvimento diferente do previsto ou decorrem com atraso;
e 15 Acdes (32 %) com desenvolvimento diferente do previsto

e 4 Acbes (8 %) ndo tiveram qualquer realizagdo.
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3. Proposta do Plano de Agdo Plurianual 2022-2026

OBJETIVOS E PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER
PropBem-se 0s seguintes objetivos globais para a agdo da CIMAC:

|. Promover o desenvolvimento do Alentejo Central e do Alentejo designadamente através da
implementagdo da EIDT — Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial revisitada e atualizada

para o periodo 2021 a 2027

Il. Desenvolver os servigos partilhados, apoiando o0s municipios e contribuindo para o aumento da
eficiéncia na utilizacdo dos recursos a disposicdo destes e da capacidade de resposta a problemas e

necessidades comuns;

lll. Contribuir para o desenvolvimento e a qualificagdo dos servigos municipais apoiando 0s municipios na
assuncgdo das novas competéncias e numa acgdo cada vez mais eficaz e eficiente de resposta as

necessidades e expetativas dos cidadédos, das empresas e das demais instituicdes do Alentejo Central;

IV. Dimensionar e estruturar 0s servicos e meios proprios adequando-os as necessidades de

desenvolvimento dos municipios associados e do Alentejo Central.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2022-2026
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PRINCIPAIS PROJETOS/AGCOES

O conjunto de acBes propostas assegura a continuidade das agdes e projetos em curso e procura responder
as necessidades emergentes e previsiveis, designadamente as decorrentes da assuncdo de novas
competéncias pela CIMAC e pelos municipios, ao inicio de um novo periodo de programacgdo dos apoios
comunitdrios ao investimento, as questdes da emergéncia climatica e da transigdo energética, da pandemia

COVID-19, etc.

UTE- Unidade de Transportes e Energia

Unidade de

‘Transportes e

Energia

(320 01) Estratégia de Eficiéncia Energética do Alentejo Central: Defini¢do da estratégia que oriente as

acbes dos municipios propée-se desenvolver um plano de eficiéncia energética que integre 4 eixos
estruturantes: Eficiéncia Energética em Edificios, Eficiéncia Energética na lluminacdo Publica,

Energias Renovaveis, Transportes e Mobilidade {frotas municipais).

(220-01] Autoridade de Transportes do Alentejo Central- Gestdo de Programas: Tendo em conta as

competéncias assumidas no dmbito da Lei 52/2015, s3o transferidas anualmente verbas
correspondentes a diversos Programas que visam o apoio financeiro para a reducdo tarifaria, reforco
de oferta de SPTP e capacitagdo da Autoridade de Transportes. Assim, tem como objetivo efetuar a
gestdo deste conjunto de Programas, a saber:

- PART- Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria- legislado pelo DL n.? 1-A//2020, este programa
pretende incrementar a procura de utilizadores no SPTP. A CIMAC tem vindo a apoiar os utilizadoras
de Passes Sociais e de Estudantes do ensino secundario, através da reducgao em 60% do valor.
Atualmente existem cerca de 1200 utilizadores inscritos no PART, tendo sido alocado a CIMAC
411.349,70 € anuais;

- PROTransP- Programa de Apoio a Densificacdo e Reforco da Oferta de Transporte Publico- Este
Programa foi estabelecido em 2020 através do Despacho n.25545/2020 tendo sido alocado a CIMAC
462.792 € para reforgar a oferta de SPTP. Durante o ano de 2021 esta verba foi totalmente utilizada

para pagamento dos servigos minimos devido a pandemia de COVID-19;

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2022-2026 - 15
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- 0 Fundo de Transportes tem como principal intuito o apoio a capacitagdo das autoridades de
Transporte, consistindo num “financiamento regular" tendo sido alocado a CIMAC em 2021 o valor
de 145.699,56 € e o0 "Financiamento de Actes" atribuido através de candidaturas prevendo-se
anualmente o valor de 100.000 €.

- Rede RITMUS financiada pelo Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
(CYTED)- Trata-se de uma rede de conhecimento, pelo periodo de 4 anos (2018-2021). Integra
parceiros da Argentina, Brasil, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha,
Guatemala, Honduras, Meéxico, Panamd, Portugal e Venezuela. Tem como objetivo ©
desenvolvimento de redes colaborativas de dmbito Iberoamericano na temdatica da mobilidade
sustentdvel, de entidades de 1+D+i, empresas, administracdo publica, e interessados, que permita
realizar uma andlise regional das fontes energéticas, tecnologias, infraestruturas e ferramentas que
permitam um transporte mais eficiente e sustentdvel. Ac mesmo tempo avaliar o grau de
preparacdo e necessidades das estruturas de planeamento e gestao do transporte para assumir o
novo paradigma da mobilidade sustentavel. A participagdo nesta rede de conhecimento & muito
importante para a CIMAC, no contexto da Mobilidade e Transportes, devido as implicagdes da
implementacdo do consagrade no RISPTP, e ainda para a prossecugdo do Plano de Acdo para a
Mobilidade Urbana Sustentdvel (PAMUS), onde esta parceria poderd ajudar a identificar e

desenvolver solugdes inovadoras de mobilidade sustentavel aplicaveis ao Alentejo Central.

1230 02] Autoridade de Transportes do Alentejo Central- Concessdo: Contrato de concessdo langado

por Concurso Publico Internacional para a exploragdo do Servigo Publico de Transporte Rodoviario
de Passageiros do Alentejo Central, em sintonia com o Regime Juridico do Servico Publico de
Transporte de Passageiros SPTP (Lei 52/2015). O procedimento foi adjudicado pelo valor de
1.199.243,99 € (Lote 1) e 237.209,00 £ (Lote 2) o que perfaz um total de 1.436.452,99 € + IVA. A
verba alocada a cada municipio corresponde ao numera de veic.km produzidos de acordo com as

pretensdes respetivas

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2022-2026 15
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UlQ - Unidade de Inovacdo e Qualificagdo

Unidade de
Inovacao e

Qualificagao

(21001 SANQ, - Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdo: Implementacdo da

metodologia de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdo para a oferta de ensino profissional.
Estas atividades serdo integradas na candidatura as Redes de Parcerias da CCORA, pelo que a
presente ficha pretende apenas assegurar a inclusdo em or¢amento e PA, de pequenas atividades

relacionadas com o SANQ que ndo estdo contempladas na candidatura.

(210-02] Atividades Formativas: Incluem-se aqui o Plano de Formagdo Continua, a Formagdo para

Eleitos, o Centro de Formacgdo de Motoristas e a Formacdo dos Trabalhadores da CIMAC. Assume-
se como principio que estas atividades formativas ndo serdo alvo de qualquer financiamento, pelo
que a formacdo destinada aos Municipios é contabilizada como totalmente comparticipada pelos
mesmos, em funcdo das suas participagdes, sendo, para efeitos de orientagao, efetuada a divisdo
conforme as quotizagBes. As componentes da Formacdo dos Trabalhadores da CIMAC e des
formadores Internos assumem-se no orgamento como totalmente asseguradas pela CIMAC. Dada a
existéncia de uma outra vertente formativa, financiada, assume-se que em 2021, 0 peso orgcamental

destas atividades formativas (ndo financiadas) serd inferior a anos anteriores.
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(210:05] PICIE- Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar: O Programa Intermunicipal

de Combate ao Insucesso Escolar, tem como objetivo desenvolver agies com a Comunidade
Educativa que identifiguem as causas reais do insucesso escolar no territario, promover a discussao,
disseminar boas praticas e levar até aos alunos novas metodologias adaptadas as suas dificuldades
reais que promovam o seu sucesso educativo.

Neste sentido serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

1. Acbes de Partilha de Conhecimentos- pretende-se proporcionar a reflexdo sobre as causas,
consequéncias e solugdes do Insucesso Escolar, através de Encontros e Conferéncias que promovam
o debate de ideias na Comunidade Escolar do Alentejo Central para que aos alunos, enguanto
plblico-alvo final da atividade, cheguem solugdes articuladas com as suas necessidades que
promovam o seu sucesso escolar.

Serdo realizadas trés acbes, que permitam o conhecimento da problematica e a aquisicdo de
conhecimentos para a aplicagdo de novas metodologias de Combate ao Insucesso Escolar.

2. “+ Cidadania Alentejo Central” — A plataforma +Cidadania Alentejo Central, destina-se a criangas
do 12 Ciclo do Ensino Basico e tem como miss3o reduzir e prevenir o abandono escolar precoce e
promover a igualdade de acesso a uma educacdo de boa qualidade. A plataforma permite construir
um ambiente de aprendizagem rico em tecnologia, facilitador da aprendizagem, do trabalho
colaborativo e da partilha de ideias.

3. Observatdrio Intermunicipal de Educagdo — Com integragdo com o SIGA- Sistema Integrado de
Gestdo de Educacdo (continuagdo do trabalho desenvolvido no ambito do projeto de Modernizagao,
com aplicagdo informatica ja adquirida).

4. Avaliagdo do Impacto dos Programas- serdo objetivos da atividade comparar os niveis dos
indicadores do Insucesso Escolar no final do projeto com os niveis inicialmente obtidos (situagdo de
chegada vs. situacdo de partida) e avaliar o retorno social (Social Return On Investment- SROI) dos
programas de Combate ao Insucesso Escelar.

5. Gestdo e Coordenacdo do Projeto- A Gestdo e Coordenagdo do Projeto serd assegurada por dois
Técnicos e um Dirigente da entidade, que terdo como fungdo principal garantir a execugdo de todas
as acbes propostas, tendo sempre presente 0s conceitos de tempo, custos e riscos em cada uma
delas.

6. Actes de promogdo e divulgagdo- No quadro de execucdo do Programa, a CIMAC, por forma a
dar cumprimento as obrigagdes fixadas (n.2 3 do artigo 115.2 do Reg. (EU) n.2 1303/2013 de 17 de
dezembro) e com o objetivo de garantir a disseminacdo dos reportes e resultados do projeto, ira
adotar uma politica de comunicacdo regular, apresentando as opgdes e as medidas que decorrem

da presente candidatura junto dos Municipios, comunidades escolares e populagdo em geral.
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Os custos de cada atividade serdo divididos pelos municipios gue aderirem as mesmas, pelo que os
valores corretos a faturar serdo enviados aguando do inicio de cada atividade. Na presente ficha de
orcamento € considerado que os 13 municipios integram as atividades: Estudo Final, AgBes de
Partilha de Conhecimentos, Observatorio intermunicipal, Promog¢do e Divulgacdo do Projeto e
Gestdo e coordenacdo do Projeto e 11 municipios integram a atividade +Cidadania Alentejo Central.
Uma vez concluido o Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar, propde-se a
continuidade de acGes de apoio transversal aos municipios, nomeadamente no que toca a
continuidade das seguintes atividades: Plataforma +Cidadania Alentejo Central; Plataforma SIGA e
Observatorio Intermunicipal de Educagdo. Serdo procuradas fontes de financiamento para suportar

os custos que ndo terdo enquadramento no PICIE.

1210-07] Formacdo de suporte aos processos de Modernizacdo Administrativa: Integram-se agui as

despesas relativas a formacdo profissional associada aos processos de Modernizagdo

Administrativa, atividade que sera financiada na totalidade.

1210-02) Rede para a Promogdo da Qualificagdo e do Conhecimento do Alentejo: O Projeto "Rede para

a Promogdo da Qualificacdo e do Conhecimento do Alentejo” é desenvolvido em colaboracdo com
a CCDRA e as CIM's que a integram e tem como principais objetivos:

1. Contribuir para a reducdo do indice de abandono escolar precoce;

2. Contribuir para o aumento da percentagem de populagdo, entre os 30-40 anos, com ensino
superior ou equiparado;

3. Melhorar a articulacdo entre as necessidades e as respostas de formacao profissional, bem como
valorizar as competéncias ndo formais;

4. Elevar o Indice de inovagado regional, bem coma da eficiéncia do sistema de transferéncia de
conhecimento/tacnologia para as empresas.

No dmbito desta parceria a CIMAC ira desenvolver 4 atividades:

1- Mapeamento das intervencdes municipais e intermunicipais de promogdo do sucesso escalar
(combate ao insucesso escolar);

2- Mapeamento prospetivo da rede de ofertas e de procuras em termos de educagdo (formal e ndo
formal) e ensino profissional na NUT Ill, através da implementagdo do SANQ - Sistema de Avaliagdo
das Necessidades de Qualificagdo;

3- Atualizacdo/revisdo das cartas educativas ao nivel municipal e Intermunicipal.

4- Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal para a Educagao.

A distribuicdo de custos foi feita igualmente por todos os municipios.
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[210-09] RIBAC- Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Alentejo Central: £ 11 de maio de 2017, o

Conselho Intermunicipal da CIMAC deliberou a assinatura de um Acordo de Cooperagdo entre a
CIMAC, a DGLAB — Diregao Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas e a Biblioteca Publica de
Evora para a criagdo da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Alentejo Central, assente nos
seguintes objetivos:

- Criar e dar continuidade a organizacdo e gestdo de projetos de intervengdo e cooperagio na drea
das Bibliotecas dos municipios associados;

- Contribuir para o desenvolvimento das diferentes literacias tendo como referéncia as comunidades
servidas;

- Promover, em colaboracdo com outras entidades, a inclusdo social e a participagdo cidads,
oferecendo recursos e servigos que concorram para esses fins;

- Promover a disponibilizagdo de recursos e a criagdo de servigos comuns que conduzam a promogao
da identidade regional enquanto comunidade; e

- Realizar projetos conjuntos de apoio as respetivas comunidades através da execugdo de programas
em diferentes areas, promovendo a sua qualidade de vida, em constante didlogo com as instituicdes
e diferentes agentes de intervencdo local, fomentando a dindmica do trabalho e parcerias efetivas.
Em 23 de julho de 2019 foi publicade em DR o Regulamento n? 581/2019 que define a forma de
organizacao e funcionamento da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do AC.

Da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Alentejo Central — RIBAC fazem parte 11 dos 14 Municipios
que integram a CIMAC: Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Fvora, Montemor-o-Novo, Mourdo,
Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas e Viana do Alentejo. Integra também esta

rede a Biblioteca Publica de Evora (BPE).

[250-01) Qutras AcBes de Desenvolvimento Social: Na sequéncia do “Programa ColorADD nas Escolas”,

candidatado no ambito do Programa Parcerias para o Impacto, em parceria com a Fundagdo Eugénio
de Almeida & a Associagdo ColorADD Social, a CIMAC participa como Investidor Social com um
capital fixo de 15.000,00€. Os custos foram distribuidos pelos municipios tendo por base o ndmero

de alunos abrangidos pelo projeto.

i252-01] Atividades Desportivas: Organizacdo de eventos desportivos, certificagdo de Equipamentos

Desportivos dos municipios associados, manuten¢do de relvados e apoio a organizagao de eventos
desportivos.
Engloba as seguintes agdes:

- Festa da Malha. Realizagdo da 282 edicao;
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- Gala do Desporto do Alentejo Central. Realizagdo da 152 edicdo;
- Critério Corta-Mato Paulo Guerra. Realizagdo da 232 edicdo;

- Certificagdo dos Equipamentos Desportivos;

- Manutencdo dos Relvados dos campos municipais;

- Dutros Projetos de Desporto (realizagdo da 392 Volta ao Alentejo em Bicicleta e apoio a eventos
realizados na regido de ambito nacional e/ou internacional);

Datas Previstas:

282 Festa da Malha- Setembro 2022
152 Gala do Desporto do Alentejo Central- Maio 2022
XXIIe Critério Corta-Mato Paule Guerra- Novembro 2021 a fevereiro 2022
392 Volta ao Alentejo- margo 2021
lustificacdo da divisao de valores a faturar aos municipios:

- Festa da Malha- o valor a imputar é calculado de acordo com a participacdo de cada municipio;

- Gala do Desporto do Alentejo Central- o valor a imputar & calculado de acordo com as
contribuicdes mensais dos municipios;

- Critério Corta-Mato Paulo Guerra- o valor a imputar é repartido de igual forma aos municipios que
organizam as provas;

- Certificacdo dos Eguipamentos Desportivos- o valor a imputar é calculado de acordo com o
numero de equipamentos inspecionados por municipio;

- Manutengdo dos campos relvados dos municipios- o valor a imputar é calculado de acordo com o
numero de relvados par municipio;

- Qutros Projetos de Desporto-o valor a imputar relativo a Volta ao Alentejo é calculado de acordo
a participacdo dos municipios (Chegada da Volta, Partida e Final de Etapa), acrescido de um valor
igual a todos os municigios (Passagem).

- O valor a imputar relativo ao apoio a eventos & calculado de acordo as contribuigdes mensais dos

municipios.

1252-03] Espacos de Jogo e Recreio: Inspecdo dos Espagos de logo e Recreio dos municipios associados
{2021 e 2022)

Previsdo de realizagdo das seguintes agBes:

- Realizacdo de procedimentos de contratagdo publica para a contratagdo de servicos de
manutencdes corretivas, inspecdes operacionais, inspegdes anuais principais e certificagdo dos
Espacos de Jogo e Recreio dos municipios associados;

- Acompanhamento e apoio durante todo o processo;
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lustificacdo da divisdo de valores a faturar aos municipios:

O valor aimputar é calculado de acordo com o numero de Espagos de Jogo e Recreio por municipio.

1350-03] SIRAE@AC- Sistema Integrado Regional de Acolhimento Empresarial do AC: O SIRAE@AC —

Sistemna Integrado Regional de Acolhimento Empresarial do Alentejo Central, promovido pela CIMAC
- Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, visa o desenvolvimento de um ecossistema
integrado de atratividade empresarial e de acesso a servigos partilhados nas Zonas de Acolhimento
Empresarial (ZAE) do Alentejo Central.

O SIRAE propde uma Intervencdo nas ZAE do Alentejo Central envolvendo infraestruturas fisicas de
qualificagdo e modernizacdo, inseridas numa otica de coeréncia, racionalidade e complementaridade
com a rede nacional logistica e a rede regional de dreas de acolhimento empresarial, contribuindo de
forma significativa para a configuragdo de uma rede coerente de infraestruturas de apoio a
competitividade, nomeadamente em termos das ZAE do Alentejo Central.

Para da resposta aos objetivos estratégicos definidos, o projeto assenta nas seguintes atividades:

* Atividade 1 — Atualizagdo do Levantamento e dos projetos de execugdo (realizado em 2014) para
implantacdo da extensdo da Rede Comunitdria do Distrito de Evora as dreas de Acolhimento
Empresariais € acompanhamento da execucio;

* Atividade 2 — Modernizacao e Qualificacdo das Infraestruturas Tecnologicas das ZAE do Alentejo
Central;

* Atividade 3 — Concecdo e Implementacdo do Sistema Integrado Regional de Acolhimento
Empresarial;

A candidatura ao Programa Operacional Regional do Alentejo (ALENTEIQ 2020), aviso ALT20-01-0853-
FEDER-000055- SIRAE@AC: SISTEMA INTEGRADO REGIONAL DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL DO
ALENTEJO CENTRAL — foi apresentada pela CIMAC em 2018 com uma previsdo de conclusdo em 2020.
Esta candidatura foi aprovada com condicionantes pela AG em 2018, condicionantes gue se prendiam
pela definicdo de indicadores de realizagdo e resultado e ajustamento desses indicadores ao que ©
projeto pretende efetivamente realizar. Importa acrescentar que os indicadores submetidos na
candidatura sdo retirados de uma lista pré-definida pelo PO e que, neste caso, ndo se encontram
ajustados as agGes a realizar pelo projeto.

A CIMAC procurou dar resposta aquilo que era solicitado em termos de indicadores, sem colocar em
causa as agdes em marco de 2021.

O Termo de Aceitacdo foi assinado em 22/03/2021.

A divisdo de custos pelos municipios & em fungdes dos investimentos previstos em cada concelho.
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(430-04] Servicos Partilhados TIC: A CIMAC possui um conjunto de Servigos Partilhados de Tecnologias
de Informac¢do e Comunicacao (SPTIC-CIMAC) para 0s municipios associados.

O SPTIC-CIMAC é composto pelos seguintes madulos:;

1. Framewaork computacional, armazenamento e rede de dados de Data Centre,

2. Framewaork laaS, PaaS e Saas de Data Centre;

3. Rede de dados RCDE.

Para o funcionamento dos SPTIC-CIMAC, a CIMAC contrata os seguintes servicos:

1. Servigos de Alojamento para a Infraestrutura Cloud CIMAC;

2. Servigos de Operagao, Manutengdo, Gestdo e Suporte Técnico da Infraestrutura e Servigos de
Data Centre CIMAC;

3. Servigos de Comunicagdes de Internet e Voz Fixa;

4. Concessdo da RCDE — Rede Comunitdria do Distrito de Evora;

5. Licenciamento Microsoft;

6. Despesas Gerais (Reparactes; Upgrades; Dominios; Certificados; Etc.).

Assim, neste projeto estdo contempladas as despesas de funcionamento e manutengao dos SPTIC-
CIMAC.

A reparticdo de despesas pelos municipios é da seguinte forma:

- Licenciamento Microsoft- de acordo com o contratado;

- Alojamento e Operagdo do Data Centre: equitativamente por todos os municipios;

- Contrato de fornecimento de Comunicagtes: de acordo com os consumos;

- Despesas gerais de manuten¢do do Data Cantre: equitativamente por todos 0s municipios.

(430-05) Qutras AcBes de Inovacgdo e Qualificagdo: Este € um projeto geral da UIQ), onde se enquadram
as atividades relacionadas com a drea da Comunicagdo da CIMAC e outras atividades ndo incluidas
nos restantes projetos da unidade. As despesas deste projeto s3o suportadas por receitas proprias

da CIMAC,

[430-09) RCDE- Rede Comunitdria do Distrito de Evora : A rede de dados RCDE (Rede Comunitaria do

Distrito de Evora) é uma rede privada, cuja propriedade & maioritariamente da CIMAC e interliga os
Municipios associados da CIMAC ao Data Centre.

A rede comunitaria foi implementada em 2008 com um desenho de 3 niveis de rede.

A RCDE integra atualmente 14 POP's de rede nivel A (2x10Gbps) de transmissdo, localizados nos
parquas industriais dos Municipios, e cerca de 38 pontos de nivel B com entrega de servicos

(2x1Gbps) com ligagGes redundantes em rede MPLS.
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O Cl deliberou aprovar a realizacdo de uma concessao da componente passiva por 12 anos e a
aquisicdo de servigos de manutengdo da compeonente ativa por 2 anos com possibilidade de
prorrogacao por mais 1 ano.

Esta a ser estudado também um cenario de ligagao VPN Multisservico que permite substituir a RCDE.

A reparticdo da despesa pelos municipios serd feita de acordo com as contribuigtes.

(430-14] Competéncias Intermunicipais- Acdo Social, Educacdo e Saude: Prevé-se que em marco de
2022 sejam transferidas para as CIM's as competéncias nas dreas da Acdo Social, Educag3do e Saide.

Fazendo estas competéncias parte das dreas de atuacio da UlQ- Unidade de Inovacdo de

Qualificacdo é fundamental prever jé o inicio das despesas com a assungdo destas competéncias.

[430-15) Wi-Fi Turismo Alentejo@Central: O projeto integra os 14 Municipios associados da CIMAC,

numa logica de intervengao integrada entre a ERT Alentejo e Ribatejo e municipais do territorio,
assente numa estratégia de cooperagdo intermunicipal que promova a mobilidade e acessibilidades
digitais no territorio. O projeto visa melhorar e desenvolver acessibilidades digitais para turistas e
residentes, com o objetivo de promover um turismo para todos, com acesso a contetdos integrados
e de acesso gratuito.

0O desenho do projeto teve como principal premissa a coesdo do territorio e o fortalecimento de um
conceito integrado de promog¢do turistica do Alentejo Central, presente no Pacto de
Desenvolvimento e Coesdo Territarial do Alentejo Central. A implementacdo de uma logica de visita
regional permite aumentar a duracdo méedia do turista no territdrio e assim maximizar o potencial
turistico do Alentejo Central.

Desta forma, este projeto prevé a implementacdo de acessos Wi-fi nos centros historicos das
localidades de maior relevancia turistica e em zonas de grande afluxe turistico para que, de forma
integrada e gratuita possam aceder a conteudos digitais de grande valor acrescentado para a sua
visita e interacdo com as comunidades locais. O projeto assenta ainda no desenvolvimento de
comunidades em rede, envolvendo os principais agentes de turismo e de servicos locais para
fomentar uma verdadeira experiéncia ao visitante.

O final do projeto estd previsto para 31/12/2021, no entanto serd submetida ao Turismo de Portugal

um pedido de prorrogacdo até 30/06/2022.

[430-17] Rede para o Acesso aos Servigcos de Interesse Geral do Alentejo: Este projeto advem duma

parceria multi-institucional, liderada pela CCDRA. Para a execugdo do projeto Rede para o Acesso

a0s Servicos de Interesse Geral do Alentejo, pretende-se atingir os seguintes objetivos:
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a) Potenciar a colaboragdo e partilha de conhecimenta no dominio da provisdo de servicos de
interesse geral entre municipios e técnicos municipais;

b) Identificar as competéncias cruzadas e servigos disponibilizados;

c) Criar um Modelo de Governacdo no ambito da transferéncia de novas competéncias para a CIMAC
e municipios;

d) Apoiar a implementacdo das novas competéncias nos municipios.

Esta opera¢do é financiada pelo Alentejo 2020,

A distribuicdo de custos pelos municipios é feita de acordo com as contribuigGes.

[430-12) Programa Intermunicipal de Gestdo de Privacidade: O Programa Intermunicipal de Gestdao
da Privacidade, promovido pela CIMAC- Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, visa a
reformulacdo de processos tecnoldgicos e administrativos, com vista a uma correta aplicacdo do
Regulamento Geral de Protecdo de Dados e do Regime Juridico de Seguranga no Ciberespago, na
CIMAC e nos municipios, de acordo com os seguintes objetivos estratégicos:

* Avaliar o grau de maturidade;

« Consolidar e reforgar os investimentos anteriores;

 Incrementar a utilizagdo dos servigos em rede;

* Preconizar as Politicas de Privacidade e Seguranca da Informacdo.

Para da resposta aos objetivos estratégicos definidos, o projeto assenta nas seguintes
componentes:

* Componente 1 — Assessement | Avaliacdo;

« Componente 2 — Privacidade e Seguranga da Informacdo;

* Componente 3 — Transformagdo Digital para a Privacidade e Seguranga;

* Componente 4 — Gestdo do Projeto.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2022-2026 5
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UAD — Unidade de Ambiente e Desenvolvimento

Unidade de

Ambiente e
Desenvolvimento

® (12101 Gabinete Técnico Florestal do Alentejo Central: Criacdo de Gabinete Técnico Florestal

Intermunicipal com 0s seguintes objetivos: Acompanhamento das politicas Florestais;

- Promover a articulagdo e a compatibilizagdo dos instrumentos de planeamento florestal de
ambito municipal;

- Promover a formagdo no dmbito dos Sistemas de Informacdo Geogréfica e da utilizacdo da
informacgdo geografica junto dos GTF municipais;

- Acompanhar e promover a transposi¢do homogénea do PROF Alentejo para os Planos Diretores
Municipais;

- Promover a articulacdo e o funcionamento integrado dos GTF'S municipais;

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2022-2026 -6
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- Acompanhamento dos PDFCl e PMDFCI. Identificacdo para efeito de planeamento e intervencies
integradas de ambito florestal a escala intermunicipal, de unidades de planeamento e gestdo;

- Producdo e disponibilizagdo de informagdo agregada de ambito Florestal, nomeadamente
cartografica;

- Difusdo de informagdo de ambito florestal junto dos GTF municipais;

- Acompanhamento da Implementagdo das acdes estabelecidas nos diversos diplomas legais e
planos relativos a politicas florestais;

- Estabelecer procedimentos para verificagdo e compatibilizagdo da informacdo cartografica dos

planos de dmbito florestal a nivel municipal.

[121-02] Florestas e Populagdo: A candidatura ao Alentejo 2020 para aquisicdo de equipamentos e

realizacdo de campanha de sensibilizacdo no dmbito da Defesa da Floresta Contra Incéndios e
Defesa de pessoas e bens, tem os seguintes objetivos:

- Aquisicdo de 10 Biotrituradores e 15 Estilhacadores para os municipios do Alentejo Central
(Adquiridos em novembro de 2020 e entregues aos municipios em janeiro e fevereiro de 2021).
Acoes a realizar em 2022:

- Concegdo grafica de brochuras de sensibilizagdo para protecdo pessoal em caso de incéndios;

- Publicacdo de um Guia de Boas Praticas de Gestdo de Combustivel;

- Realizacdo de 4 Workshops de sensibilizagdo sobre a limpeza e gestdo de combustiveis.

(242-01] LIFE MyBuildinglsGreen: Este projeto foi candidatado, a 7 de setembro de 2018, ao programa

LIFE no ambito da Adaptacdo as Alteragtes Climaticas, tendo obtido a respetiva aprovacdo em maio
de 2018. A CIMAC integra esta parceria juntamente com as seguintes entidades: Centro
Tecnoldgico CARTIF (Espanha) (lider do projeto), Diputacion de Badajoz (Espanha), CSIC- Consejo
Superior de Investigacionas Cientificas (Real Jardin Botanico- Espanha) e a Camara Municipal do
Porto.

As alteragdes climaticas tém sido reconhecidas como um dos mais sérios desafios ambientais,
sociais e economicos que o mundo enfrenta. O Quinto Relatdrio do IPCC (2014) identifica que
muitos dos riscos globais das mudancas climaticas estdo concentrados em dreas urbanas. O mesmo
relatorio detalha ainda que as medidas gque aumentam a resiliéncia e possibilitam o
desenvolvimento sustentavel podem acelerar a adaptacdo bem-sucedida as mudangas climaticas
no nivel global.

O objetivo geral da Estratégia de Adaptacdo as Alteragdes Climdticas da UE & contribuir para uma

Europa mais resiliente e adaptada ao clima. Assim, os edificios de educacao e servicos sociais da
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Europa enfrentardo muitos desafios nas proximas décadas e as mudancgas climdticas aumentardo a
pressdo, pois o bem-estar depende, obviamente, de fatores bioclimaticos.

0 presente projeto centra-se no sector da construgdo, mais concretamente nos edificios de
aducacdo e servigos sociais existentes em todas as cidades e povoagfes da Europa. O aumento das
ondas de calor, a concentracdo atmosférica de CO2, as mudangas nos padroes. de precipitagdo
anuais e sazonais e a frequéncia de eventos extremos afetardo o bem-estar e a saude das criancas
e idosos que usam esses Centros.

Deste modo, o objetivo geral do projeto & cantribuir para aumentar a resiliéncia nesses prédios e
usar solugbes baseadas na natureza como prototipos de adaptacdo climatica e melhoria do seu
bem-estar.

Outros objetivos especificos do projete MyBUILDINGisGREEN sdo:

- Melhorar a base de conhecimento para o desenvolvimento, avaliacdo & monitorizagdo da
vulnerabilidade as alteracbes climaticas ao nivel da construgao, desenvolvendo e testando um
método comum pronto para o respetivo uso nas regides do Sul, Ocidental, Central e do Norte da
Europa.

- Analise e validagdo das solugbes baseadas na natureza como ferramentas para adaptacdo as
alterac@es climaticas, identificando-as e aplicando-as em quatro edificios piloto (escolas, escolas,
institutos, centros de dia, museus, etc.) localizados nas regides do sul da Europa, atraveés de planos
de a¢do concretos.

- Promover medidas de adaptagdo sustentdveis e aumentar a capacidade de aplicar esses
conhecimentos através da demonstracdo e divulgagdo de agbes para os stakehalders tais como
administracbes responsaveis, gerentes dos centros, setor de construgdo, escolas, viveiros de
plantas, PME's e companhias de seguros.

- Promover a sensibilizacdo e o conhecimento necessarios para adotar opcoes de adaptagdo
sustentavel ao nivel de construcdo através do desenvolvimento, criacdo e divulgagdo de

"construcdo sustentavel” e capacitacdo das partes interessadas em solugdes baseadas na natureza.

[242.0¢] Grande Rota do Montado (PDCT): Concorre ao Aviso n.2 ALT20-14-2016-03, encontra-se

incluida no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) do Alentejo Central 2020,
correspondendo a uma das intervencies contratualizadas no dmbito do Investimento Territorial
Integrado Alentejo Central 2020, Prioridade de Investimente 6.3 — Conservagdo, Protegdo,

Promocdo e Desenvolvimento do Patrimdnio Cultural e Natural,
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Esta iniciativa, que junta os 14 municipios associados da CIMAC — Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Central, num projeto Unico e ambicioso, pretende congregar os fatores diferenciadores
deste territdrio com a geragdo de dindmicas que advém de um projeto desta natureza, constituindo
um forte argumento de atratividade e promogao da regiao.

A “Grande Rota do Montado” estrutura-se como uma rede de caminhos, que totalizam cerca de
1130 kms repartidos em etapas que incluem variantes, derivacBes e ligagdes aos territorios
adjacentes. E dotada de uma légica una mas diversificada, através de diferentes tipologias de
percursos que assinalam a diversidade paisagistica do territdrio do Alentejo Central e as diferentes
expressdes que o Montado aqui assume. E constituida por etapas lineares que unem e/ ou passam
por nucleos urbanos de maior ou menor dimensido, de forma alternada com a paisagem
envolvente.

Com a implementagdo deste projeto promove-se a interligacdo dos 14 municipios, através de
infraestruturas para a pratica do pedestrianismo ao longo dos quais se destacam locais de
relevancia histdrica, cultural, natural e paisagistica do Alentejo Central. Simultaneamente estardo
asseguradas as ligagtes as regides vizinhas: ao norte ao projeto Alentejo Feel Nature (CIMAA), ao
litoral a Rota Vicentina e a Rota do Atlantico, ao sul, ligando-se ao Baixo Alentejo, em pontos que
irdo desde Alqueva, em dire¢do a Moura, e de Viana do Alentejo, a Beja, situagfes que consideram
os Caminhos de Santiago, e a Espanha, a GR11- Ruta de |a Plata, e GR114 ~ Camino del Guadiana.
Principios gerais:

- Preferéncia dada a caminhos publicos;

- Extensdo média das etapas de cerca de 20 km e com locais de inicio e de fim coincidentes com
povoagdes, que constituem pontos de apoio logistico aos caminhantes/ utentes;

- Preferéncia ao pedestrianismo, garantindo a possibilidade de uso a outras modalidades (bicicleta,
canoa, passeio a cavalo, trails, outros);

- Opgdo de solugdes com maior segurancga para o pedestrianista.

1242-10) Subconcessdo de Ramais Desativados do Alentejo Central: Projeto que surgiu da "Grande Rota

do Montado" no ambito do contrato de subconcessao das linhas férreas desativadas firmado entre
a CIMAC e a IP Patrimonio. Tem como principal objetivo o levantamento de todo o material das
linhas de ferro desativadas com wvista a sua transformacdo em ecopista e consequente

enquadramento na GRM.
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[211.01] Projetos de Abastecimento e Saneamento: O projeto SIGREDES consistiu no levantamento

do cadastro das redes de abastecimento de dgua e saneamento dos municipios do Alentejo Central
e na construcdo de uma aplicagdo WEBGIS que permita a caracterizagdo e gestdo da rede pelos
municipios envolvidos. A aplicacdo SIGREDES disponibiliza informagdo sobre as caracteristicas
fisicas das redes (tipo de elemento, tipo de material, profundidade, etc...), permite a gestdo de
ruturas e de intervengtes, a modelagdo hidrica (EPANET), entre outros. Tem ainda como objetivo a
uniformizagdo do modelo de dados aplicados a este tipo de infraestruturas. Participam neste
projeto os municipios de Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Montemor-o-Novo, Mora, Mourdo,
Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vila Vigosa. O
SIGREDES & um caso dnico a nivel nacional de levantamento sistematico e uniformizado das
infraestruturas de abastecimento de dgua e saneamento para uma area contigua de 13 municipios.
O projeto para as operaces de detegdo e controlo de perdas a desenvolver nos municipios do
Alentejo Central enguadra-se na tipologia de operaces definida na alinea i) do Artigo 95.2 do
Regulamento Especifico Regulamento Especifico do Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso de Recursos (Portaria N.2 57-B/2015, de 27 de Fevereiro) relativa ao abastecimento de agua,
nomeadamente, investimentos nos sistemas em baixa tendo em vista o controlo e a reducdo de
perdas nos sistemas de distribuicdo e adugdo de dgua, designadamente em equipamentos para
campanhas de detegdo de fugas, substituicdo de condutas com perdas elevadas, aquisigao e
instalacdo de equipamentos de controlo e medigdo.

O projeto tem como principal objetivo capacitar as entidades gestoras em baixa (Municipios do
Alentejo Central) na efetiva gestdo da dgua para abastecimento e seus usos, numa otica de
otimizacdo do recurso agua na sua componente de sustentabilidade do sistema e do recurso
municiando-as com capacidade técnica, o “conhecimento” e os instrumentos necessarios para a
minimizagdo de perdas de dgua. Com este principio, as entidades integrantes do projeto,
capacitardo e garantirdo um melhor servigo aos seus consumidores, garantindo também uma
melhor qualidade da agua. Como sdo 2 projetos afetos as redes publicas de distribuicdo de agua
geridas pelos municipios, os valores serdo divididos e faturadoes aos municipios de acordo com a
extensdo de rede de abastecimento de cada um. No dmbito do Projeto SIGREDES as proximas acdes
previstas passam por uma revisdo do modelo de dados do cadastro, a eventual integragdo do
cadastro das redes de abastecimento e saneamento do municipio de Evora no SigRedes e avaliar
uma migracao ou acdes de manutencdo do software de gestdo do cadastro. No dmbito do projeto
de controle de perdas de dgua no Alentejo Central, cuja operacdo piloto ja encerrou, aguarda-se

por eventuais avisos do POSEUR ou do proximo quadro de financiamento para alargar a
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metodologia de controlo de perdas a todos os sistemas de abastecimento ou eventualmente
elaborar candidaturas noutros dominio do Ciclo Urbano da Agua.

O Projeto para a Elaboragdo dos Planos de Seguranca da Agua para 13 municipios do Alentejo
Central constitui uma mais valia como ferramenta incontorndve! na garantia da qualidade da dgua,
desde a origem até a torneira do consumidor. A Introdugdo de Planos de Seguranga da Agua e/ou
Avaliacdo de Risco como suporte 3 aprovagdo dos Programas de Controlo da Qualidade da Agua
(PCQA) tem inicio obrigatorio do envio de informacdo a ERSAR- Entidade Reguladora dos Servigos
de Agua e Residuos, em 2022, com efeitos no PCQA de 2023. Assim, a CIMAC iniciou um processo
de contratacdo publica para aquisicdo de servicos para elaboragdo e implementacdo dos Planos de
Seguranca da Agua de 13 municipios do Alentejo Central (Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz,
Evora, Mara, Mourdo, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo
e Vila Vicosa) com um valor estimado da despesa de cerca de 74.900,00 € + IVA (Consulta Prévia).

O Projeto sera desenvolvido em 2021 e 2022.

[245-01] Combate Vespa Velutina: A candidatura ao Aviso POSEUR 15-2021-02 destinado a Detecdo e

Combate a Espécie Exdtica Invasora Vespa Velutina tem os seguintes objetivos, de acordo com as
tipologias de investimento expostas no Aviso:

- Definicdo de um Plano Integrado de Combate a Vespa Velutina no Alentejo Central;

- Aquisicao de Equipamentos de destruicdo de ninhos

- Divulgagdo e Sensibilizagdo da Problematica;

- Teste e desenvolvimento de navas técnicas de combate a vespa (em parceria com a Universidade
de Evora)

A candidatura é financiada a 85% pelo POSEUR.

Para os restantes 15% comparticipados pelos municipios foram utilizados dois critérios na divisdo
dos valores. No gue respeita as Despesas Correntes foi utilizada a proporgdo da drea de cada
municipio (em quilémetros quadrados) em relagdo ao total do Alentejo Central. Relativamente as
Despesas de Investimento que prevé a aquisicdo de equipamentos a distribuir igualmente por

todos os municipios, o valor foi dividido de igual forma.

[»5102] TRANSFORMA- Programa para uma Cultura Inclusiva do AC: O Programa para uma Cultura

Inclusiva proposto, pretende desenvolver uma abordagem integrada entre cultura e inclus3do social

num contexto predominantemente rural, de baixa densidade, promovendo impactos positivos
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municipios s3c parceiros executores pelo que se contabilizam apenas as despesas relativas ao
orcamento da CIMAC (financiado a 100% pelo PO Alentejo 2020).

Embora tenha sido inicialmente previsto que o projeto se esgotaria em 2021, devido aos
constrangimentos impostos pela situagdo pandémica uma grande parte dos eventos foram adiados

para 2022 e sera necessdrio pedir uma reprogramacgdo temporal.

[251-07) Evora Capital Europeia da Cultura 2027: Desenvolvimento e implementacdo das agdes

complementares e de suporte a candidatura de Evora a Capital Europeia da Cultura ern 2027,
considerando o caracter abrangente que a candidatura pretende alcangar em termos territoriais
(Alentejo Central, Alentejo). Estas acbes deverdo centrar-se sobretudo nos contributos para a
estratégia de desenvolvimento, suporte & elaboragdo da candidatura, no envolvimento dos
municipios e outros atores sub-regionais no processo, nomeadamente na fase de levantamento de
opcoes, de desenho da estratégia, de concegdo da candidatura (nas suas vertentes sub-regionais,
mas também na sua dimensdo europeia) e de articulagdo desta candidatura com outros projetos

existentes.

1350-02) Economia Circular: Participacao em projetos no dmbito de Economia Circular:

- Candidatura ao Programa Horizon 2030 com projeto 2S_CIRCULARITY, em parceria com vdrias
entidades em que o objetivo € implementar e demonstrar solugdes sistémicas para ©
desenvolvimento da economia circular na regido do Alentejo, concentrando-se vertical e
transversalmente em sectores-chave para a regido: agro-alimentar, energia, dgua e plasticos. O
2S5 _CIRCULARE & uma oportunidade para que a regido se veja como um ferritorio piloto para a
implementacdo concreta de solug@es sistémicas relacionadas com a economia circular que podem
ser demonstradas e replicadas noutros territorios. Espera-se que o projeto tenha um impacto
mensuravel e significativo nos recursos eficiéncia e geragdo de residucs na regido, juntamente com a
melhoria da qualidade de vida e prosperidade econdmica; o sistema as solugbes terdc um elevado
nivel de prontiddo tecnolégica no final do projeto, e serdo apoiadas por solugées orientadas para a
sustentabilidade modelos de negocio que melhoram a sua implementacao e escalabilidade.
Traduzido com a versao gratuita do tradutor- www.Deepl.com/Translator

- Continuidade do projeto Placarvdes com o pedido de patente para a solugdo de aplicacdo dos
principios da economia circular na cadeia de valor dos plasticos, com a valorizacgdo de residuos de
plasticos (plastico agricola, plasticos descartdveis e fragdo ndo valorizada dos RU) através da producdo

de carvoes ativados.
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- Colaboragdo com a Iniciativa Nacional Cidades Circulares (InC2) que pretende apoiar e capacitar os
municipios e as suas comunidades na transicdo para uma economia circular através da Praca das
Cidades, plataforma pré-concursal, onde os municipios podem manifestar o seu interesse em integrar
uma Rede de Cidades Circulares e identificar potenciais parceiros que partilhem desafios comuns em
matéria de transigdo para uma economia circular, com vista a futura apresentagao de candidaturas
conjuntas.

-Desenvolvimento do Plano Estratégico para a Economia Circular do Alentejo Central.

-Agdes de sensibilizagdo que promovam a mudanga para comportamentos com base na Economia
Circular.

-Novos programas e financiamentos no dmbito de Economia Circular que surjam no proximo periodo

de programacgao.

o 0041 SoE Close —Social Economy as a Driver for Short Supply Chains: O objetivo central do projeto

é o de reforcar o papel da economia social no desenho/implementagdo de circuitos curtos de
distribuicdo entre o sector agroalimentar e 0s consumidores, No caso do Alentejo Central, trata-se
de reforgar e dar continuidade ao projeto Km0. Estamos a trabalhar com a Universidade de Evora
(Instituto Mediterranec para a Agricultura, Ambiente e Desenvolvimento) para o desenho da
candidatura e na implementacao das agdes (caso venha a ser aprovado). O Projeto integra 4
parceiros: a CIMAC, a Diputacion de Almeria, o Departamento La Dréme (Franca - entre Marselha
e Lyon), como nicleo central e a REVES Network (European Network of cities and regions for social
economy), como rede agregada. Cada parceiro ird constituir um grupo de atores do seu territorio
ligados a economia social e 3o sector agroalimentar. Estes atores serdo mobilizados durante a
realizagdo de 3 workshops e outras agBes em cada territorio. Entre estes, 6 deverdo ser
identificados como participando nas missdes a realizar nos outros territorios. O grupo de atores
em cada territério ira incluir representantes de: ensino, investigagdo; empresas e/fou
representantes da economia social; autoridades locais e regionais; agéncias de desenvolvimento;
cooperativas; PMEs; instituicdes nacionais (representacdo sactorial efou definicdo de politicas

publicas). Daqui resultardo orientagdes de politica publica e relatdrios de cada um dos workshops.

® 13001 Gestdo Sustentdvel da Paisagem: () montado & a paisagen gue caracteriza o Alentejo e

corresponde a um sistema agro-silvo-pastoril raro na Europa e no mundo, em que as condigdes de
escassez de recursos detarminaram uma composicao engenhosa entre drvores e producdo animal

extensiva em pastagens debaixo dessas arvores. Atualmente assistimos a uma regressdo do
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numero de sobreiros e azinheiras, muitas das vezes por as drvores ja estarem envelhecidas e devido
a atual conjuntura agricola ndo haver espaco ou condig¢Bes para veneracdo do montado. Apesar de
existirem algumas plantagdes de sobreiral, aquilo que se vé& no territdrio € um crescimento
exponencial das culturas de regadio de Algueva, predominantemente caracterizadas pelo olival e
pelo amendoal, que enquanto monoculturas podem provocar uma dependéncia agricola e resultar

na saturacdo do solo pela exploracdo invariave! de culturas.

Torna-se necessaria a realizagdo de um estudo sobre a dinamica da paisagem nos ultimos anos no
Alentejo Central que permita definir critérios de gestdo sustentavel do territdrio com base na
capacidade de resiliéncia do territério e no contexto das alteragbes climaticas, para evitar

monoculturas e definir recomendactes de utilizacdo do solo, apoiadas legislativamente.

[430-03) GEOCIMAC / Cartografia e Cadastro:

Cartografia e Cadastro- Com a publicagdo Lei de bases gerais da politica publica de solos, de
ordenamento do territorio e de urbanismo e, bem assim, da revisdo do Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestdo Territarial, revela-se premente a defini¢do das grandes opcoes estratégicas
de organizagdo do territorio e de investimento publico, as suas prioridades e a respetiva
programagao. A elaboracado desta tipologia de documentos revela-se da maxima importancia uma
vez que estabelece a transicdo entre Programas Regionais (NUT ) e Planos (municipais ou
intermunicipais). Por outro lado, o apoio aos Municipios em areas da Regeneragdo Urbana ganha
uma importancia fulcral no dmbito do Portugal 2020, dada a Prioridade de Investimento 6.5.
(Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano e Plano de Agdo de Reabilitacdo Urbana). Assim,
a CIMAC propde-se coadjuvar tecnicamente a interlocucdo entre as varias entidades e as
Municipios, por forma a maximizar a respetiva taxa de execugdo das verbas comunitarias. Por cutro
lado, existem varios Municipios do Alentejo Central cujo PDM se encontra desatualizado e,
consequentemente, as respetivas plantas de condicionantes. Estes ultimos estdo e irdo certamente
efetuar em breve a respetiva revisdo, ou alteragdes, sendo que para tal & imprescindivel a
elaboragdo paralela das plantas das Reservas Agricola e Ecoldgica Nacional. Assim, tendo em conta
as atualizagbes dos Regimes Juridicos da RAN (2009) e REN (2012) que foram publicados
posteriormente aos PDM's da 1.2 e 2.2 geracdo, o que a CIMAC se propde neste projeto e apoiar
ativamente a elaboracdo desta cartografia, uma vez que dispde de todos os meios (materiais e
humanos) para o fazer. Para além do anteriormente exposto, a mais-valia deste projeto prende-se,
por um lado, com a interligagao necessaria entre as Autarquias e as entidades competentes (CCDR-

Alentejo e DRAPAL) e por outro lado, sendo a CIMAC a elaborar tal cartografia, garantira a coeréncia
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e interligacdao entre os varios concelhos, anulando os potenciais erros na sua interligagdo, uma vez
que dispde da Melhor Tecnologia Disponivel e os dados sdo uniformes para toda a NUT I,
permitindo outputs em SIG (ArcGis), devidamente georreferenciados. Os valores a serem faturados
ans municipios sdo divididos em funcdo da drea geografica de cada um.

GEOCIMAC - Esta € uma area aonde a AMDE/CIMAC trabalham desde 1998, sendo um projeto
continuo na UAD, onde se integram as componentes de aquisicio/manutencdo de informagdo
geografica do Alentejo Central, o desenvolvimento de aplicacdes WEBGIS, o apoio técnico a
infraestrutura SIG e formacae nos municipios e entidades parceiras como € o caso da Protegdo

Civil,

[a30.065] Adaptacdo as alteracBes climaticas: O Plano Intermunicipal de Adaptacdo as AlteracBes

Climéticas do Alentejo Central foi concluido no final de maio de 2018, Este Plano propde um
conjunto de acdies de carater municipal e inter-municipal. Nesta sequéncia, foram definidas agbes
intermunicipais primordiais para a concretizagdo de medidas de Adaptagdo, tendo em
consideragdo os eventos climaticos registados entre 2000 e 2017 e dos cenarios climaticos até ao
final do século. Assim, a CIMAC é responsavel pelas seguintes agdes:

- Elaboragdo e gestdo do programa integrado de adaptacdo dos sistemas produtivos locais a
variabilidade climatica- a CIMAC estd em condi¢des de em articulagdo com os municipios e com o
apoio direto da DRAP Alentejo, ICNF, EDIA & COTR, suscitar um programa de atividades de
intercambio técnica-cientifico e de projetos conjuntos de investigacdo e de aplicagdo pratica —em
parceria com entidades do sistema cientifico - que visem estudar as variedades e espécies vegetais
e animais mais resilientes as condicdes previstas nos cenarios climdticos;

- Elabaracdo do programa integrado “(rejconhecer a biodiversidade para valorizar a paisagem”-
Este programa contemplara diversos tipos de agdes, em diferentes dominios: num primeiro
momento, imateriais, de suporte a acdo (estudos, cartografia,..); num segundo momento,
materiais (medidas de gestdo e conservacdo,..), e, por dltimo, num terceire momento, de
divulgacdo e sensibilizagdo;

- Avaliacio dos impactes das alteragdes climaticas na promocdo e marketing dos produtos turisticos
sub-regionais - Considerando os efeitos das elevadas temperaturas para a atividade turistica
durante o periodo estival e 0s riscos e opartunidades associadas as alteracdes climaticas, propde-
se a elaboragdo de um estudo de avaliagdo que permita apoiar o ajustamento da estratégia regional
de promogao e comercializagdo dos produtos turisticos regionais, diferenciada por tipo de mercado
emissor e por época do ane, designadamente daqueles que poderdo ganhar relevancia na matriz

turistica;
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- Programa de monitorizagdo interinstitucional do impacto das alteragGes climaticas na saude
humana- O impacte das vulnerabilidades climaticas identificadas na satde humana pode fazer-se
sentir por alteragdo de diversos determinantes da saude. Tal significa que sdo responsabilizadas,
no processo de adaptacdo as alteragdes climaticas na satde, entidades com competéncias distintas
e tuteladas por diferentes organismos. Assim, serd organizade um forum supramunicipal,
envolvendo os diversos atores com responsabilidade na monitorizagio, que redna regularmente e
que estruture um plano de vigildncia face as vulnerabilidades climaticas da sub-regido, com
respetivo plano de acdo, desenvolvimento de agdies conjuntas e avaliagdo das mesmas;

- Elaboragdo de um guia de boas praticas para a reducdo da exposicdo de pessoas e bens aos riscos
climaticos no Alentejo Central- Considerando os cenarios climaticos identificados, prope-se a
criagdo de um guia de boas praticas de alcance intermunicipal, com cardter multirisco que devera
ser apresentado as comunidades locais, em sessdes desconcentradas;

- Programa de divulgacdo e sensibilizagdo para o uso eficiente da dgua- a CIMAC procedera a
implementacdo de um programa de divulgagio e sensibilizagido para o uso eficiente da dgua. Este
programa de sensibilizacdo deverz dirigir-se acs diversos utilizadores do recurso, nomeadamente
a agricultura/associactes de regantes e a inddstria e consumidores do abastecimento publico;

- Elaboracdo de manual de boas praticas para a promogdo da eficiéncia energética na climatizagdo
das habitacdes- Dada a importancia que a climatizacdo dos edificios tera face aos cenarios
climaticos projetados para o Alentejo Central, a CIMAC deverd desenvolver um manual de boas
praticas tipificadas de acordo com o tipo de edificio, caracteristicas construtivas, sistema de
climatizagdo existente e com o tipo de ocupantes.

Neste ambito e tendo em conta ainda as orientacdes do PIAAC, a intervengdo da CIMAC passara
ainda por uma forte componente de divulgacdo, sensibilizagdo e divulgacao sobre esta matéria,
tendo em conta os publicos-alvo, designadamente os agrupamentos de escolas.

Projeto Adapta.Local.CIMAC - Planeamento da Adaptagao Climatica Municipal no Alentejo Central
-0 projeto a realizar candidatado aos EEA GRANTS (Area Prioritaria A. Elaborar Estratégias e Planos
de Adaptacdo as Altera¢Bes Climaticas a escala local) visard alcangar os seguintes objetivos:
Promover a integragdo do Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas do Alentejo
Central a escala municipal; Dotar os municipios do Alentejo Central de um instrumento estratégico
e operacional de adaptacgdo as alteragGes climdticas que aumente a resiliéncia local; Promover a
integracdo da adaptacdo as alteragBes climdticas nos Planos Municipais de Ordenamento do
Territdrio; Definir um quadro operacional de adaptagdo as alteracées climaticas a implementar até
2030; Aumentar a capacidade adaptativa dos municipios promovendo a capacitagdo dos técnicos

municipais no dominio da adaptacdo climatica local; Aumentar a sensibilidade e a preparacdo dos
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atores locais e regionais para lidarem com as implicagbes das alteracBes climaticas. O projeto
envolve a CIMAC como entidade lider e o Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano,
Lda. (CEDRU) e International Development Norway (1D NORWAY) como entidades parceiras, tera a
duracdo total de 24 meses com uma taxa de financiamento de 85%.

SIG-GO- Agdo de divulgacao junto da comunidade escolar relativa ao projeto SIG-GO e ao PIAAC-
AC com a realizacdo de 4 webinars abertos a toda a comunidade escolar do Alentejo Central. O
projeto SIG-GO traduziu-se na primeira operacionalizagdo das medidas prevista no PIAAC-AC com
a criagdo duma plataforma para avaliagdo, monitorizacao e divulgacdo das alteragBes climaticas.
Em parceria com a ANEPC/CDOS-Evora, inclui um mddulo operacional para utilizacdo pelos
parceiros da Pratecdo Civil com compilagdo de informacgdo geografica relevante e essencial nas
acdes de emergéncia e socorro.

Projeto AlémRisco- O Projeto Além Risco, candidatura (63 _SGS#3_Aléem Risco) aprovada pelos EEA
Grants no Programa Ambiente, visa reforcar a capacidade de adaptagao das populagdes locais do
Alentejo Central ao efeito das ondas de calor na satude publica. O projeto pretende envalver o0s
cidaddos na plantagao de 50.000 arvores nos aglomerados urbanos do Alentejo Central- reduzindo
o efeito de "ilha de calor" por eles criados. O Promotor do projeto € a Science Retreats, uma
Pequena e Meédia Empresa criada em 2015 pelo galardoado cientista ambiental, Miguel Bastos
Aratjo, com a missdo da promocdo da inovacdo na intersecgao da arte, ciéncia e humanidades. A
CIMAC participa como parceiro. A CIMAC reconhece o relevante interesse publico do projeto Além
Risco para a sua area geografica, pelo que pretende apoiar a implementagdo desse projeto
financeira e logisticamente, contribuindo com o valor de €30.000,00 correspondendo a 15% de
orcamento aprovado no dmbito do programa EEAGrants Portugal. A verba de €30.000,00

correspondente a contribuicdo da CIMAC encontra-se cabimentada.

(430.07] CATIEAC 22 Fase- Centros de Acolhimento Turistico e Interpretativos de Evora e Alentejo

Central (PDCT): Este conjunta de Centros de Acothimento Turistico e Interpretativos, previsto no
PDCT, tem como objetivo proporcionar a cidade de Evora, ao Alentejo Central e ao Alentejo, 0s
meios fisicos e tecnologicos para o adequado acolhimento e encaminhamento 3os visitantes que
chegam a cidade de Evora. Os Centros, que devem suportar a fungdo de Evora como “placa
giratoria” do trafego de turistas na sub-regido, permitirdo direcionar os visitantes, ndo so para a
oferta turistica da prépria cidade, mas principalmente para todos os municipios envolventes gue
detém uma enorme diversidade de patrimanio de elevado interesse histérico-cultural, natural e
paisagistico que interessa promover e dar a conhecer ao visitante, prolongando a sua estadia na

regido e promovendo a economia local e regional.
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E objetivo ainda que estes Centros Interpretativos e de Acolhimento ao Visitante sejam uma mostra
do Alentejo, divulgando a regido como um todo e indo ao encontro da estratéegia de
internacionalizacdo definida pela Entidade Regional de Turismo do Alentejo e plasmada no Plano
de Acdo Regional e Programa Operacional Regional.

O programa geral, para toda a area de intervencdo, o projeto técnico para adaptagao do Paldcio D.
Manuel a centro de interpretacde de Evora e os projetos técnicos por parte dos municipios para
intervencdes nos postos de turismo ou outras infraestruturas de apoio ao turismo, foram
executados (parcialmente) em 2016 e 2017 e financiados pelo PO Regional Alentejo 2020, no
ambito do PDCT. Em 2021, para além de outros projetos para melhoria das condigdes de visitag3o,
por parte dos municipios, esta prevista a elaboragdo dos projetos técnicos e especialidades que
decorram do modelo global, para o espago do MADE, do mercado do peixe (para transformacdo
em Centro de Acolhimento Turistico) e zona envolvente. O orcamento 2021 contempla parte dos

custos com execucdo destes projetos.

1a20-10] Qutras Acdies de Desenvolvimento Sustentavel e de Combate COVID19:

Combate ao COVID19- Atendendo 3 emergéncia de saude publica de ambito internacional,
declarada pela Organizagdo Mundial de Saude no dia 30 de janeiro de 2020, bem como a
classificacdo do virus como uma pandemia, no dia 11 de margo de 2020, a CIMAC e 0s seus
municipios associados visam a aquisicao de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) para entrega
nos municipios do Alentejo Central, com o proposito de combate e mitigagdo a epidemia Sars-Cov-
2. Os itens a adquirir compreandem ventiladores, elétrodos para desfibrilhadores e Equipamentos
de protegdo individual tais como mascaras, batas, aventais, luvas, fatos de protecdo integral, cobre-
sapatos e cobre-botas, termometros infravermelhos de temperatura corporal, toucas, etc. Esta
componente mantém-se nos proximos anos para qualquer aquisigdo que seja necessaria no ambito
do combate a pandemia no Alentejo Central.

Outras Agdes de Desenvolvimento Sustentdvel- AcBes a desenvolver no ano de 2022 nos dominios

do ambiente e desenvolvimento para projetos e agdes deste ambito que surjam durante o ano.

(230-20] InclusivTUR Alentejo: O projeto InclusivTUR Alentejo, alicerga-se na metodologia da

abordagem projeto AccessTUR e @ construido de forma a potencializar as redes e resultados de um
projeto anterior (BRENDAIT) e da plataforma TUR4all, bem como do sucesso e adesdo que o
AccessTUR- Centro de Portugal tem vindo a ter pelos agentes do territdrio. A intervengdo prevista

sera de 36 meses, a partir de margo de 2020, na Regido do Alentejo Central, nos 14 municipios que
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sao associados da, com vista a replicar os efeitos deste projeto noutras sub-regides do territorio do
Alentgjo.

O projeto pretende demonstrar a atratividade do turismo acessivel e inclusivo do ponto de vista
economico, social, cultural e académico.

A Accessible Portugal € o promotor deste projeto no qual, a Entidade Regional de Turismo do
Alentejo, a CIMAC e os Municipios entram como investidores e a Fundacdo Eugénio de Almeida

entra como parceiro informal.

[a30-21] Planeamento Estratégico AC: Preparacao e planeamento do proximo periodo de programacao

2021-2027, com enfoque na Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Alentejo
Central, no Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial do Alentejo Central, na Estratégia
Regional de Especializacdo Inteligente, entre outros no mesmo ambito que possam surgir no

proximo quadro de programacdo.

(430-24] Competéncias Intermunicipais- Protecdo Civil, Turismo e outros: Fealizacdo de acdes e

projetos que se insiram nas novas Competéncias Intermunicipais, naguilo que serdo novas
atribui¢cdes ou adaptacdo das que existem atualmente, particularmente na area da Protegdo Civil,

Turismo e outras eam que, eventualmente, surjam projetos
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UGPC — Unidade de Gestdo de Programas e Projetos Contratualizados

Unidade de Gestao

\3

de Programas e

Projetos

Contratualizados

[230-02] Assisténcia Técnica- Portugal 2020- Alentejo Central: No ambito do atual quadro comunitario

Portugal 2020 e considerando que as orientagbes em vigor contemplam a possibilidade de
execucdo de operagdes ainda durante o ano 2023, prevé-se que em 2022 e 2023 continuardo a ser
asseguradas as competéncias delegadas no quadro do Pacto para o Desenvolvimento e Coes3o
Territorial da CIMAC (PDCT-CIMAC). Assim, nos termos previstos no Pacto para o Desenvolvimento
e Coesdo Territorial da CIMAC, assinado a 31/07/2015, "As competéncias delegadas, bem como os
restantes direitos e deveres da CIMAC enquanto arganismo intermédio, (...) sdo objeto de adenda
ao presente contrato, a outorgar com cada uma das Autoridades de Gestdo dos PO financiadores
na sequéncia da homologagdo prevista na alinea g) do n.2 2 do artigo 10.2 do mesmo diploma”.
Com a operacdo "Assisténcia Técnica- Portugal 2020- Alentejo Central- 2022" sera assegurado o
funcionamento da Estrutura de Apoio Técnico para o exercicio das competéncias de gestdo
delegadas pela AG na CIMAC na sua qualidade de Organismo Intermédio. Pela natureza da
operacao, as despesas apresentadas a financiamento continuam a ser, maioritariamente, despesas
correntes e comuns as despesas correntes da entidade - nesta ficha sdo incluidas apenas as
despesas especificas desta estrutura.

Os investimentos em equipamento associados a esta estrutura sao imputados com amortizagdes
anuais (despesas correntes)

A data atual ainda ndo estd formalizado o financiamento da operagdo Assisténcia Tecnica-2021,
uma ver que ainda ndo foi publicado o necessario Aviso de Concurso. Assim, ndo ha informagao
sobre a modalidade prevista- candidatura anual ou bienal.

Ndo obstante, uma vez que serd imprascindivel a manutengdo desta Estrutura de Apoio Técnico,
no ambito do presente quadro comunitario e previsivelmente no dmbito do préximo, sera efetuada
a reapresentacao de candidaturas com concessao de apoio & este funcionamento, em resposta as
novas regras do SNC-AP, esta previsdo estende-se até 2026.

N&o ha qualquer faturagdo aos municipios.
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(11:-01] Estrutura de Funcionamento da CIMAC: tste projeto assegura a verba destinada a gestdo e

funcionamento da CIMAC, englobando os meios humanos e outras ac@es de natureza corrente e
transversal a toda a sua atividade. Alem das despesas com pessoal, estdo incluidas nesta acgdo as
despesas com bens e servicos comuns a todo o funcionamento da CIMAC, assim como oufras

despesas decorrentes de obrigagbes legais a que a entidade estd sujeita.

ni-02] Instalagbes e Recursos Técnicos: Neste projeto estdo contemplados todos os consumos,
investimentos e conservagdes nas instalacdes da CIMAC, bem como a manutengdo e gestdo das
viaturas e das aplicactes informaticas indispensaveis ao normal funcionamento da sua atividade.

Encontra-se em curso a empreitada de concegdo/construgdo do elevador do edificio e esta j3
iniciado o procedimento de empreitada para a implementacdo de Medidas de Eficiéncia Energética

no Edificio da CIMAC.

123002 Entidades Societdrias e Ndo Societarias: Nesta acdo estao consideradas as quotizagies anuais

das entidades participadas assim como o aumento de capital societario da ADRAL.

ja30-16] Novas competéncias Intermunicipais: Fsta atividade inclui eventuals actes no ambito de

novas competéncias para a CIMAC.
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Os 46 projetos propostos no Plano de Acdo Plurianual totalizam para o ano 2022 um montante de

17.961.172€, dos quais 2.673.139€ representam a despesa prevista transitar de 2021.

A reparticdo do orgamento para 2022 por unidade orgdnica é a

seguinte:

Despesa Prevista 2022

N.2 de e
Proietos ransitada de .
J) 2021 do Periodo Total
gy Cdededs lovagios 17 329077 € 3454441 € 3783519€
Qualificagdo
yap Jnidade de Ambiente e 21 910975 € 5747 413 € 6658 387 €
Desenvolvimento
e WMearece fransportes e 3 1329953 € 4070407 € 5400360 €
Energia
ugpc Ynidade de Gestdode 1 s & 20372¢€ 20372€
Prog. e Proj. Contratualizados
ygg Unidadede Gestiode 4 103134 € 1995 400 € 2098534 €
Recursos
TOTAL 46 2673139 € 15288033 € 17961172 €

Peso no
total do PA

21,1%

37,1%

30,1%

0,1%

11,7%

100%

O financiamento destas acdes sera assegurado por fundos comunitarios em cerca de 37%, pela Administragdo

Central em cerca de 12%, pela CIMAC e os seus municipios associados em cerca de 49%, e por outras

entidades em 2%.

Fontes de Financiamento Previstas 2022
Unido Europeia Financiamento Comunitério
Municipios/Transitado de 2021
Municipios / Projetos
Municipios / Contribui¢des
Receitas Proprias
Administragdo Central

Outras Entidades

Outras receitas proprias

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2022-2026

Total
6654094 €
1031727 €
4550492 €
2773479¢
2123764 €

416980 €
410636 €
17961172€

Peso
37,0%
5,7%
25,3%
15,4%
11,8%
2,3%

2.3%
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A proposta das contribuicBes mensais para 2022 (mapa 3 em anexo), integra varias componentes com o

seguinte detalhe:

- Contribuigdo base: critério = [1,5% FEF] x [reparticdo Subvencgdo Global];

- Dividas por requisitar até N-2 (se aplicavel): os valores propostos sdo provisorios uma vez que se
encontra a decorrer a regularizacdo das situag@es pendentes com cada municipio individualmente;

« Servigos Data Center: alojamento, operagdo, manutencdo e gestdo do Centro de Dados

. RCDE: manutencdo da Rede Comunitaria do Distrito de Evora - os valores propostos s3o provisérios

uma vez que se aguarda decisdo sobre os varios cenarios de manutengdo da componente ativa;

» Comunicagbes de Internet e Voz Fixa: estimativa de acordo com os dados histdricos de consumos +
redundancias da RCDE;

- Regularizagdo das compensagdes pela distancia as Estagbes de Transferéncia do sistema de RSU- 2006 a
2013

.+ Autoridade de Transportes - exploragdo do servigo publico de transporte de passageiros;

. Licenciamento de Software de suporte aos servigos - 0s valores propostos sdo provisorios uma vez que

se aguarda a respetiva adjudicacdo.

Resumo dos valores propostos para o orgamento de 2022:

Correntes 10466 337 € Correntes 10062 902 ¢
Capital 7553142 € Capital 7898270€
TOTAL 18019479 € TOTAL 17961172€
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4. Documentos Previsionais 2022-2026 (mapas em anexo)

PLANO DE AGAO PLURIANUAL 2022-2026 ......cororroceearecssiiiicssssssssssmmsssssssmsassssssessssesssesere Mapa 1
FONTES DE FINANCIAMENTO 2022.....0.iiieiiiieiieiensesinsissssass s Mapa 2
PROPOSTA DE CONTRIBUICOES 2022 — Municipios Associados ..., Mapa 3
ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL. ..cccccoiiiiiiiiiiiicicinccc s Mapa 4

MAPA DE PESSOAL 2022

PRINCIPAIS NORMAS DE EXECUCAO DO PLANO DE AGAO E ORCAMENTO DA CIMAC PARA 2022

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
Rua 24 de Julhe, n.21, 7000-673 Evora

Tel. 266749420

Fax 266749425

E-mail geral@cimac.pt

www.cimac.pt
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CIMAC  prosPOSTA DE PLANO DE ACAO PLURIANUAL 2022-2026

Anexo aos Documentos previsionais CIMAC 2022-2026 - Mapa 1

borteAe Datas Pagamentos
Financiamento
Objetivo Designagdo do projeto Breve Descricdo Periodos seguintes Total previsto
RP UE Inicio Fim Ano 2022 Ano Ano Ano Ano Dk
utros
Transitado Periodo Total 2023 2024 2025 2026
UlQ - Unidade de Inovagdo e Qualificagdo
SANQ - Sistema de Antecipagdo de Implementagdo da metodologia de Antecipagdo de Necessidades de Qualificagdo para a oferta de
210-01 Q ) tecipag P 26a Bla dle Antecipag sidades de Q 640 par X o1/01/21 | 31/12/26 . € 12 500,00 € 12 500,00 € 12500,00 € 12 500,00 € 12 500,00 € 12 500,00 € : 62 500,00 €
Necessidades de Qualificagio ensino profissional. (Intervengdes nado integradas na candidatura as Redes de Parcerias da CCDRA)
2 Plano de Formagdo Continua, Formacdo para Eleitos, Centro de Formagao de Motoristas e Formagao
210-02 |Atividades Formativas 4 ¢ NS, HOrMaga0 Y ormag _ Hiek % o1/01/21 | 31/12/26 - 12 100,00 € 12 100,00 € 12 600,00 € 12600,00 € 12 600,00 € 12 600,00 € . 62'500,00 €
dos Trabalhadores da CIMAC.
PICIE- Programa Intermunicipal de Continuidade de acdes de apoio transversal aos municipios, nomeadamente: Plataforma +Cidadania
210-05 g P nus ¢ poia tra 105 MuRiciplos, Romen e Plata idadant 5 x| 2100819 | 31712722 - € 222838,90 € 222838,90 € _— -« . € s i = 222838,90 €
Combate ao Insucesso Escolar Alentejo Central; Plataforma SIGA e Observatorio Intermunicipal de Educagao.
Formagdo de suporte aos processos de
- Formagao profissional associada aos processos de Modernizagao Administrativa. x 16/09/1 23/12/2 - £ 93 125,00 € 25, - € - € - € - € - 93 125,00 €
NHOOQ_SQ@.. m)ﬁﬂ..w ” a fissional iad di dernizag3o Admini i /09/19 /12/22 3 125,00 93 125,00 €
odernizacao ministrativa
Mapeamento das intervencdes municipais e intermunicipais de promogdo do sucesso escolar;
Rede para a —u—.o:..Oomo da D:m_mznmﬂmo Mapeamento prospetivo da rede de ofertas e de procuras em termos de educagdo (formal e nao
- . . ormal) e ensino profissional na , através da implementacao do — Sistema de Avaliacao X X 1 - z = - - € d - = 2,58 €
210-08 f 1) i fissi | ma NUT I, és da impl do do SANQ - 5i de Avaliaga 01/08/20 | 31/12/22 € 93 962,58 € 93 962,58 € € 3 € 93 96.
e do Conhecimento do h_m_..nm._n das Necessidades de Qualificagdo; Atualizagdo/revisdo das cartas educativas ao nivel municipal e
Intermunicipal; Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal para a Educagdo.
Organizacdo e gestao de projetos de intervengao e cooperagdo na area das Bibliotecas dos municipios
associados; Desenvolvimento das diferentes literacias tendo como referéncia as comunidades
210-09 RIBAC - Rede Intermunicipal de servidas; Promogao da inclusdo social e da participago cidada; Promog3o da disponibilizagio de s aioizao | sif2re . % T 8460:607€ ——_— R GRG0 . T
Bibliotecas do AC recursos e criagdo de servicos comuns que conduzam a promogao da identidade regional enquanto ’ ' ! ' ! ' '
comunidade; Realizagdo de projetos conjuntos de apoio as respetivas comunidades através da
execucdo de programas em diferentes dreas.
Outras Agdes de Desenvolvimento 1 | I Parceri I F 3 Sni
250-01 G _u..om_..m:_m ColorAdd nas Escolas (Programa Parcerias para o Impacto com a Fundagdo Eugénio de " 01/01/19 | 31/12/22 . £ 7 500,00 € 7500,00€ . E . & . & . X 7500,00 €
Social Almeida e ColorADD).
Organizagde e dinamizagdo de eventos e acompanhamento de projetos desportivos: Festa da Malha;
.. . Gala do Desporto; Critério Corta-Mato Paulo Guerra; Certificagdo dos Equipamentos Desportivos;
252-01 JAtividades Umwﬁﬂﬂn:smu = i - Ry A X 01/01/20 | 31/12/26 - € 114 098,53 € 114 098,53 € 11409853 € 122 061,53 € 122 061,53 € 12209381 € - 59441393 €
Manuteng3o dos Relvados dos campos municipais; Apoio a realizacdo da Volta ao Alentejo em
Bicicleta, e apoio a eventos realizados na regido de ambito nacional e/ou internacional.
= m— = r—— T P —
252-03 mm_umnn.m de homn e Recreio Manutensoes nozm:gm .:mumnn.mm.o.r._wﬂmn o:wm, Inspiescies anuals princials ¢ certiicasdo dos X 01/01/20 | 31/12/26 568492¢€ 4243869 € 48 123,61 € 42438,69 € 49 215,99 € 4921599 € 4921599 € - 238210,27 €
Espacgos de Jogo e Recreio dos municipios associados.
) Atuzlizagdo do Levantamento e dos projetos de execugdo (realizado em 2014) para implantagdo da
SIRAE@AC - Sistema _Snmw_.mnc extens3o da Rede Comunitaria do Distrito de Evora as dreas de Acolhimento Empresariais e
350-03 |Regional de Acolhimento Empresarial Jacompanhamento da execugdo; Modernizacdo e Qualificag3o das Infraestruturas Tecnoldgicas das x x 01/01/21 | 31/12/23 . 378 745,89 € 378 745,89 € 350 701,89 € - £ R - € - 729447,78 €
do AC ZAE do Alentejo Central; Concegdo e Implementacdo do Sistema Integrado Regional de Acolhimento
Empresarial
Servigos Partilhados de Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (SPTIC-CIMAC) para o5 municipios
associados: Alojamento para a Infraestrutura Cloud CIMAC; Servigos de Operagdo, Manutengao,
430-04 |Servigos Partilhados TIC Gest3o e Suporte Técnico da Infraestrutura e Servigos de Data Centre CIMAC; Servigos de X 01/01/20 | 31/12/26 7766543 € 101208164 € 1089 747,07 € 1012 081,64 € 1012 081,64 € 101208164 € 1012081,64 € - 5138073,63 €
Comunicagdes de Internet e Voz Fixa; Licenciamento Microsoft; Despesas Gerais (Garantias de HW e
SW; Licenciamento de Software; Reparagdes; Upgrades; Dominios; Certificados; etc).
Qutras Agoes de Inovagdo e Atividades relacionadas com a drea da Comunicag3o da CIMAC e outras ndo incluidas nos restantes
430-05 ¢ § fvidades refaclonadas com a area da Lomunicagso outras nao Incluidas no nte X 01/01/20 | 31/12/26 = g 46 500,00 € 46 500,00 € 25 500,00 € 25 500,00 € 25 500,00 € 25 500,00 € - 148 500,00 €
Qualificacio projetos da unidade.
O Cl deliberou aprovar a realizagdo de uma concessio da componente passiva por 12 anos e a
RCDE - Rede Comunitéria do Distrito dejaquisicio de 0s de manutengdo da componente ativa por 2 anos com possibilidade de
430-09 Aisia 0E SEvios Ce ranuiens ROnEnte atva por £ an paseiny X 01/01/20 | 31/12/34 ~ & 155 000,00 € 155 000,00 € 220 000,00 € 220 000,00 € 220 000,00 € 220000,00 € . 1035 000,00 €
Evora prorrogag3o por mais 1 ano.
Estd a ser estudado também um cendrio de ligagdo VPN Multisservigo que permite substituir a RCDE.
Competéncias Intermunicipais - Agdo
430-14 Soci _.,“ £d - Saud P § Assungdo de novas competéncias nas dreas da Agdo Social, Educagdo e Saide. X 01/01/22 | 31/12/26 - € 45 000,00 € 45 000,00 € 10 500,00 € 10 500,00 € 10 500,00 € 10 500,00 € - 87 000,00 €
ocial, ucagao e saude
Implemantagdo de acessos Wi-fi nos centros histdricos das localidades de maior relevancia turistica e
em zonas de grande afluxo turistico para que, de forma integrada e gratuita possam aceder a
430-15 |wi-Fi ﬂcqmmq:o@b_m:nmmonm:n_.m_ nu..;.mzn_um n__.mzm_m de grande valor mnnmmnmaﬁ.mn_u para asua <_m.=m e interagao com as comunidades % 01/11/17 | 30/06/22 23417713 € 156 618,09 € 390 795,22 € € i € Lk - e ) 390795,22 €
locais. O projeto assenta ainda no desenvolvimento de comunidades em rede, envolvendo os
principais agentes de turismo e de servigos locais para fomentar uma verdadeira experiéncia ao
visitante.
Potenciar a colaboracao e partilha de conhecimento no dominio da provisdo de servigos de Intaresse
430-17 Rede para o Acesso aos Servigos de geral entre municipios e técnicos municipais; Identificar as competéncias cruzadas e servigos ; o 01/08/20 | 31/12/22 1 550,00. IR OO0 {36 ES0G0E ¢ . & & & TG5O E
E Interesse Geral do Alentejo disponibilizados; Criar um Modelo de Governagdo no ambito da transferéncia de novas competéncias ! ’ ' '
para a CIMAC e municipios; Apoiar a implementac¢do das novas competéncias nos municipios.
Reformulagdo de processos tecnoldgicos e administrativos, com vista a uma correta aplicagdo do
Programa _ﬂnmq_._..::mn:um_ de Gestio de Regulamento Geral de Protec3o de Dados e do Regime Juridico de Seguranga no Ciberespago, na
430-18 . R CIMAC e nos municipios (avaliagdo do grau de maturidade; consolidagdo e reforgo dos investimentos X * 01/10/19 | 30/06/23 - € 920532,00€ 920532,00 € 92 988,00 € - € - £ - £ - 1013 520,00 €
Privacidade anteriores; incrementagao da utilizagdo dos servigos em rede; definigdo das Politicas de Privacidade e
Seguranga da Informagao).
Subtotal C_O._ 32907748 € 345444132 € 378351880 € 1 899 658,75 € 1470709,16 € 1470709,16 € 147074144 € - 10095 337,31 €
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h:.Dmh PROSPOSTA DE PLANO DE ACAO PLURIANUAL 2022-2026

Fonte de
. Datas Pagamentos
Financiamento
Objetivo Designagio do projeto Breve Descricdo Periodos seguintes Total previsto
RP UE Inicio Fim Ano 2022 Ano Ano Ano Ano Out
utros
Transitado Periodo _ Total 2023 2024 2025 2026
UAD - Unidade de Ambiente e Desenvolvimento
Acompanhamento das politicas Florestais; Articulagdo e compatibilizagdo dos instrumentos de
planeamento florestal de 3mbito municipal; Acompanhamento da transposigdo homogénea do PROF
Alentejo para os Planos Diretores Municipais; Articulacdo e o funcionamento integrado dos GTF'S
municipais; Acompanhamente dos PDFCI e PMOFCI; Identificacdo para efeito de planeamento e
= 5o intervengoes integradas de ambito florestal a escala intermunicipal, de unidades de planeamento e
121-01 |Gabinete Técnico Florestal - AC J v 2 P x 01/01/20 | 31/12/26 - € 50 000,00 € 50 000,00 € 20000,00 € 27 500,00 € 20 000,00 € 27 500,00 € - € 145 000,00 €

|gestdo; Produgdo e disponibilizagdo de informag3o agregada de dmbito Florestal, nomeadamente
cartografica; Difusdo de informagdo de dmbito florestal junto dos GTF municipais; Acompanhamento
da Implementagdo das agdes estabelecidas nos diversos diplomas legais e planos relativos a politicas
florestais; Verificagdo e compatibilizagdo da informagao cartogrifica dos planos de dmbito florestal a
nivel municipal.

Concegdo gréfica de brochuras de sensibilizagdo para proteg3o pessoal em caso de incéndios;
121-02 |Florestas e Populacdo Publicagdo de um Guia de Boas Praticas de Gestdao de Combustivel; Realizacdo de 4 Workshaps de X X 01/01/20 | 28/04/22 - € 27 060,00 € 27 060,00 € - € - € - € - € - € 27 060,00 €
sensibilizagdo sobre a limpeza e gestdo de combustiveis.

Desenvolvimento, avaliagdo e monitorizagao da vulnerahilidade as alteracBes climaticas ao nivel da
construgdo, desenvolvendo e testando um método comum pronto para o respetivo uso nas regides
do Sul, Ocidental, Central e do Norte da Europa; Andlise e validagdo das solugdes baseadas na
natureza como ferramentas para adaptagao as alteragdes climaticas, identificando-as e aplicando-as
em quatro edificios piloto (escolas, escolas, institutos, centros de dia, museus, etc.) localizados nas
regides do sul da Europa, através de planos de agao concretos; Promogdo de medidas de adaptagao
sustentdveis e aumento da capacidade de aplicar esses conhacimentos através da demonstragio e
divulgacdo de acbes para os stakeholders tais como administragdes responsaveis, gerentes dos
centros, setor de construgdo, escolas, viveiros de plantas, PME's e companhias de seguros;
Sensibilizagdo para adotar opgdes de adaptacao sustentdvel ao nivel de construgdo através do
desenvolvimento, criagdo e divulgacio de "construgdo sustentavel” e capacitagdo das partes
interessadas em solugdes baseadas na natureza.

242-01 |LIFE MyBuildinglsGreen x X 01/09/18 | 30/09/22 - € 367 790,94 € 367 790,94 € - € - € S - € S 367 790,94 €

Rede de caminhos, que totaliza cerca de 1130 kms repartidos em etapas que incluem variantes,
derivages e ligagtes aos territorios adjacentes.E dotada de uma Iégica una mas diversificada, através
de diferentes tipologias de percursos que assinalam a diversidade paisagistica do territério do
Alentejo Central e as diferentes expressdes que o Montado aqui assume. E constituida por etapas
lineares que unem e/ ou passam por niicleos urbanos de maior ou menor dimensio, de forma
alternada com a paisagem envolvente.

242-08 |Grande Rota do Montado (PDCT) X X 01/05/16 | 31/10/23 798 616,01 € 3575557,27¢€ 4374173,28€ 79122699 € - € - € - € - € 5165 400,27 €

subconcess3o de ramais desativados mcama:.nm,mmmu das linhas W:..mwm n_mm.wﬂ_cmumu no ambito do contrato ?.Emn.o m::m, aCiMACea IP
242-10 : Patrimdnio. Tem como principal objetivo o levantamento de todo o material das linhas de ferro X 01/01/19 | 31/12/43 - € 132 300,00 € 132 300,00 € 11230000 € 112 300,00 € 11230000 € 112 300,00 € 1020000,00 € 1601 500,00 €
do b_m:”mno Central desativadas com vista 3 sua transformagdo em ecopista e consequente enguadramento na GRM.

Capacitag3o das entidades gestoras em baixa (Municipios do Alentejo Central) na efetiva gestdo da
agua para abastecimento e seus usos, numa otica de otimizagdo do recurso 3gua na sua componente
de sustentabilidade do sistema e do recurso.

244-01 |Projetos Abastecimento e Saneamento JA CIMAC tem em curso um processo de contratagdo publica para aquisigio de servigos para X 01/01/19 | 31/12/26 16 693,56 € 84 000,00 € 100 693,56 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € - £ 103 493,56 €
elaboragdo e implementagdo dos Planos de Seguranga da Agua de 13 municipios do Alentejo Central
(Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora, Mora, Mourdo, Portel, Redondo, Reguengos de
Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vila Vigosa) a ser desenvolvido até 2022.

Dete¢do e Combate & Espécie Exotica Invasora Vespa Velutina. Objetivos: definigdo de um Plano

g Integrado de Combate a Vespa Velutina no Alentejo Central; aquisi¢ao de equipamentos d

246-01 |Combate Vespa Velutina i e ™ 7 e grpamenses.ce % x| o1/09/21 | 31/08/23 78 900,00 € 188 708,00 € 267 608,00 € 80000,00 € - . - - 347 608,00 €
destruicdo de ninhos; divulgagdo e sensibilizagdo da problematica; teste e desenvolvimento de novas

técnicas de combate 4 vespa (em parceria com a Universidade de Evora).

Desenvolvimento de uma abordagem integrada entre cultura e inclusdo social num contexto
predominantemente rural, de baixa densidade, promovendo impactos positivos junto de grupos em
situagdo de exclusdo, nomeadamente os identificados no dmbito do Diagndstico Social realizado.
251-02 ...wam_"Om_Sb. - Programa para uma Pretende-se m:mmm_mn.mq uima m.u_uq‘n_mmm:._ ..:ommn_nqm na qoqw._._m.naaa a n_”__..cwm (sentido _.m"o_ uonm.mmq « < 15/04/20 | 12/03/23 e 867:840,62 € 867 840,62 € 315 685,48 € . L e e 1183526,10€

Cultura Inclusiva do AC geradora de coesdo e inclusio social, de crescimento econdmico, de praticas ambientais sustentaveis,
numa l6gica de governagdo participada e informada e num contexto de baixa densidade. O programa
& composto por um subprograma para reforgo da capacidade e concepsdo de modelos de
intervengdo; e por um subprograma de apoio & inovagdo e experimentagdo.

Pretende ser uma plataforma comum (virtual e fisica) que, de forma integrada, identifique, ligue e
promova os diversos agentes culturais e criativos do Alentejo Central abrindo também espago para
solugdes de mobilidade que promovam o seu encontro, a partilha de experiéncias, o trabalho em
parceria, a formagdo e qualificagdo e a ligagdo ao exterior.
Assenta num processo de categorizagdo do ecossistema cultural e criativo do Alentejo Central, numa
251-05 |Plataforma Cultural e Criativa do AC fase de mapeamento (dos mmmuﬂmm culturais, dos mac_uw_,dm_.;am n_.__..._.._qm_m e das mﬂ:._..ncam de wuo_zo ao " oyjo1/21 | 31/12/26 . € 10500,00 € 10'500,00 € 10'500,00 € 8000,00 € 8000,00 € 8.000,00 € . £ 45 000,00 €
setor); num esquerna de divulgacdo dos eventos culturais do Alentejo Central e na disponibilizagdo de
noticias. Os agentes nela inscritos podem ai divulgar e articular a sua atividade com outros agentes,
promover o seu portfolio e articular agdes.
Nesta fase, importa reforcar a divulgagdo da plataforma, recolher e sistematizar a informacgao ainda
em falta e articular as potencialidades da mesma com outros projetos em curso, enguanto plataforma
de informagdo e divulgagdo (ECOC, Inclusdo pela Cultura, entre outros).
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Objetivo

Designagdo do projeto

Breve Descrigdo

Fonte de
Financiamento

Datas

Pagamentos

RP UE

Inicio Fim

Periodos seguintes

Ano 2022

Transitado

Periodo

Total

Ano
2023

Ano
2024

Ano
2025

Ano
2026

Outros

Total previsto

251-06

Fora de Cena - Programacgdo Cultural
em Rede

Programacdo cultural em rede e de itinerancia de eventos culturais. Subprogramas de programacgio
cultural em rede: Imaterial Music Fest, Festival Internacional de Musica de Portel e Mostra
Internacional de Folclere. O programa aqui apresentado e delineado inclui ainda programacao propria
de cada um dos 14 Municipios que serd integrada numa agdo de comunicagdo e divulgagdo comum,
potenciando assim a atratividade para novos publicos dentro e fora do Alentejo Central.

01/01/21 | 31/12/22

6 765,00 €

14777,53€

21542,53 €

2154253 €

251-07

Evora Capital Europeia da Cultura 2027

Desenvolvimento e implementagao da agdes complementares e de suporte a candidatura de Evora a
Capital Europeia da Cultura em 2027, considerando o cardcter abrangente que a candidatura
pretende alcangar em termos territoriais (Alentejo Central, Alentejo).

01/01/20 | 31/12/26

54041,39€

54041,39€

17 500,00 €

17 500,00 €

12 500,00 €

12 500,00 €

114 041,39 €

350-02

|Economia Circular

Participagdo em projetos no dmbito de Economia Circular: Candidatura ao Programa Horizon 2030
com projeto 25_CIRCULARITY, cujo objetivo é implementar e demonstrar solugdes sistémicas para o
desenvolvimento da economia circular na regido do Alentejo; Continuidade do projeto PLACARVOES
com o pedido de patente para a solugdo de aplicagdo dos principios da economia circular na cadeia de|
valor dos pldsticos, com a valorizagdo de residuos de plasticos através da produgdo de carvdes
ativados; Colaborag3do com a Iniciativa Nacional Cidades Circulares (InC2) que pretende apoiar e
capacitar 0§ municipios e as suas comunidades na transigdo para uma economia circular através da
Praga das Cidades; Desenvolvimento do Plano Estratégico para a Economia Circular do Alentejo
Central; Acdes de sensibilizagdo que promovam a mudanga para comportamentos com base na
Economia Circular.

01/05/19 | 31/12/22

34 500,00 €

34 500,00 €

34 500,00 €

350-04

SoE_Close — Social Economy as a Driver
for Short Supply Chains

_wma..nc do papel da economia social no desenho/implementacdo de circuitos curtos de distribuicdo
entre o sector agro-alimentar e os consumidores. No caso do Alentejo Central, trata-se de reforgar e
dar continuidade ao projecto Km0, com a¢Ges de capacitagdo e troca de experiéncias.

01/02/21 | 31/12/22

18 466,84 €

18 466,84 €

18 466,84 €

430-01

Gestdo Sustentdvel da Paisagem

|Estudo sobre a dinémica da paisagem nos tltimos anos no Alentejo Central, com o objetivo de definir
critérios de gestdo sustentavel do territorio com base na capacidade de resiliéncia do territdrio e no
contexto das alteragbes climaticas, para evitar monoculturas e definir recomendagGes de utilizag3o do|
solo, apoiadas legislativamente.

01/01/22 | 31/12/22

50450,00 €

50450,00 €

50450,00 €

430-03

GEOCIMAC / Cartografia e Cadastro

Aquisicdo/manutencdo de informagdo geogrifica do Alentejo Central, desenvolvimento de aplicagbes
WEBGIS, apoio técnico & infraestrutura SIG e formagae nos municipios e entidades parceiras como é o
caso da Protegdo Civil.

|Elaboragdo de cartografia, garantindo coeréncia e interligagdo entre os varios concelhos, & permitindo
outputs em SIG (ArcGis), devidamente georreferenciados.

01/01/20 | 31/12/26

71000,00 €

71000,00 €

3550,00 €

2450,00€

150000 €

1500,00 €

80 000,00 €

430-06

Adaptacdo as alteragdes climaticas

Concretizagdo de medidas previstas no Plano Intermunicipal de Adaptagio as Alteragdes Climdticas do|
Alentejo Central; Projeto Adapta.Local. CIMAC - Planeamento da Adaptagao Climatica Municipal no
Alentejo Central; Ag3o de divulgag3o junto da comunidade escolar relativa ao projeto SIG-GO e ao
|PIAAC-AC; Projeto AlémRisco, aprovado pelos EEA Grants no Programa Ambiente com vista ao reforgo
da capacidade de adaptacdo das populagdes locais do Alentejo Central ao efeito das ondas de calor na
satide publica - pretende envolver os cidad3os na plantacdo de 50.000 drvores nos aglomerados
urbanos do Alentejo Central, reduzindo o efeito de "ilha de calor” por eles criados.

01/01/19 | 31/12/26

10 000,00 €

44 000,00 €

54 000,00 €

6000,00 €

6 000,00 €

1000,00 €

800,00 €

67 800,00 €

430-07

CATIEAC 22 Fase - Centros de
Acolhimento Turistico e
Interpretativos de Evora e Alentejo
Central (PDCT)

|Este conjunto de Centros tem como objetivo proporcionar  cidade de Evora, ao Alentejo Central e ao
Alentejo, os meios fisicos e tecnoldgicos para o adequado acolhimento e encaminhamento aos
visitantes que chegam a cidade de Evora. Os Centros, que devem suportar a fungdo de Evora como
“placa girataria” do trafego de turistas na sub-regido, permitirdo direcionar os visitantes, ndo so para
a oferta turistica da propria cidade, mas principalmente para todos os municipios envolventes.

Estd prevista a elaboragdo dos projetos técnicos e especialidades que decorram do modelo global,
_nwa o espago do MADE, do mercado do peixe (para transformagao em Centro de Acolhimento
Turistico) e zona envolvente.

01/01/19 | 31/12/23

20000,00 €

20000,00 €

20000,00 €

40 000,00 €

430-10

Outras agoes de desenvolvimento
sustentavel e de combate COVID19

Aquisicdo de Equipamentos de Protegao Individual (EPI) e outros para combate a pandemia Sars-COV-
2 e apoio aos municipios e respetivas populagoes.

01/01/20 | 31/12/26

9000,00€

9000,00 €

2000,00€

2000,00€

2000,00€

2000,00€

17 000,00 €

430-20

InclusivTUR Alentejo

O projeto InclusivTUR Alentejo, alicerga-se na metodologia da abordagem projeto AccessTUR e @
construido de forma a potencializar as redes e resultados de um projeto anterior (BRENDAIT) e da
plataforma TUR4all, bem como do sucesso e adesdo que o AccessTUR - Centro de Portugal tem vindo
a ter pelos agentes do territorio.

O projeto pretende demonstrar a atratividade do turismo acessivel e inclusivo do ponto de vista
econdmico, social, cultural e académico.

01/01/21 | 31/12/22

18520,11 €

18520,11 €

18520,11 €

430-21

Planeamento Estratégico AC

Preparacdo e planeamento do proximo periodo de programagdo 2021-2027, com enfoque na
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Alentejo Central, nos proximos instrumentos
financeiros, no Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial do Alentejo Central, na Estratégia
Regional do Alentejo, na Estratégia Regional de Especializacao Inteligente, no Plano de Recuperagdo
Resiliéncia, nos Programas Operacionais do proximo acordo de parceria, entre outros no mesmo
dmbito que possam surgir no proximo quadro de programacgao.

01/01/20 | 31/12/22

96 400,00 €

96 400,00 €

96 400,00 €

430-24

Competéncias Intermunicipais -
Protecgao Civil, Turismo e outros

Assungdo de novas competéncias nas areas da Protegdo Civil, Turismo e outras.

01/01/22 | 31/12/26

- €

12 500,00 €

12 500,00 €

12 500,00 €

12 500,00 €

12 500,00 €

12500,00 €

- €

62 500,00 €

Subtotal UAD)

910 974,57 €

5747412,70 €

6658 387,27 €

1391962,47 €

1BB 950,00 €

170 500,00 €

177 800,00 €

1020 000,00 €

9607 599,74 €
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Fonte de
. . Datas Pagamentos
Financiamento
Objetivo Designagdo do projeto Breve Descrigdo Periodos seguintes Total previsto
RP UE Inicio Fim Ano 2022 Ano Ano Ano Ano
Outros
Transitado Periodo Total 2023 2024 2025 2026
UTE - Unidade de Transportes e Energia
Estratégia de Eficiéncia Energética do _u_.ﬂ..__.u Q.m m:n_m.._n._m m:mqnm:n.m ncum ::.mn«.m 4 eixos .mmﬁ:::::“"mm._ Eficiéncia Energética em Edificios,
320-01 | Eficiencia Energética na lluminagdo Publica, Energias Renovaveis, Transportes e Mobilidade (frotas % 01/01/15 | 31/12/30 800 988,95 € 2414 416,65 € 3215 405,60 € 241441665 € 2414 416,65 € 241441665 € 2414 416,65 € 11013597,17 € 23 886 669,39 €
Alentejo Central municiai
pais).
Gestdo de programas de apoios financeiros para a redugao tarifaria, reforgo de oferta de SPTP e
Autoridade de Transportes do Alentejo |capacitacio da Autoridade de Transportes. [PART- Programa de Apoio & Reducdo Terifaria; PROTransP
330-01 & - - - c e X 01/01/17 | 31/12/26 528963,87 € 1349402,55€ 1878 366,42 € 134940255 € 134940255 € 1349402,55 € 134940255 € 1349402,55€ 8625379,17 €
Central - Gestdo de Programas - Programa de Apoio a Densificagdo e Reforgo da Oferta de Transporte Publico; Fundo de Transportes;
|Rede RITMUS)
Autoridade de Transportes do b_mznm._o Contrato n.um concessao nm.a a qu_oa_mma n:.u mmE_n“o .v_..u__no de .._.Eam,uo:m Rodovidrio de Passageiros
330-02 = do Alentejo Central, em sintonia com o Regime Juridico do Servige Piblico de Transporte de X 01/01/21 | 31/12/26 - € 306 588,16 € 306 588,16 € 31243992 € 318408,72 € 324 496,89 € 330 706,82 € - € 1592 640,51 €
Central - Concessdo P .
JPassageiros SPTP.
Subtotal C._.m— 1329952,82 € 4070407,36 € 5400360,18 € 4076 259,12 € 408222792 ¢€ 4088 316,09 € 4094 526,02 € 12 362 999,72 € 34 104 689,07 €
UGPC - Unidade de Gestdo de Programas e Projetos Contratualizados
Assisténcia Técnica - Portugal 2020 -  [Funci to da Estrutura de Apoio Técni icio d téncias de gestdo delegad
430-02 . & TEInRmenia.ca SSHLIM C8 AP0 SO0 para G ENETEi0 Cas compEIeNoEs e ela eieeatas) x| o1jor/21 | 3112726 = 20372,00€ 20372,00 € 20940,00 € 640,00 € 8 640,00 € 8 640,00 € - € 67 232,00 €
>_m:.nm_o Central pela AG na CIMAC na sua qualidade de Organismo Intermédio (encargos gerais).
Subtotal UGPC - € 20372,00 € 20372,00 € 20 940,00 € 8 640,00 € 8640,00 € 8 640,00 € - € 67 232,00 €
UGR - Unidade de Gestdo de Recursos
. Atividades de ambit |, ab do d lati [ | funci to d
111-01 |Estrutura de Funcionamento CIMAC n_hwm £5 fle amulto geral, abrangendo cespesasrelativas a0 pessaal e aonarmal funconamentoca - 01/01/20 | 31/12/26 12 960,61 € 1580 750,00 € 1593 710,61 € 1555563.60€ | 156140045 | 156726066€| 157314430€ - € 7851079,62¢€
JExecucdo de obras de remodelagao e conservagao do edificio CIMAC {cobertura e medidas de
111-02 |Instalagoes e Recursos Técnicos eficiéncia energética); aquisigdo e manutengao de equipamentos e aplicagdes informaticas; X X 01/01/20 | 31/12/26 25173,17 € 404 650,00 € 429 823,17 € 159 750,00 € 159 550,00 € 159 550,00 € 159 550,00 € - € 1068223,17¢€
manutencdo e gestao locagdo de viaturas;...
430-08 |Entidades societarias e ndo societarias _naozmnmmm anuais das entidades participadas. X 01/01/20 | 31/12/26 65 000,00 € 5 000,00 € 70 000,00 € 5000,00 € 5 000,00 € 5000,00 € 5000,00 € - £ 90 000,00 €
430-16 |Novas competéncias Intermunicipais [Eventuais agdes no &mbito de novas competéncias para a CIMAC. x 01/01/21 | 31/12/22 - € 5 000,00 € 5 000,00 € - € - € - € - € - € 5 000,00 €
Subtotal meh 103 133,78 € 1995 400,00 € 2098 533,78 € 1720313,60 € 172595045 € 1731810,66 € 173769430 € - £ 9014 302,79 €
Total] 2673138,65¢ 15288 033,38 € 17 961 172,03 € 9109133,94€ | 7476477,53€| 746997591€| 7489401,76¢€ 13382 999,72 € 62 889 160,91 €

Objetivo: cédigo de classificagdo funcional

Fonte de Financiamento: RP = Receitas proprias (Administragdo Autarquica; Administragdo Central; Outras entidades); UE = Financiamento da Unido Europeia

Realizado no periodo anterior: pagamentos ja efetuados até a data de elaboragdo da proposta de orgamento

Estimativa de realizacdo até 31 de dez.: estimativa de pagamentos ainda a efetuar até 31 de dezembro do ano anterior ao da proposta de orgamento

Paginad de 4




Jroposta PA / Fonteskinanciamento_detalhado - Municipios

correntes
vr>z O U m >nho NQNN ._.Hm:wwwwo mmzﬂ%un_wo p/ OM”MMM”MO Alandroal Arraiolos Borba Estremoz Evora Zoﬁmﬂo?a._ Mora Mourdo Partel Redondo mmﬁ“ﬂﬂMWMNQm ,th,w.“m M__Mﬂwmﬂ““ Vila Vicosa
210-01 |SANQ - Sistema de Antecipagdo de Necessidades de Qualificagdo - € 12500 € 12500 €
210-02 |Atividades Formativas - € 12100 € 12100€ 234 € 258 € 180 € 357 € 927 € 488 € 193 € 135€ 254 € 209 € 267 € 217 € 180 € 201 €
210-05 |PICIE - Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar (PDCT) - € 222839€ 222839¢€ 8388¢€ 8388 € 8388 ¢€ 3521€ 5592 € 5592 € 8388 € 8388 € 8388 € 5592 € 8388 € 8388 € 8388 €
210-07 |Formagdo de suporte aos processos de Modernizagdo Administrativa - € 93125€ 93125€
210-08 |Rede para a Promogdo da Qualificagdo e do Conhecimento do Alentejo - € 93963 € 93963 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 € 1007 €
210-09 [RIBAC - Rede Intermunicipal de Bibliotecas do AC =€ 13400 € 13400€ 1173 € 1173 € 1173 € 1173 € 1173 € 1173 € 1173 € 1173 € 1173 € 1173 € 1173 €
250-01 |Outras Agdes de Desenvolvimento Social - € 7500 € 7500€ 237 € 356 € 561€ 2731€ 152 € 139€ 270 € 369 € 613 € 508 € 297 €
252-01 [Atividades Desportivas - € 114099 € 114099 € 5252 € 12881 € 4839 € 6809 € 21972€ 15056 € 5378¢€ J125€ 8339€ 6607 € 5706 € 4810€ 3824€ 5811 €
ulQ |252-03 |Espacos de Jogo e Recreio 5685 € 42439 € 48 124 € 2325€ 2823 € 1827¢€ 3155€ 6642 € 3321€ 3752¢€ 1558€ 3536 € 1661€ 4151€ 4368 € 1661€ 1661€
350-03 |[SIRAE@AC - Sistema Integrado Regional de Acolhimento Empresarial do AC - € 378746 € 378746 € 154 € 136 € 295 € 294 € 90€ 294 € 167 € 136 € 57 € 301 € 650 € 155 €
430-04 |Servigos Partilhados TIC 77 665 € 1012082 € 1089747€ 4589 € 4589 € 4589 € 4400 € 4589€ 4589€ 4589 € 4589 € 3850 € 4589 € 4589€ 4589 € 4589 € 4589 €
430-05 |Outras Agdes de Inovagdo e Qualificagdo - € 46500 € 46 500 €
430-09 |RCDE - Rede Comunitaria do Distrito de Evora - € 155000 € 155000 €
430-14 |Competéncias Intermunicipais - A¢3o Social, Educagdo e Satde - € 45000 € 45000 € 3214 € 3214€ 3214 € 3214€ 3214€ 3214 € 3214 € 3214 € 3214 € 3214€ 3214 € 3214 € 3214 € 3214 €
430-15 |Wi-Fi Turismo@ AlentejoCentral 234177 € 156 618 € 390795 €
430-17 |Rede para o Acesso aos Servigos de Interesse Geral do Alentejo 11550 € 128000 € 139550 € 1094 € 1210€ 845 € 1670€ 4339€ 2285€ 902 € 634 € 1190 € 979 € 1248€ 1018 € 845 € 941 €
430-18 |Programa Intermunicipal de Gestdo de Privacidade - € 920532 € 920532 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 € 6576 €
121-01 |[Gabinete Técnico Florestal - AC - £ 50000 € 50000 €
121-02 |Florestas e Populacdo - £ 27060 € 27 060 € 142 € 179 € 179 € 349 € 1378€ 424 € 121 € 65 € 156 € 171 € 264 € 288 € 140 € 203 €
242-01 |LIFE MyBuildinglsGreen - £ 367791 € 367 791 € 1009 € 1297 € 288 € 1009 € 2593 € 2449 € 864 € 576 € 1153 € 720 € 864 € 432 € 720 € 432 €
242-08 |Grande Rota do Montado 798 616 € 3575557 € 4374173 € 4543 € 4432 € 554 € 2438€ 10360 € 8975 € 38B78¢€ 2438€ 4986 € 3047 € 4432¢€ 942 € 2493 € 1884 €
242-10 |Subconcessdo de ramais desativados do Alentejo Central - £ 132300 € 132300¢ 299 € 131€ 131¢€ 826 € 230€ 391 € 161 € 108 € 23 €
244-01 |Projetos Abastecimento e Saneamento 16694 € 84 000 € 100694 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 € 6462 €
246-01 [Combate Vespa Velutina 78900 € 188 708 € 267 608 € 1538€ 1978 € 440 € 1538¢€ 3956 € 3736€ 1319¢€ 879€ 1758 € 1099 € 1319€ 659 € 1099€ 659 €
251-02 [TRANSFORMA - Programa para uma Cultura Inclusiva do AC - € 867 841 € 867841€ 9298 € 9298€ 9298 € 9298 € 9298€ 9298 € 9298 € 9298 € 9298 € 9298 € 9298 € 9298 € 9298 € 9298 €
251-05 [Plataforma Cultural e Criativa do AC - € 10500 € 10500 €
251-06 |Fora de Cena - Programagao Cultural em Rede 6765 € 14778 € 21543 €
UAD |251-07 |Evora Capital Europeia da Cultura 2027 - € 54041 € 54041€
350-02 |Economia Circular - € 34500 € 34500€ 1420€ 1582€ 1108€ 2174 € 5644 € 2975€ 1171 € 832€ 1544 € 1273 € 1621€ 1321 € 1102€ 1234 €
350-04 |[SoE_Close — Social Economy as a Driver for Short Supply Chains - € 18467 € 18 467 €
430-01 |Gestdo Sustentdvel da Paisagem - € 50450 € 50450 € 2872¢€ 3175¢€ 2218€ 4385€ 11441 € 5998 € 2369¢€ 1663€ 3125€ 2570€ 3276€ 2671€ 2218€ 2470 €
430-03 |GEOCIMAC / Cartografia e Cadastro - £ 71000 € 71000 € 4970 € 6390 € 1420€ 4970€ 12780 € 12070 € 4260 € 2840€ 5680 € 3550€ 4260€ 2130€ 3550€ 2130€
430-06 |Adaptagdo as alteragdes climaticas 10000 € 44000 € 54000 € 3080€ 3960 € 880 € 3080€ 7920€ 7480€ 2640€ 1760 € 3520€ 2200€ 2640€ 1320€ 2200€ 1320€
430-07 |CATIEAC 22 Fase - Centros de Acolhimento Turistico e Interpretativos de Evora - € 20000 € 20000€ 214 € 214 € 214 € 214 € 214 € 214 € 214 € 214 € 214 € 214 € 214 € 214 € 214 € 214 €
430-10 |Outras agdes de desenvolvimento sustentdvel e de combate COVID19 9000 € 9000€ 544 € S90 € 464 € 723 € 1674 € 943 € 483 € 394 € 577 € 510 € 608 € 522 € 467 € 502 €
430-20 |InclusivTUR Alentejo - € 18520 € 18520 € 1052€ 1172€ 821 € 1610€ 4181 € 2204 € 867 € 616 € 1144 € 943 € 1201 € 978 € 816 € 914 €
430-21 ([Planeamento Estratégico AC - £ 96 400 € 96 400 € 1080€ 1215€ B48 € 1677€ 4377€ 2284 € 906 € 636 € 1195€ 983 € 1253 € 1022€ B48 € 945 €
430-24 [Competéncias Intermunicipais - Protegdo Civil, Turismo e Projetos 12500 € 12500 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 € 893 €
320-01 (Estratégia de Eficiéncia Energética do Alentejo Central 800989 € 2414417 € 3215406 € 48 358 € 54 467 € 52755 € 110221 € 421751€ 123301 € 49588 € 24 889 € 61116 € 49000 € BO629 € 101875 € 51231€ 63936 €
UTE [330-01 [Autoridade de Transportes do Alentejo Central - Gestdo de Programas 528 964 € 1349403 € 1878366 € 10 656 € 16 499 € 5867 € 7237€ 38068 € 19194 € 4519 € 4391€ 24210 € 15 866 € 18440 € 41586 € 12654 € 10374 €
330-02 |Autoridade de Transportes do Alentejo Central - Concessao - £ 306 588 € 306 588 €
UGPC [430-02 |Assisténcia Técnica - Portugal 2020 - Alentejo Central - € 20372 € 20372¢€
111-01 |Estrutura de Funcionamento CIMAC 12961 € 1580750 € 1593711¢€
. 111-02 |Instalagdes e Recursos Técnicos 25173 € 404 650 € 429823 €
430-08 |Entidades societdrias e ndo societarias 65000 € 5000 € 70 000 €
430-16 |Novas competéncias Intermunicipais - € 5000 € 5000 €
2673139¢€ 15288033 €  17961172¢€ 132137 € 156594 € 118127 € 191144 € 601493 € 246274 € 124562 € 89520€ 164885 € 131238€ 175363 € 208481 € 128314 € 127891 €
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v _|>z O —Um >n mo NQNN ._.M_m:www.“o mm.ﬁ_mﬂ%%mo o/ OL.”“.“MMW.U Alandroal Arraiolos Borba Estremoz Evora Eo;hwﬂ%?o. Mora Mourdo Portel Redondo mm_ﬂﬁﬂ”mmﬂwm ,.”M,“mmm M__M_HMM Vila Vigosa TOTAL
210-01 [SANQ - Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdo - € 12500 € 12500 € -€
210-02 |Atividades Formativas - € 12100 € 12100€ 4100€
210-05 |PICIE - Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escolar (PDCT) - € 222839€ 222839€ 385 € 385 € 385€ 385 € 385€ 385 € 385¢€ 385€ 385 € 385 € 385¢€ 385 € 385 € 100788 €
210-07 |Formacgdo de suporte aos processos de Modernizagdo Administrativa - € 93125¢€ 93125€ -€
210-08 |Rede para a Promogdo da Qualificagdo e do Conhecimento do Alentejo - € 93963 € 93963 € 14094 €
210-09 |RIBAC - Rede Intermunicipal de Bibliotecas do AC - € 13400€ 13400€ 12900 €
250-01 |Outras Agdes de Desenvolvimento Sacial - £ 7500 € 7500¢€ 6234 €
252-01 |Atividades Desportivas - € 114 099 € 114 099 € 110409 €
UlQ |252-03 |[Espacos de Jogo e Recreio 5685€ 42439€ 48124 € 42439¢€
350-03 |SIRAE@AC - Sistema Integrado Regional de Acolhimento Empresarial do AC - € 378746 € 378746 € 3058€ 2687 € 5836 € 5832¢€ 1787 € 5830€ 3318¢€ 2700€ 1130€ 5964 € 12872 € 3066 € 56812¢€
430-04 |Servigos Partilhados TIC 77 665 € 1012082¢€ 1089747 € 751€ 751 € 751€ 751 € 751€ 751 € 751€ 751€ 751€ 751 € 751€ 751 € 751€ 751€ 73837€
430-05 |Outras Ag¢bes de Inovagdo e Qualificagdo - € 46500 € 46500 € -€
430-09 |RCDE - Rede Comunitéria do Distrito de Evora - € 155 000 € 155 000 € -€
430-14 |Competéncias Intermunicipais - Agdo Social, Educagdo e Salde - € 45000 € 45000 € 45000 €
430-15 |Wi-Fi Turismo@ AlentejoCentral 234177 € 156618 € 390795 € 7361€ 2818€ 2421 € 2135€ 5399 € 2448 € 716 € 860 € 2059 € 1606 € 5617€ 1584 € 1692 € 2314 € 39030€
430-17 |Rede para o Acesso aos Servigos de Interesse Geral do Alentejo 11550 € 128000 € 139550 € 19200 €
430-18 |Programa Intermunicipal de Gestdo de Privacidade - € 920532 € 920532 € 3287€ 3287¢€ 3287¢€ 3287€ 3287 € 3287¢€ 3287€ 3287€ 3287¢€ 3287 € 3287€ 3287€ 3287 € 3287¢€ 138080 €
121-01 |Gabinete Técnico Florestal - AC - € 50000 € 50000 € -€
121-02 |Florestas e Populagdo - € 27060 € 27 060 € 4059€
242-01 |LIFE MyBuildinglsGreen - £ 367 791 € 367791 € 132708 € 147 116 €
242-08 |Grande Rota do Montado 798 616 € 3575557 € 4374173 € 33665 € 33665€ 3847€ 35108 € 106 767 € 56 269 € 24047 € 55307 € 31261€ 28856 € 38956 € 4328€ 18 756 € 10100 € 536334 €
242-10 |Subconcessdo de ramais desativados do Alentejo Central - € 132300 € 132300 € 9100€ 3990 € 3990¢€ 25130 € 7000€ 11900 € 4900 € 3290€ 700 €] 72300€
244-01 |Projetos Abastecimento e Saneamento 16694 € 84000 € 100694 € 84000 €
246-01 |Combate Vespa Velutina 78500 € 188 708 € 267 608 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 452 € 28306 €
251-02 |TRANSFORMA - Programa para uma Cultura Inclusiva do AC - € 867841 € 867 841 € 130176 €
251-05 |Plataforma Cultural e Criativa do AC - € 10500 € 10500 € -€
251-06 |Fora de Cena - Programagdo Cultural em Rede 6765 € 14778 € 21543 € -€
UAD |251-07 |Evora Capital Europeia da Cultura 2027 - € 54041 € 54041 € -€
350-02 |Economia Circular - € 34500 € 34500 € 25000 €
350-04 |[SoE_Close — Social Economy as a Driver for Short Supply Chains - € 18 467 € 18 467 € -€
430-01 |Gestdo Sustentavel da Paisagem - € 50450 € 50450 € 50450 €
430-03 |GEOCIMAC / Cartografia e Cadastro - € 71000 € 71000 € 71000€
430-06 |Adaptagdo as alteragBes climaticas 10000 € 44000 € 54 000 € 44000€
430-07 |CATIEAC 22 Fase - Centros de Acolhimento Turistico e Interpretativos de Evora - € 20000 € 20000 € 3000€
430-10 |Outras agdes de desenvolvimento sustentavel e de combate COVID19 9000 € 9000€ 9000 €
430-20 |inclusivTUR Alentejo - € 18520 € 18520 € 18520 €
430-21 |Planeamento Estratégico AC - € 96 400 € 96400 € 19280 €
430-24 |Competéncias Intermunicipais - Proteg¢do Civil, Turismo e Projetos 12500 € 12500 € 12500 €
320-01 |Estratégia de Eficiéncia Energética do Alentejo Central 800989 € 2414417 € 3215406 € 37002€ 48222 € 46 482 € 93295 € 373786 € 102 282 € 39 165 € 20000 € 52797 € 38935 € 71581€ 89489 € 40926 € 558390 € 2402967 €
UTE [330-01 |Autoridade de Transportes do Alentejo Central - Gestdo de Programas 528964 € 1349403 € 1878366 € 229561 €
330-02 |Autoridade de Transportes do Alentejo Central - Concessdo < € 306588 € 306 588 € -€
UGPC |430-02 |Assisténcia Técnica - Portugal 2020 - Alentejo Central - € 20372¢€ 20372¢€ -€
111-01 |Estrutura de Funcionamento CIMAC 12961 € 1580750 € 1593711€ -€
111-02 |InstalagGes e Recursos Técnicos 25173 € 404 650 € 429823 € -€
JeR 430-08 |Entidades societdrias e ndo societarias 65000 € 5000 € 70000 € 3705 € 4095 € 2860 € 5655€ 14690 € T7735¢€ 3055€ 2145€ 4030€ 3315€ 4225 € 3445¢€ 2860€ 3185¢€ 65000 €
430-16 |Novas competéncias Intermunicipais - € 5000 € 5000€ -€
2673139€ 15288033 € 17961172 € 89 666 € 105 463 € 70312€ 150889 € 665143 € 186439 € 87075 € 85888 € 96152 € 88451 € 141415 € 103722 € J2175€ 76 679 € 4615491 €
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Pimac

MAPA DE PESSOAL da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central para o ano de 2022

Notas:

(1) Ver anexa ao mapa de pessoal da CIMAC (descrigio das competéncias)
(2) Diploma legal que criou o cargo - Lei n.2 75/2013, de 12 de satembro,

(3) Estatuto remuneratdrio dos dirigentes intermédios de 2.2 e 3.2 graus conforme 0s n.2 2, 3 e 4 do art.2 72 do Regulamento Interno da CIMAC.
(4) A &rea de formagio académica /ou profissional identifica as areas académicas dos trabalhadores da carreira/categoria de Técnico Superior.

N.2 de postos de trabalho por Ne de postos de trabalho
Cargo/carreira/categoria criados
- T T Nio
% I | & Ocupados
s o i ‘ - I ) ocupados
AtrlhatlI‘c ei.'u',r :g g g+ ‘ 2w 5 g % ¢ | Areadeformagao académica s
Unidade orgénica m:;?;d::i:s 5 £|ZSE 38|58 e/ou profissional 3 z Observacdes
5 8|y 3% 8 2 u | E ® (8) T y
Wl SESEsE g5 AEREARY
g 5 5cE8 & |5 |5 |3 §(3|°|°
£ P g|2]2 2
& & E
&
Sacretariado Executivo  |SEI-PS 1 Arguitetura Paisagista 1 1 (a), (e}, (d)
Intermunicipal SEI- 51 2 2 2 ")
L
_ subtotal 1 g ool ado]oe]o (v ) I T I
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(a) - Postos de trabalho com relagdo juridica de emprego publico, com contrato de trabalho em fungSes publicas per tempe indeterminado - inclui os trabalhadores que transitaram de anterior

(b) - Postos de trabalho com relagdo juridica de emprege publico, com contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo
(c) - Postos de trabalho com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado em Mabilidade Interna entre um Municipio associado (ou outra entidade publica) e a CIMAC.

(d) - Na carreira de técnico superior, para além dos postos de trabalho efetivamente ocupados acrescem lugares destinados aos cargos de dirigente quando cessarem fungdes enquante tal,
(e) - Pressupde procadimento concursal comum para ocupacdo de posto (s) de trabalho, com relagdo juridica de emprege publico e exarcicio de fungdes publicas por tempo indeterminado.
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PRINCIPAIS NORMAS DE EXECUCAO DO PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO DA CIMAC PARA 2022

PREAMBULO

O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, revogou o Decreto -Lei n.2 54 -A/99, de 22 de
fevereiro, alterado pela Lei n.2 162/99, de 14 de setembro, pelos Decretos-Leis n.2 315/2000, de 2 de
dezembro e 84 -A/2002, de 5 de abril, e pela Lei n.2 60 -A/2005, de 30 de dezembro, com excecdo dos
pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e as

modificag@es do orgamento.

As presentes normas visam estabelecer as principais regras e procedimentos complementares
necessarios ao cumprimento do quadro legal aplicavel as finangas e contabilidade na administracdo

local.

CAPITULOI
AMBITO E CONCEITOS GERAIS

Artigo 1.2

Objeto

As normas apresentadas estabelecem as principais regras e procedimentos complementares
necessarios ao cumprimento das disposigbes constantes do Decreto-Lei n.2 54 -A/99, de 11 de
setembro, da Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, da Lei n2 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei
n2 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas alteragdes, constituindo estes diplomas legais, no seu
conjunto, o quadro normativo aplicdvel a execugdo do Plano de Agdo e Orgamento da Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central no ano de 2022, atentos os objetivos e rigor e contengdo

orgamental.

ANEXO AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2022-2026



Peimac

Artigo 2.2

Execugdo Orgamental

1. Durante o ano de 2022 a utilizacdo das dotagBes argamentais fica dependente da existéncia de

fundos disponiveis, previstos ao abrigo do disposto na Lein2 8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA).

2. Na execugdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da

utilizagdo racional das dotages aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria.

3. A adequagdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja
preservado o equilibrio financeiro e o controlo da evolugdo do endividamento e dos
pagamentos em atraso, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida
transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em anos
anteriores sem fatura associada;

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores.

Artigo 3.2
Modificacbes ao orgamento e as grandes opgdes do plano

1. As modificacBes orcamentais sdo instrumentos de correcdo e reafectacdo de verbas alocadas
as diferentes Unidades Organicas, sendo subordinadas aos seguintes principios:
a) As modificagbes orgamentais que reduzam rubricas respeitantes a despesas certas e
permanentes devem ser devidamente justificadas;
b) Ndo deve ser feita anulagdo em dotagGes orgamentais de capital para reforgo de despesa
corrente, ficando sujeita a prévia avaliagdo do equilibrio corrente orgamental;
c) A anulagio ou reforgo de despesa afeta ao PAM ou ao PPI deve ter como contrapartida,

preferencialmente, despesa afeta ao respetivo plano.

2. Os pedidos de modificagbes orgamentais serdo enviados a Unidade de Gestdo de Recursos

(UGR) para efeitos de agendamento da modificagdo orcamental.
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3. Apds aprovagdo das modificagdes orgamentais pelos érgdos competentes e lancamento no
sistema informativo, os servicos financeiros ddo conhecimento desse facto as diferentes
Unidades Organicas, para o desenvolvimento dos procedimentos que motivaram as

modificagdes.

Artigo 4.2

Gestdo de bens mdveis e imdveis da Comunidade Intermunicipal

1. A Gestdo do patrimdnio executar-se-a nos termos do Regulamento de Inventdrio e Cadastro

do Patriménio da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central.

2. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opgdes do plano,
nomeadamente o plano plurianual de investimentos e com base nas orientagtes do orgdo
executivo, através de requisicdes externas ou documento equivalente, designadamente
contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com competéncia para autorizar

despesa, apds verificacdo do cumprimento das normas legais aplicaveis.

CAPITULO Il
RECEITA

Artigo 5.2

Arrecadacdo de receitas

1. Nenhuma receita poderd ser arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo na rubrica
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

Orgamento.

2. Deverdo ser cobradas outras receitas proprias da CIMAC relativamente a bens e servigos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informagédo justificada e proposta de

valor a apresentar pela respetiva unidade organica a Unidade de Gestdo de Recursos.

3. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro transitam para o ano seguinte nas
correspondentes rubricas do Orgamento do ano em que a cobranga se efetuar e mantidas em

conta corrente.
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CAPITULO Il
DESPESA

Artigo 6.2

Principios gerais para a realizacao da despesa

Na execucdo do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos
no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na Lei n? 8/2012, de 21 de fevereiro e ainda
as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessdrios a aplicagdo da lei dos
Compromissos e Pagamentos em atraso, constantes do Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de

junho.

Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condigdes:

a) Despacho de concordancia, em relagdo a necessidade e oportunidade de aquisi¢do dos bens
ou servicos em causa por parte de quem possua competéncia para autorizar o
procedimento de realizagdo da despesa;

b) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

c) Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a execucdo
orcamental;

d) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial;

e) Existam fundos disponiveis.

O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos trés meses
antes da data prevista de pagamento para 0s compromissos conhecidos nessa data, sendo que
as despesas permanentes, como salarios, comunicagbes, dgua, eletricidade, contratos de
fornecimento anuais ou plurianuais, podem ser registados para o ano civil, como compromissos

permanentes, ou mensalmente para um periodo deslizante de trés meses.

As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura, ou seja, no caso dos investimentos, se estiverem
inscritas no orcamento e no PPl, com dotacgdo igual ou superior ao valor do cabimento e
compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orgamental na rubrica respetiva for

igual ou superior ao valor do encargo a assumir.
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5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta

das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.

Artigo 7.2
Fundo de maneio

1. O montante maximo de fundo maneio a atribuir, no ano de 2022, sera 2000 euros mensais,

desagregado por rubrica econédmica.

2. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sao objeto de compromisso pelo seu valor
integral aquando da sua constituicdo e reconstituicdo, a qual devera ter carater mensal e

registo da despesa em rubrica de classificagdo adequada.

3. O fundo de maneio sera saldado até ao ultimo dia util do més de dezembro de 2022, ndo

podendo conter, em caso algum, despesas ndo documentadas.

Artigo 8.2
Compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n2 1, do art.2 62 da Lei n2 8/2012, de 21 de fevereiro,
fica autorizada, pela Assembleia Intermunicipal, a assungdo de compromissos plurianuais que
respeitem as regras e procedimentos previstos no LCPA, no Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de
junho, e demais normas de execugdo de despesa, e que resultem de projetos ou atividades
constantes do Plano de Agdo, em conformidade com a projecdo plurianual ai prevista. Com
excecdo 0s casos em que a reprogramacgdo dos compromissos plurianuais implique aumento

de despesa.

2. Ficam igualmente autorizadas as despesas plurianuais decorrentes de contratos que nao
constem do nimero anterior e que em cada um dos 3 anos seguintes ndo ultrapassem os

99.759,58 euros.

3. CIMAC podera delegar no Presidente do Conselho Intermunicipal a assun¢do de compromissos
plurianuais, relativa a despesas de funcionamento de cardter continuado e repetitivo desde
que previamente dotada a rubrica da despesa prevista no Orgamento, nos termosdo n.2le 2,

até ao limite para autorizacdo de despesas estabelecido pelo Conselho Intermunicipal.
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Artigo 9.2
Autorizagdes assumidas

1. Consideram-se automaticamente autorizadas na data do seu vencimento e desde que os
compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos
no LCPA e no Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar a criangas e jovens;

c) GratificagGes, pensdes de aposentagdes e outras;

d) Rendas;

e) Contribuigdes e impostos, reembolsos e quotas ao estado ou organismos seus dependentes;
f) Encargos de funcionamento;

g) Prémios de seguros;

h) Quaisquer outros encargos que resultem de encargos de contratos legalmente celebrados.

CAPITULO IV

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 10.2

Duvidas sobre a execugao do or¢gamento

As duvidas que se suscitarem na execugdo do orgamento e na aplicacdo ou interpretagdo das
Normas de Execucdo do Orgamento serdao resolvidas por despacho do Presidente do Conselho

Intermunicipal.
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